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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Hazank versenyképességének egyik zaloga, hogy az egyes hazai szereplok hogyan tudnak
bekapcsolodni a nemzetkdzi értéklancokba. Minél erdsebb a hazai gazdasagi szereplok
beagyazottsaga ezen haldzatokba, annal inkabb nyilik esélyiink, hogy Magyarorszag csatlakozzon a
gazdasagilag fejlett orszagok koréhez. Ezen folyamat elofeltétele, hogy a nemzetkdzi értéklancokba
ne elkiiloniilt gazdasagi szereplokkel kapcsolodjunk, hanem olyan halézatokkal/klaszterekkel,
amelyek hazank Kkitorési pontként szolgalo iparagainak szereploit tomoriti.

A stratégia elfogadasa és megvaldsitisa hozzajarul Magyarorszag versenyképességének
noveléséhez, melynek eredményeként hazank a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban:
MNB) versenyképességi rangsoraban 2 helyet elérelépve, a 15. helyen szerepel majd az
Eurépai Uni6 orszagai kozott 2030-ban.

1. abra MINB Versenyképessegi indexe alapjan az egyes orszagok rangsora

UNIOS TAGORSZAGOK VERSENYKEPESSEGI SZINTJE 2022-ben

VERSENYKEPESSEGI INDEX 2022

A stratégia wégrehajtdsa hozzdjarul, hogy Magyarorszag 20080.ra a 15. helyre kel ax unids
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Michael Porter 1990-ben ,Nemzetek versenyelénye”! cimii tanulmanyiban utalt elészor a
klaszterek? lehetséges szerepére az egyes régiok, iparagak versenyképességének javitisiban. Az
azota eltelt harom évtizedben szamos orszag gazdasagpolitikai iranyitdja ismerte fel és ragadta meg ezt
a lehetdséget.

! Michael E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Harvard Busienss Review, no. 90211, 1990

2 Michael Porter 1998-ban irt tanulmanya (On Competition, Harvard Business School Press, Boston) szerint a klaszter:
"kolesondsen egyiittmiikodo cégek, szakosodott beszallitok, szolgaltatok, kapcsolodo iparagak cégeinek és veliik kapcsolatban allo
intézmények (egyetemek, dallami szervezetek, iigynokségek, szakmai egyesiiletek, kereskedelmi szévetségek) foldrajzi
koncentracioja, melyeket egy adott témaban/teriileten hasonlosagaik és egymdst kiegészito jellemzoik kapcsolnak dssze”.
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Iparagi és térbeli koncentraciok évszazadok oOta 1éteznek (pl.: céhek), de a modern klaszterek
megjelenése a globalizacié két 6sszetarté folyamatanak kovetkezménye:
e vallalatok sikeressége ¢és versenyképessége egyre inkabb a helyi iizleti kornyezetiik
min6ségétol (helyi elonyok, kitorési pontok kiaknazasa) fiigg;
e avallalatok mar nem egyediil, nem egymastol elszigetelten vesznek részt a piaci versenyben.
A globalis verseny alapegységei nem az elkiiloniilt vallalatok, hanem a nagyon oOsszetett
kapcsolatrendszerben levo vallalatcsoportok, stratégiai szovetségek, iizleti halozatok.

A Katalan klaszteralapu gazdasagi modell

Bar a klaszter, mint a versenyképesség novelésének egyik lehetséges eszkoze, szinte az 6sszes europai
és Eurépan Kkiviili orszag gazdasagpolitikajaban megjelenik, nagyon csekély azon példak szama,
amikor egy orszag vagy régido a gazdasidganak a fejlodését szinte kizarélagosan a klaszter alapu
megkozelitésben latja.

Az egyik ilyen példa Katalonia. A katalan klaszterpolitika elinditisa Antoni Subira (1940-2018)
nevéhez flizddik, aki 1989 ¢és 2002 kozott a katalan kormany ipari, kereskedelmi és idegenforgalmi
minisztere volt. Antoni Subira miniszteri kinevezéskor megkapta Porter még ki nem adott tanulmanyat,
¢s szinte annak megjelenésével egy idoben kezdte alkalmazni az abban leirt Gtleteket, ezaltal egyik
uttoréje volt a klaszteralapu gazdasagfejlesztési politikik alkalmazasanak. Filozofidja nem a
klaszterek kozvetlen tamogatasban rejlett, sokkal inkdbb a tamogaté kdrnyezet biztositasaban és olyan
strukturdk felallitdsdban, ahol az adott iparag kulcsszerepléi hatékonyan tudnak egylittmiikddni. Az
eredmények Ot igazoltdk, hiszen a koncepcid kilencvenes évekbeli bevezetését kovetden, 10 év alatt
megduplazodott az egy fore jutd katalan GDP. Husz évvel késébb Katalonia politikdjat vilagszerte
elismerték és munk4jat esettanulmanyok sora emeli ki jo példakeént.

Mara Katalonidban mintegy 25 klaszter miikodik lefedve a tartomany szinte teljes gazdasagat, melyek
koziil az egyik legjelentdsebb az 6t alapito vallalat (SEAT, a NISSAN, a GESTAMP, a FICOSA és a
DOGA) altal 2013-ban inditott Katalan Autéipari Klaszter (Automotive Industry Cluster of Catalonia
— CIAC). Megalakulasa ota a klaszterhez tobb mint 190, az ipardghoz kapcsolddo vallalat csatlakozott.
Ez a csoport mara tobb mint 20 000 millio eurds forgalommal rendelkezik és tobb mint 40 000 embert
foglalkoztat.

Gazdasagpolitikai szemléletvaltas sziikségessége — hildzat alapi gazdasagpolitika

Magyarorszagon viszonylag koran — a kelet-kdzép-europai orszagok viszonylataban els6ként — ismerte
fel a Kormanyzat a klaszterek lehetséges szerepét, melyek tamogatasa megjelent mar az elsé Széchenyi
Tervben is. Ezen programnak kdszonhetd, hogy a kelet-kozép eurdpai régioban az elsé klaszter
megalapitasa is vélhetden hazdnkban tortént. A Katalan Autoéipari Klaszter elott mintegy 13 évvel,
2000. decemberében, 12 alapito altal inditott Pannon Autéipari Klaszter minden tekintetben tttoro
volt. A gydri székhelyi klaszter alapitoi kozott tobbek kozott megtalalhattuk a térség kiemelt autogyarait
(Audi Hungéria Motor Kft., Magyar Suzuki Rt., Opel Magyarorszdg Autoéipari Kft., Raba Jarmiipari
Holding Rt.), a Széchenyi Istvan Egyetemet, két pénzintézetet, valamint a klasztermenedzsment
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feladatokat ellaté Nyugat-dunantali Regionalis Fejlesztési Tanacsot. 2007-re a klaszter tagsaga elérte a
74 tagot, de 2008-ban az egykori hazai mintaklaszter a tagok kozotti érdekellentétek miatt
felbomlott. Bar a f6bb szerepl6k kozotti tizleti kapesolat mind a mai napig megmaradt, az egytittmikodés
intézményesiilt forméja azota sem kapott 0] lendiiletre.

Az elmuilt 20 évben azonban, a Pannon Autodipari Klasztert kdvetden szamos klaszter kezdte meg a
miitkodését hazankban, tobbségiiket a 2000-es években alapitottdk. Bar a sikeres klaszter miikodéséhez
szlikséges szereplok (felsdoktatasi bazis, iparagi szinten huzo vallalatok, innovativ kis- ¢és
kozépvallalkozasok (a tovabbiakban: KKV) ugyanugy, mint a Katalan Autdipari Klaszter esetében jelen
vannak, az eltelt mintegy 15 év tapasztalatai alapjan sziikséges javitani a hazai kezdeményezések
eredményességén és nemzetkozi lathatésagan.

Ezen folyamat lehetséges okaira keresi a valaszt a jelen stratégia és tesz javaslatot a halozati
megkozelitésen alapulo gazdasagfejlesztési politika alkalmazasara.

Hazankban miik6d6é mindsitett klaszterek jellemz6i

A jelenleg miikodd 26 akkreditalt (mindésitett) klaszter Osszesen 1028 tagot tomorit (4tlagos
taglétszdmuk 39 tag), melybdl 944 tag mindsiil vallalatnak. A tagvallalatok dsszesitett arbevétele 3.407
Mrd forint, melynek 61%-a export tevékenységbdl adodik. A tagvallalatok kozel 69.000 fot
foglalkoztatnak. Bar a 944 klasztertag vallalat szamossagat tekintve csak a minimum 1 {6t
foglalkoztatd tarsas vallalkozasok 0,46%-at teszik ki, mégis szamaranyukat joval meghaladéan
jarulnak hozza a nemzetgazdasagi szinten eléallitott hozzaadott értékhez (nemzetgazdasag
osszesitett brutté hozzaadott értékének 2,29%-a).

2. abra Klaszterek iparagi eloszldsa
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A hazai Akkreditalt Klaszterek altalanos taglétszama 35-40 tag, melyek tobbsége, a kdzép-eurdpai
térségben mukodod klaszterekhez hasonléan KKV. A nyugat-europai klaszterekhez képest méret
szempontjabol azonban erds lemaradasban vannak.

A hazai klaszterek tagjainak kiemelt jellemzéje a magas innovacios aktivitas és a partnerségen
alapulé kutatas-fejlesztési és innovacios célu (jellemzéen akadémiai és ipari szféra kozotti)
egyiittmiikodések megvalésitasa. Osszetételiikbdl adodoan a klaszterek tulnyomd tobbségében
egyszerre talalhatok meg a tudomdnyos hatteret biztositani képes felsdoktatdsi intézmények,
kutatéintézetek, nagyvallalatok, er6sodo kozépvallalatok, illetve a komoly innovécids és gyors
novekedési potenciallal rendelkezd mikro- és kisvallalkozasok. A klaszterek pedig természetiikbol
adédoan kooperaciora 6sztonozik a hazai kutatoi, nagyvallalati és KKV szektor képviseloit, ez
magyardzza a klasztertagok egyiittmiikodésben megvalositott K+F+I projektjeinek kiemelkedden
magas aranyat>.

A klaszterekben rejlo f6bb értékek, potencidlok

= A Kklaszter egy piacvezérelt, de egyben magas bizalmi szinten miik6dé kozosség
A klaszterek a piacvezérelt, lizleti és/vagy innovacios fokuszu k6zos tevékenységek katalizatorai,
¢s jellemzéen magas bizalmi szintii tzleti kozosséget alkotnak. A helyi, személyes
kapcsolatrendszer ¢és az iizleti egylittmiikodési mult révén kialakuld magas bizalmi szint a kdzos
projektek hatékonysagat is noveli.

= A Kklaszter a technologia és tudastranszfer hatékony eszkoze
A klaszterek biztositani képesek a tudas- és technologia transzfert a kutatas-fejlesztésben és az
innovéacioban érdekelt szereplok kozott. A klaszter alapon szervezddott egylittmiitkddések tovabba
képesek a nagyvallalatok fejlett technoldgiait és kompetencidit kozvetiteni a KKV-k felé.

= A klaszter a nemzetkozi piacra és nemzetkozi halozatokba kapcsolodas hatékony
eszkoze
A Kklaszterek eldsegitik a hatdrokon atnyuld egylittmiikodéseket a kornyezd orszagokkal,
tamogatjak az adott iparagban, a klasztertagjaik €s mas orszagban miikodd gazdasagi szereplok
kozos tevékenységeit. Nemzetkozi értéklancok 1étrehozasa révén pedig képesek a KKV-k export
lehetdségeinek szélesitésére.

= A Kklaszter a teriileti kohézio megteremtésének hatékony eszkoze
Tekintve, hogy a klasztertagok majdnem 60% a négy legkevésbé fejlett régioban mikodik,
feliilreprezentaltak a hatranyos helyzetii jarasokban a klaszterek a vonzo helyi gazdasagi kornyezet
megteremtése révén alkalmasak a Budapest-kozpontiisag csokkentésére. A regionalis
tudaskdzpontokban meglévd erds jelenlétiikkel a teriileti kohézid biztositasdban toltenek be
kiemelt szerepet.

3 A GINOP (2014-20) Kutatas-fejlesztési és Innovacids prioritasdban, az egyiittmiikodésben megvalosuléd fejlesztések
44%-a klasztertagokhoz kotédik. Forras: EPTK



= A Kklaszter a piaci igények, kihivasok szakpolitikai becsatornazasanak hatékony eszkoze
A klaszterek 6sszetételiikbdl adoddan képesek a valos vallalati kompetenciak feltérképezésére és
jelzésére a szakpolitika felé. Emellett hasznos eszkozei lehetnek a munkaerdpiaci igények
kozvetlen felmérésének ¢€s elorejelzésének.

Az egyiuttmiikodés és a klaszterszerii miikodés kihivasai, hatraltato tényezOi:

A klaszterek megalakulasanak és miikodésének legf6bb mozgatorugoi az iizleti egyiittmiikodések
kialakitasa és a kolcsonosen gazdasagi elonyt jelent6é kooperaciok szervezése és fenntartasa. Az
egylittmikodések fo célja minden esetben a vallalatok szdmara olyan hatékonysag és profit elérése,
ami 6nalléan nem lenne megvaldsithatd. Eppen ezért egy orszag vagy régié egyiittmikodéseken
alapul6d gazdasagfejlesztési megkozelitésének egyik kiemelt fokmérdje, hogy abban a gazdasagi
szereplok mekkora aranya vesz részt.

A 2022. januar 1-jei tagi adatok alapjan a 26 Akkreditalt Klaszter atlagos taglétszama 39 (2015-ben
37 db), azaz az elmilt 7 évben a hazai ,,hiz6” klaszterek esetében a taglétszam jelentésen nem
valtozott. A klaszterek nem tudtak olyan elonyoket felmutatni, amely a gazdasagi szerepléket az
egyiittmiikodésekben valo részvétel felé hajtotta volna. Ennek a jelenségnek szamos oka lehet,
melyek koziil megemlitheté a vallalatok kozotti alacsony bizalmi szint és az egyiittmiikodéssel jard
elényok ismeretének hidnya, amin a stratégia javitani kivan.

A stratégia jovOképe, cél- és pillérrendszere

Mind az uni6s, mind pedig a hazai szakpolitikai stratégidk szadmos olyan iranyt és célt fogalmaznak
meg, amelyeknek elérését a gazdasagi szereplok kozotti egylittmiikddés hatékonyan tudja tamogatni.
Azaz a gazdasagi szereplok egyiittmiikodésén nyugvo, klaszter alapu gazdasagfejlesztés egy nem
kizarolagos, de lehetséges eszkoz ezen stratégiakban lefektetett célok eléréséhez.

Az egyiittmiikodésen alapulé miikodési modellhez Magyarorszagon minden eldfeltétel adott.
Jelen vannak hazénkban a klaszterek, amelyek bar széttagoltan és sokszor egymadssal parhuzamosan
mitkddnek, de a kulcs gazdasagi szereplok egy része — KKV-k, nagyvallalatok, tudaskozvetitd
szervezetek, Onkormanyzatok, kamardk stb. — mar felismerték az egylittmiikédésben rejlé
lehetdségeket és nemzetgazdasagi szinten is értéknek tartjak a klaszterek miitkodését.

Ahhoz azonban, hogy a meglevd klasztereink fejlddni tudjanak és nemzetkdzi viszonylatban is
versenyképesek legyenek, a legmeghatarozobb feladat, uj szereplok bevonasa az
egyiittmiikodésekbe és aktivitisuk magas szinten tartiasa. Ennek elérése érdekében kertiltek
kijelolésre a stratégia céljai (3. dbra) és pillérei.



3. dbra A klaszterstratégia céljai és pillérei

£y Hazai vallalkozasok versenyképességének novelése
Nemzetgazdasagi cel

A halézati gazdasag jaruljon hozza Magyarorszag versenyképességének noveléséhez.

A kutatas-fejlesztési és innoviaciés egylittmiikodés

A motivacié és az egylittmiikodés kultarajanak erésitése. | Az tizleti egylittm(ikodés vonzéva tétele BaitBiizbes

Kiemelt cél/pillér

Digitalizacio Fenntarhatdsag Novekedési potencia’l@ Exportpotencial Tudastranszfer Kitérési agazatok

A klaszterek az egylittm(ikodés
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A Kijelolt célok és a hozzajuk rendelt intézkedések biztositjak, hogy a gazdasagi szerepldk és
a szakpolitikai dontéshozok 2030-ig olyan iizleti kornyezetet hozzanak létre, amely a
vallalatok, az oktatasi és kutato intézmények, illetve az egyéb szervezetek kozotti
versenyképességi és innovacios egyiittmiikodés/partnerség, kutatas-fejlesztés kiilonbo6zo
formainak (igy kiilonosen a klaszterek) létrejottét és mitkodését segiti.

A stratégia végrehajtasaval:

e Magyarorszag fobb, a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3) altal meghatarozott
huzoagazataiban legalabb 1-1 kimagaslo innovacidés kapacitassal és nemzetkozi
lathatésaggal biré egyiittmiikodés megvalosul, amely Osszefogja az adott iparag
kulcsszerepldit;

e mindezek hatdsara 2030-ra az Osszesitett brutté hozzaadott érték 10%-at az
egyiittmiikodésben miikodé gazdasagi szereplok adjak.

A stratégia céljaihoz kapcsolodo intézkedések megvalositasahoz sziikséges kozvetlen forras
kozel 11 Mrd Forint (kiemelten GINOP Plusz forras). Ugyanakkor sziikséges megjegyezni,
hogy a kozvetlen forrasok mellett, szamos kozvetett (klaszter tagsag elismertsége, stb.) intézkedés
segiti a stratéga megvalositasat és a célok elérését, melyek egyiittes értéke a GINOP tapasztalatai
alapjan kalkulalva kozel 250 Mrd Forint. Az egyes intézkedések kozvetlen és kozvetett
forrasigénye a stratégia mellékletét képezd Akcidtervben megjeldlésre kertil.

A stratégiai jovOkép és célok elérését az egyes pillérek esetében az alabbi intézkedések tamogatjak.
Az intézkedések részletes leirdsa a stratégia 3. szamu mellékletét képezd Akcidtervben keriil
részletesen kifejtésre.

Pillér Intézkedés

Jovo generaci6 felkészitése

Klaszterek ismertségének elterjesztése, termékek/ szolgaltatasok/ folyamatok

o, népszerlsitése
Motivacio és az
egyiittmiikodés Klaszterek kozotti tudasmegosztas javitasa, informacié aramlas elésegitése
kultaraja
A klaszterek altal eldallitott termékek megkiilonboztethetdseége, elismertsége
Klasztermenedzsment szervezet iizleti kompetenciajanak fejlesztése,
tudéaskozpont létrehozasa
Villalatok versenyképességének novelését tdmogatd képzések, tandcsadas,
beleértve kiilondsen a digitalizacio timogatasat
Uzleti " e 1 s ot s 12
e s Az iparagi szereplok egyiittmiikodésben valo részvételének vonzova tétele
egyiittmikodés

Klaszter kollaboracios platformok 1étrejottének 6sztonzése €s tdimogatasa




Kooperativ innovacion alapuld egyiittmikodések tovabbfejlesztésének
tamogatasa, innovacios partnerségek létrehozasa

Kutatas-fejlesztési és
innovacios Nemzetkozi kutatasi projektekbe torténd bekapcsolodas
egyiittmiikodés

Kutatas-fejlesztési €s innovacios tudas bovitése




1. AKLASZTEREK FOGALMA, LEHATAROLASA ES ERTEKE, GAZDASAGI ES
TARSADALMI JELENTOSEGE

1.1.  Aklaszterek fogalma

Az elmult évtizedekben szamos definici6 sziiletett a klaszter fogalmara, azonban a mai napig nem
létezik olyan megfogalmazas, értelmezés, amely mindenki altal elfogadott lenne (Olaszorszagban
leginkabb iparagi korzeteknek, Franciaorszagban versenyképességi polusoknak nevezik, mig az
angolszasz és északi orszagokban a ,.cluster” kifejezés terjedt el*).

Az egységes értelmezést az is neheziti, hogy Osszetételiiket, miikodési modelljiiket vagy a kitlizott
céljaikat ¢és elért eredményeiket tekintve mind a nemzetkdzi, mind pedig a hazai gazdasagi
kornyezetben nagyon eltérd jellegli klaszterek 1éteznek. A legelfogadottabb és leggyakrabban hasznalt
klaszter definici6® Michael Porter nevéhez kotédik. Porter értelmezésében a klaszter:

"kblcsondsen egyiittmitk6doé cégek, szakosodott beszallitok, szolgaltatok, kapcsolodo
iparagak cégeinek és veliik kapcsolatban dllo intézmények (felséoktatasi intézmények,
dllami szervezetek, tigynokségek, szakmai egyesiiletek, kereskedelmi szovetségek) foldrajzi
koncentrdacioja, melyeket egy adott témaban/teriileten hasonlosagaik és egymast kiegészito
jellemzoik kapcsolnak ossze".

Az Eurdpai Bizottsag (a tovabbiakban: Bizottsag) a Porteri definiciohoz hasonldan, de azt némiképp
kiegészitve a klasztert szakosodott ipari vallalkozasok, és mas, kapcsolodd tdmogatd csoportok
koncentralt, szoros egyiittmiikodéseként irja le, mely egyiittmiikodés legfobb értéke, hogy a KKV-k
innovaciods potencidlja novekszik, 1) munkahelyek jonnek létre, ) védjegy- és szabadalom-
regisztraciok valésulnak meg.® Egy OECD kiadvany szerint: ,,a klaszterek — horizontdlisan vagy
vertikdlisan kapcsolodo, egymdssal oOsszefiiggd iizleti tevékenységekre szakosodott cégek és a

tamogaté szervezetek helyi csoportosuldsai.”’

A jelen stratégia készitése soran elvégzett megalapozd kérddives felmeérés keretében megkérdezett
hazai klaszterfejlesztésben érintett szereplOk szerint, a klaszter legfontosabb jellemzdi:

= a klaszter egy alulrodl szervezddd, szakmai alapokon épiild, a hasonld szakteriileteken
tevékenykedd, hasonld kihivasokkal kiizdé tagszervezetek egyiittmiikodésén alapuld,
azok érdekképviseletét hatékonyan ellatni képes szervezddés, amelyben az egyes

4 Lengyel Imre (2010): Regionalis gazdasagfejlesztés — VERSENYKEPESSEG, KLASZTEREK ES ALULROL
SZERVEZODO STRATEGIAK. Akadémia Kiado, Budapest

5 Porter, M. E. (1998): On Competition, Harvard Business School Press, Boston

¢ https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/cluster_en, Letdltve: 2021. jinius 15.

7 OECD Local Economic and Employment Development (LEED) Programme (2005): Business Clusters: Promoting
Enterprise in  Central and Eastern Europe, https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264007116-sum-
hu.pdf?expires=1627571786&id=id&accname=guest&checksum=28EB6D39F5306EFBE861990CC4CE2D09, Letoltve:
2021. janius 15.
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tagszervezetek kiilondsen nagy befolyast gyakorolhatnak a kdzos stratégia épitésére €s a
kulcsfontossagu akcioteriiletek megvalasztasara is;

= a Kklaszter t6bb, mint érdekvédelmi szovetség, a tudas- és informacio-megosztas, a
sz¢lesebb korl egylittmiikddés szervezete;

» a klasztert szektorialis elkdtelezettség jellemzi, feladata az egyiittmiikodés erdsitése, az
iparagon beliili szerepl6k dsszekovacsoldsa;

= aklaszter a bizalomépités helyszine;

= aklaszterben a tagvallalatok foldrajzilag is kozel helyezkednek el egymashoz;

» aKklaszter egy olyan egyiittmiikdési forma, ahol szorosabb, fokuszaltabb a kooperacio,
az egyéni érdekek jobban érvényesiilnek, kozvetlen és személyes a kapcsolat. Nem
jellemzi a biirokratizmus, gyors informécidoaramlast biztosit a tagok kozott, segitséget
nyujt az tizleti kapcsolatok épitésében, szélesebb korii kapcsolatrendszerek kialakitasat
teszi lehetvé, és tamogatja az egymastol valo tanulast.

A felmérésben és mélyinterjukban kapott valaszokbol az is egyértelmiien kidertil, hogy a klaszterek az
alabbi pontokon kiilonbdztetik meg magukat mas egylittmitkddési formaktol:

» aklaszter mas, mint egy szovetkezet, mert — noha sok klaszter kihasznalja a beszerzés
és értékesités soran a méretgazdasagossag eldnyeit — az iizleti egylittmiikddés
platformjan keresztiil tudasmegosztas és kozos innovacios tevékenység is megvalosul;

» a klaszter mas, mint egy kamara, mert a testiileti formaban megvalosulo, feliilrél
vezérelt miikodés helyett, a hangsuly a tagi igények altal vezérelt mikddésen alapul,
mindemellett a klaszterk6zosségek aktiv egylittmikddése mas formaban meg nem
val6sithatd bizalmi platformot jelent;

* a klaszter mas, mint egy iizleti klub, mert a klaszterben az iizleti lehetdségek
kiaknazasa mellett egyazon teriilet kompetitiv szerepldinek kooperacidja valdsul meg
kozos problémak megoldasa és kozos célok elérése érdekében.

A Kklaszter tehat olyan profitorientalt, iizleti és/vagy innovaciés fokuszu, értéklanc alapon
szervez0do kozosség, amelynek lényege a bizalomra épitett egyiittmiikodések megvaldsitasa, és
ezaltal a méretgazdasagossagi elonyoket és a feladatok megosztasabol adodé hatékonysagot
kihasznalva az iparagi versenyeldny elérése.

Az elmult évtizedekben szamos értelmezés sziiletett a klaszter fogalmara, azonban a mai
napig nem létezik egy olyan megfogalmazas, amely mindenki altal elfogadott lenne, mivel
osszetételiiket, miikdodési modelljiiket tekintve mind a nemzetkozi, mind pedig a hazai
gazdasagi kornyezetben nagyon eltéro jellegii klaszterek léteznek. Ha koriil kell irni éket,
akkor ugy lehet fogalmazni, hogy a klaszter olyan profitorientalt, iizleti és/vagy innovacios
fokuszu, értéklanc alapon szervezodo6 kozosség, amelynek lényege:

e a bizalomra épitett egyiittmiikodések megvalositasa,

e a méretgazdasagossagi elonyoket és a feladatok megosztasabol adodo hatékonysagot

kihasznalva, iparagi versenyelony elérése.
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2. ILLESZKEDES A NEMZETKOZI ES HAZAI STRATEGIAKHOZ

A vallalkozasok — és kiilonosen a KKV-K — kozotti lizleti és innovacios egyiittmiikodés 9sztonzése és
tamogatasa mind az Eurépai Unidé, mind pedig a magyar Kormanyzat altal elfogadott
vallalkozasfejlesztési, kutatas-fejlesztési, fenntarthatdsagi és digitalizacios stratégiai dokumentumok
cél- és eszkozrendszerének fontos eleme. Az Unio, illetve az egyes tagorszagok vallalkozéasainak, a
globalis versenyben az egylittmiikodés kiilonb6zé formai — egyebek mellett a klaszterek — jelenthetik
azt a kitorési pontot, amely megalapozza hosszl tava versenyképességiiket. Az alabbiakban roviden
attekintjiik az e szempontbdl meghatarozé unids €s hazai stratégiai dokumentumokat.

2.1. Nemzetkozi stratégiak, iranyelvek

Small Business Act

Az EU viallalkozasfejlesztési alapdokumentuma a 2008-ban a Bizottsag altal kozzétett Small Business
Act®, melynek f6 célkitiizése a vallalkozasi hajlandésag Osztonzése, a finanszirozasokhoz vald
hozzaférés eldsegitése, az adminisztrativ terhek csokkentése, a piachoz jutasi feltételek javitasa,
valamint a kisvallalkozésok nemzetkozivé tétele.

E prioritasok érvényesiilését tiz alapelv segiti, melyek koziil a nyolcadik szerint ,,Az EU-nak és a
tagallamoknak elo kell segiteniiik a KKV-kndl dolgozok szaktudasanak fejlesztését és az innovdcio
valamennyi formdjat; oszténozniiik kell a KKV-k kutatdsi raforditasait, valamint a kiilonboz6 K+F
programokban, transznacionalis kutatasokban, klaszterek kialakitasaban valo részvételiiket, tovabba
a szellemi tulajdonhoz fiiz6do6 jogok aktiv menedzselését.”

An SME Strateqy for a sustainable and digital Europe (2020)

A Bizottsag altal 2020-ban Kiadott KKV-stratégia a fenntarthaté és digitdlis Eurépaért® cimii
dokumentum célja az europai KKV-kban rejlo erd kihasznalasa annak érdekében, hogy azok a kettds
(digitalis és zold) atallas élenjard szerepldivé valjanak. A stratégia jelentds mértékben ndvelni szeretné
a fenntarthat6 iizleti gyakorlatokat folytato illetve digitalis technologidkat alkalmazé KKV-k szamat.
Végs6 soron a cél az, hogy Eurdpa a legvonzobb hellyé valjon egy KKV elinditasahoz, melynek
fejlddéséhez minden feltétel adott az egységes piacon.

A stratégia harom pillér alapjan javasol intézkedéseket:
e a fenntarthatosagra €s digitalizaciora valo atallashoz sziikséges kapacitasépités és tamogatas;
e aszabalyozasi terhek csokkentése és a piacra jutas javitasa;
e a finanszirozasi eszk6zokhoz vald hozzaférés javitasa.

A kettés atallas megvalositasaban a dokumentum kiemeli az Enterprise Europe Network (EEN), az
Eurépai Eréforras-hatékonysagi Tudéaskdzpont (EREK), az Eurdpai Innovéciés Tanacs (EIC),
valamint az Eurdpai Innovacids és Technolodgiai Intézet (EIT) szerepét. A cél tehat nem csak a

8 https://ec.europa.eu/growth/smes_en, Letdltve: 2021. junius 15.
% https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T XT/?uri=CEL EX:52020DC0103, Letdltve: 2021. janius 15.
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fenntarthatosaggal €és a digitalizacidval kapcsolatos felhasznalobarat és célzott tanacsadas nyujtasa,
hanem a tamogaté struktirak 0sszhangjanak a megteremtése, hogy minden KKV szamara, hozza a
lehetd legkozelebb valjon elérhetdveé a fejlodéséhez sziikséges tudas.

A KKV-k nemzetkézi piacokhoz valdé hozzaférésének egyszerlsitése érdekében a Bizottsag
valamennyi kereskedelmi megéllapodaséba kiilon rajuk vonatkozo fejezeteket foglal bele, olyan
célzott intézkedésekkel egyiitt, amelyek lehetévé teszik szamukra az elényok kihasznélasat, mint
példaul a KKV-k nemzetk6zi agazati klasztereken keresztiili 6sszekapcsolasa, az EEN, az EU KKV
kozpont!®, valamint az eurdpai KKV-k EU-n kiviili kozbeszerzéseken vald részvételét tamogatd
intézkedések.

A New Industrial Strateqy for Europe (2020)

crer

a digitalis és zold kettds atallas programjat hivatott felgyorsitani. A frissités célja a stratégia
kiegészitése a COVID-19 pandémianak az Unid ipardra gyakorolt hatasaibol kovetkezd
szempontokkal ¢és intézkedésekkel. Noha az eredeti dokumentum is nagy hangsulyt helyezett az
europai iparagi szovetségek 1étrejottének tdmogatasara, nem szentelt kiilon figyelmet a klasztereknek.
A frissités nyoman ugyanakkor bekeriilt a szovegbe, hogy 2021-ben a European Cluster Collaboration
Platform (ECCP) ¢és az EEN keretében 61 milli6 eurds keretdsszeggel tdmogatjak a KKV-k helyi és
hataron ativeld egylittmukodését.

A renewed European Agenda for Research and Innovation

A megujitott eurdpai kutatasi és innovacios menetrend (“A renewed European Agenda for Research
and Innovation”, Bizottsag, 2018)*® célja az EU kutatasi és innovacios tevékenységének fellenditése a
2021-2027 ko6zotti idészakban.

A dokumentum az innovacios fejlesztések kereteként a tagallamok altal elkészitendd Intelligens
Szakosodasi Stratégidk (S3) rendszerét jelolte meg. Az innovaciés menetrend szerint erdsiteni és
korszertisiteni sziikséges az interregionalis innovacids egyiittmiikodéseket, szinergidkat teremtve a
Horizon programmal, az InvestEU Alappal és mas programokkal. A Bizottsag az innovacios
menetrendben tobbek kozott javasolja, hogy a tagallamok tegyék meg a sziikséges lépéseket a
kutatasba és az innovacidba torténd befektetéseik maximalizalasa érdekében, hogy elérjék 3%-0s GDP
aranyos K+F raforditast.

10 A pekingi EU kkv kdzpont kezdeti segitséget nyujt a jelenlétiiket a kinai piacon fejleszteni kivand eurdpai kkv-knak
www.eusmecentre.org.cn, Letoltve: 2023. jalius 24.

11 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-industrial-strateqy-update-2020 _en.pdf, Letoltve: 2023.
julius 24.

12 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/communication-eu-industrial -strateqy-march-2020 _en.pdf, Letdltve: 2023.
julius 24.

13 https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/com-2018-306-a-renewed-european-agenda- for_research-and-
innovation_may 2018 en_0.pdf, Letoltve: 2023. julius 24.
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Digital Compass: the European way for the Digital Decade

Az Europai Bizottsag 2021 marciusaban fogadta el a Digitalis iranyti 2030-ig: a digitalis évtized
megvalésitisanak eurdpai modja cimii kozleményét'®, amelyben a Bizottsag konkrét formaban
fogalmazta meg az EU 2030-ig tarté idészakra vonatkozé horizontalis digitalizacios torekvéseit, és
konkrét célkitlizéseket és célértékeket hatarozott meg a vallalkozasok digitalis atalakulasa, a
kozszolgaltatasok digitalizalasa, a biztonsagos és fenntarthatd digitalis infrastruktirak, valamint a
digitalis készségek fejlesztése terén.

A Digitalis iranytli kozlemény értelmében az Unidban 2030-ig elérend6 digitalis célok a kovetkezok:

e a16-74 évesek legalabb 80 %-a rendelkezzen legalabb alapszintii digitalis készségekkel,

e legalabb 20 milli6 (informaciés és kommunikécids technoldgiai (IKT) szakember dolgozzon
az Unioban, valésuljon meg a ndk e teriiletre vald bejutdsanak elOsegitése és az IKT-
diplomasok szamanak novelése;

e a helyhez kotott szolgaltatasokat gigabites halozat biztositsa, és minden lakott teriiletre olyan
nagy sebességii halozat terjedjen ki, amely legalabb az 5G-vel egyenértékii teljesitménnyel
rendelkezik;

e a félvezetoknek — a kornyezeti fenntarthatosagra vonatkozd unids jogszabalyokkal
Osszhangban 1év0 — gyartasa az Unidban (értékét tekintve) a vilag termelésének legalabb 20 %-
at tegye ki;

e 2025-re az Unid rendelkezzen az els6, kvantumgyorsitassal rendelkez6 szamitogépével, amely
megnyitja az utat ahhoz, hogy az Uni¢ 2030-ra €élen jarjon a kvantumképességek terén;

e azuni6s vallalkozasok legalabb 75 %-a hasznaljon felhdszolgaltatasokat, big data technologiat
vagy mesterséges intelligenciat;

e azuniods kkv-k legaldbb 90 %-a érje el legalabb az alapszintii digitalis intenzitast;

e a kulcsfontossagt digitalis kozszolgaltatasok 100 %-a legyen online hozzaférhetdvalamint az

crer

Unio-szerte elismert biztonsagos elektronikus azonositasi modszerhez.

Digital Decade Policy Programme 2030

Az Europai Bizottsag Digitalis iranyti 2030 kozleményére alapozva, a 2022. december 14-én
elfogadott Digitalis évtized 2030 szakpolitikai program létrehozdsarol szolo (EU) 2022/2481
hatdrozat*® megéllapitja az Eurdpai Parlament, a Tanacs, a Bizottsag és a tagallamok arra vonatkoz6
kotelezettségvallalasat, hogy egyiittmiikddnek és kozos irdnyvonalat kovetnek az EU digitélis

crer

célokrol rendelkezik, amelyeket az EU-nak 2030-ig a digitalizacio terén el kell érnie.

1 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/?uri=CELEX:52021DC0118, illetve:
https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-
digital-targets-2030 hu, Letoltve: 2023. julius 24.

15 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HT ML/2uri=CELEX:32022D2481&0id=1689766582186. Letdltve:

2023. jalius 24.
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A szakpolitikai program altalanos célkitizései kozott olyan, a vallalkozasok, és kiilondsen a kkv-k
versenyképességét és fenntarthatosagat is elomozditéd célokat is talalunk, mint a hatalmas mennyiségii
adat hatékony tarolasara, tovabbitasara és feldolgozasara szolgalo biztonsagos és hozzaférheto digitalis
¢s adatinfrastruktirdk biztositasa, a digitalis képességek kiépitésének és hasznalatdnak eldmozditasa,
interoperabilis digitalis infrastrukturdk atfogd és fenntarthatd oOkoszisztémajanak kialakitasa,
elémozditva azok elterjedését a vallalkozasok korében, valamint ndvekedési és munkahely-teremtési
lehetdségeket teremtve a kutatas, a fejlesztés és az innovacio révén.

Az unids hatarozat emellett a vallalkozasok digitalis atalakuldsa kapcsan olyan konkrét célokat is
meghataroz, mint hogy a vallalkozasok legalabb 75 %-a a felhd technoldgia, a big data technologia és
a mesterséges intelligencia harmasa koziil egyet vagy tobbet hasznaljon, a kkv-k tobb mint 90 %-a
pedig elérje legalabb az alapszintli digitalis intenzitast. Emellett cél, hogy a ndvekvd innovativ
vallalkozdsok novekedését és forrahoz jutasat eldsegitsék.

A vallalkozéasok digialis atalakuldsatol nem fiiggetlen azonban a digitalis készségek tovabbi fejlesztése
sem, amely mind az IKT szakemberek szamdnak ndvelését, mind a digitalis alapkészségekkel
rendelkezd munkavallalokat magaba foglalja. Ez utobbi tekintetében is ambiciozus vallalasokat tesz
az unios szakpolitikai program, melynek a hazai megval6sitasa ugyancsak elengedhetetlen.

A Digitalis évtized szakpolitikai programrol sz6l6 hatarozat a fenti célok megvaldsulasa érdekében
el6irja, hogy minden tagallam, igy Magyarorszag is benyujtsa azt a nemzeti stratégiai litemtervet, ami
az unid6s szinten meghatarozott célok eléréséhez sziikséges szakpolitikdkat, intézkedéseket és
fellépéseket, és a célok eléréséhez tervezett megvalositasi palyakat tartalmazza, azok litemezésével,
feltlintetve az ezekhez sziikséges pénziigyi forrasokat €s humaneréforrast.

2.2. Hazai stratégiak, fejlesztéspolitikai dokumentumok, kézpolitikai kezdeményezések

Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia (S3) (2021-2027)

A 2021-2027. évekre vonatkozo magyar Nemzeti Intelligens Szakosoddsi Stratégia (S3)'° , mint tn.
ernyOstratégia (4. abra) kiemelt célja, hogy a teriileti specifikus adottsdgok erdsitésével egy
nemzetkdzileg is versenyképes, nemzeti erdsségekre épitd KFI rendszer alakuljon ki. Ennek érdekében
elengedhetetlen, hogy a helyi gazdasagi szereplok nemzetkozi bedgyazottsaga ndovekedjen és a KFI
Okoszisztéma szerepldi a jelenleginél nagyobb mértékben vegyenek részt nemzetkozi
egylittmiikodésekben.
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4.abra Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, mint ernyostratégia

Memzeti KKV Stratégia Nemzeti KFI Stratégia Memzeti Digitalizicids

I. A komoly névekedésre . Tuddstermelés I Mikro- és KKV-k digitakis
képes villalati kr 2 Tudasaramlis készsegfejlesztése
értekteremtd 3. Tudisfelhaszralis 2 Dhgitalis technologiak
képességének integraltsiginak

" A

2 Ateles KKV-szektor gazdasig teriiletén
szamara a kiszamithato 3 Az |K—|—rne|::tcrl:eh:utt
keretek birtositasa fejlesztese

Forras: Nemzeti Intelligens Szakosoddasi Stratégia (S3) 2021-2027

A regiondlis S3 munkacsoportok munkajaban — miként a Teriileti Innovaciés Platformok (TIP)
rendezvényein is — részt vettek a klaszterek képviseldi is. A dokumentum szerint “a hazai innovacios
okoszisztéma jovobeli teljesitménye és versenyképessége szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a
szereplok — szakpolitikusok, felséoktatasi intézmények és kutatdintézetek, vallalkozdsok és szakmai
szervezetek — kapcsolatai helyi szinten is megerdsidjenek, az intelligens szakosoddsi stratégiaban
foglaltakat kovetve, fokozva egy-egy térség innovacios képességet.”

Nemzeti KFI Stratégia (2021-2030)

A Nemzeti KFI Stratégia 2021-2030 (a tovabbiakban: KFI Stratégia) vizidja egy magas hozzaadott
értéket teremtd, tudasalapu, kiegyenstlyozott, fenntarthat6 gazdasag és tarsadalom létrehozasa. A KFI
Stratégia kihangstlyozza, hogy ,, Hosszu tavu eredményességiink szempontjabol uj kovetelményként
jelenik meg vilagszinten, hogy a kiilonbozo szférdk, igy a gazdasagi szereplok, felséoktatasi
intézmények, valamint a kormanyzat folyamatos interakcioban, egyiittmiikodési halézatban dolgozzon
egyiitt. Kiemelt jelentoségiinek mutatkozik tovabbda az egyes szereplok, igy a koz- és
maganfinanszirozasu kutatohalozatok, felséoktatasi- és kutatointézmények, valamint a vallalati

2

szektor kozotti egyiittmiikodések megerositése és a szereplok kozotti tudastranszfer elosegitése is.

A KFTI Stratégia specifikus célkitlizéseit harom atfogd cél mentén valdsitja meg:

"o oo

e tudastermelés erdsitése a KFI intézményrendszer kapacitdsainak  bdvitésével,
korszertsitésével €s a kutatoi utdnpoétlas biztositasaval,

o tudasaramlas fokozasa a KFI 6koszisztéma szereploi (felsGoktatasi intézmények, vallalatok-,
kutatointézet haldzat) hatékonyabb egylittmiikodésének Osztonzésével, a szektorok kozotti
atjarhatosag novelésével, a tudastranszfer lehetdségeinek bovitésével;

e tudasfelhasznalas eredményesebbé tétele a vallalati innovéacio fokozéaséaval.
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A harom pilléren beliil a KFI 6koszisztéma szerepldi kozotti hatékony egyiittmitkodés megjelenik a
tudasaramlas fokozasa pilléren beliil ,, 6. A vdllalatok kozotti KFI egyiittmiikodések erdsitése”, mely
szerint ,, A Magyarorszdgon alacsony bizalmi szint és gyenge egyiittmiikodési  kultira
megvaltoztatasahoz szakpolitikai eszkozokkel kell tamogatni a tobbszereplos KFI projekteket és a
halézatosoddst.” Valamint a harmadik atfogd cél (Tudasfelhasznalas), az ,, Uj tipusii innovdcids
okoszisztéemak tamogatdsa” intézkedésén belil: “4 (tudomdnyos) parkhadlozat (innovdcio-politikai
funkcioja emellett a foldrajzi kozelség eldnyeit realizalo technologiai klaszterbe témoriild hi-tech
iparagak, vallalati KFI projektek és beruhazasok vonzasahoz, a tudastoke befektetési oldalanak —
egylittmitkodesi megallapodasok, kollabordcios szerzédések, tamogatott (szponzoralt) kutatas —
noveléséhez kotodik.”

Nemzeti KKV Stratégia (2019-2030)

A Kormany 2019. novemberében fogadta el a magyar mikro-, Kis- és kozepes vallalkozasok
stratégia kifejezetten azt a célt szolgélja, hogy a digitaliz4cids €s technoldgiai forradalom iddszakéaban
atsegitse a hazai vallalkozasokat a gazdasagi szerkezetvaltason, biztositva az Osszhangot az
innovacios, a digitalizacids és a vallalkozas-fejlesztési politika kozott.

A stratégia kiemelt fontossagunak tekinti a globalis értéklancban vald hazai részvételt, azt, hogy a
hazai tulajdont vallalkozasok onalloan is képesek legyenek egyiittmiikodéseket kiépiteni.

A stratégia II. pillérének (A KKV-k iizleti kdrnyezetének és az e-kormanyzat eszkdzeinek fejlesztése)
célkitiizései kozott szerepel, hogy “Epiilion ki a , bizalom infrastruktirdja”: erésodjenek a
vallalkozadsok kozotti tranzakciok intézményi garanciai és boviiljon az iizleti partnerekrol elérheto
informaciodforrasok kére.” A beavatkozasok szintjén a stratégia ezt a célt a klaszterek és egyéb
haloézatosodasi formak létrejottének és miikodésének tdmogatasaval kivanja elérni.

A stratégia III. pillérének (A KKV-k fejlodési képességének, innovacids €s digitalis teljesitményeének
erositése) celkitlizései kozott szerepel, hogy “A technologia dltal generalt innovaciok alkalmazasa
terjedjen el a KKV-k korében.” Ezt a célt a stratégia egyebek mellett a Modern Vallalkozasok
Programja ¢és a kapcsolodo vallalati digitalis konstrukciok folytatasaval és kiterjesztésével, a startup
Okoszisztéma fejlesztésével, illetve agazat-specifikus IKT megoldasok hasznalatanak tamogatasaval
tervezi elérni.

Nemzeti Digitalizdciés Stratégia (NDS) (2022-2030)

A Nemzeti Digitalizacios Stratégia atfogd célja, hogy Magyarorszag a gazdasag, az oktatas, a kutatas-
fejlesztés- €és innovacid, valamint a kozigazgatas teriiletén olyan dsszehangolt eréfeszitéseket tegyen a
digitalizacio elomozditasaért, amelyek — nemzetkdzi mércével mérve is — jelentds mértékben jarulnak
hozza az orszag versenyképességének és az emberek jolétének javulasahoz.

Az NDS 4 pillére koziil a Digitalis Gazdasag pillér célja a véllalkozasok digitalis felkésziiltségének, a
digitalis technoldgia integraltsdganak nodvelése, az innovativ digitalis megoldasok elterjedésének
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0sztonzése minden agazatban, illetve az IKT szektorban tevékeny hazai KKV-k, kiemelten a startup-
ok, teljesitményének javitasa, 0sszhangban az Intelligens Szakosodasi Stratégiaban (S3-ban) felvazolt
prioritasokkal. Ezen célok elérésben a klaszterek, kiemelten a technoldgiai és digitalizacids fokuszuak,
kozre tudnak mitkddni.

Nemzeti Digitdlis Allampoledrsdge Program

A Digitalis Magyarorszag Ugyndkség Zartkoriien Mitkodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: DMU)
legfontosabb feladata, hogy felhasznaldbarat alapokra helyezze a kizigazgatast és megteremtse az
egyszerli, kényelmes és hatékony ligyintézés feltételeit az allampolgarok szamara. A Nemzeti
Digitalizaciés Allampolgarsag Program (NDAP) keretében a nemzeti adatvagyon meghatarozott része
elérhetové valik piaci szereplOk szdmara, tovabba kialakitasra keriilnek az adat 6koszisztémak, melyek
uj, értékteremtd, adatalapu szolgaltatdsokat nyujtanak az allampolgarok, vallalkozasok, tudomanyos
kutatasok és az allam szdmara.

Az eurdpai adatstratégiaval sszhangban az ilyesfajta adatmegosztasra alapulé felhasznaloi esetek 6
célja, hogy a polgarok ¢és vallalkozdsok szdmara lehetové tegye a nem személyes adatokbdl nyert
informdciokra alapul6 jobb dontéshozatalt, ezéltal pedig a gazdasag fejlodését.

A klaszterstratégia az NDAP-hoz kapcsolddva szorgalmazza és tamogatja a vallalkozasok
digitalizaciojat, az adat 0koszisztémékon, nem személyes adatokbdl nyert informéciokon alapuld

véllalkozoi dontéshozatalt, digitélis fejlesztéseket.!’

Nemzeti Exportstratégia (2019-2030)

A Nemzeti Exportstratégia célja a hazai vallalkozasok altal lebonyolitott export mértékének az
iparagilag és piac szempontjabol is célzott novelése és fokozasa. A stratégia célkitlizései kozott
szerepel a KKV-k exporton beliili részaranyanak emelése az EU-n beliil és azon kiviil is, illetve a hazai
KKV-k bekapcsolddasanak eldmozditdsa a nemzetkdzi vallalatok globalis értéklancdba. Mindezt
gyors és piaci igényekre szabott exportfinanszirozasi rendszerrel segitenék annak érdekében, hogy a
nemzetkdzileg is elismert magyar brandek épiiljenck fel a kiemelkedd exportsikerek bazisan. A fenti
célok elérésének egyik fontos eszkoze lehet a hazai klaszterek bevonasa €s a jelen stratégiaval valod
szinergiak megteremtése, mivel a klaszterek exportrészesedése potencialjuk és kapacitasaik magasan
kiemelik 6ket a hazai KK'V-k korébdl.

A stratégia altal kiemelt, magas exportpotenciallal rendelkez6 iparagak pedig jellemzden dsszhangban
vannak a hazai klaszterek altal képviselt iparagi teriiletekkel. Ilyenek példaul az orvosi diagnosztikai
eszkozok és berendezések, traumatologiai implantditumok, traumatologiai és radioldgiai termékek,
biotechnologia, valamint gydgyszergyartas, a vetdmag, mezogépgyartas, agrarinformatika, a his- és
baromfi ipar, zoldség-gyiimolcs tartdsitdipar, a mérndki szolgaltatasok és innovativ épitdpari
megoldasok, a design €s divat tevékenységek, illetve a digitalis technologiai megoldasok.

17 https://www.dmu.gov.hu/documents/prod/DMU_nemzeti_digitalis_allampolgarsag_program_2022.pdf, Letoltve: 2023.
julius 24.
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Nemzeti Tiszta Fejlédési Stratégia (2020-2050)

A Nemzeti Tiszta Fejlodési Stratégia atfogd célja a klimavédelem tdmogatasa és a 2050-re kitlizott
klimasemlegesség elérése, s cél, hogy ez a gazdasagi fejlédéssel parhuzamosan tudjon megvalosulni.
A stratégia beavatkozasi irdnyai tObb esetben is nevesitik a vallalkozoi €s kutatdi szféra kozotti
egylittmiikddések szerepét, mint a cél elérésének egyik kulcsat. A 2050-re teljesitendd klimavédelmi
célok elérését szolgalo stratégia tobb fejezetében is kiemelten tekint az egylittmiikodések erejére, mely
legtobb esetben az iizleti és a tudomanyos szféra egymast erdsitd hatasait jelenti.

Az ipari folyamatok kornyezetbaratabba tételénck egyik lehetdségeként emeli ki az felsGoktatasi
intézmények, kutatointézetek és az ipar egylittmiikodésének er0sodését, erdsitését, melynek
megteremtésére a klaszterek mar napjainkban is készen allnak. Az ipari termelési/gyartasi folyamatok
z0ldebbé és egyuttal hatékonyabba tételének elérésében a Kklaszterek szerepe az felsGoktatasi
intézmények és kutatdintézetek, valamint az ipari szereplok egyiittmiikodése terén jelent6s.

Ezen tul az agrarpolitika esetében is kimondja a stratégia, hogy a klimavédelmi beruhazasok és
agrotechnikai megoldasok termeldi egyiittmiikodéseken keresztiil 6sztondzhetdek, kiilonds tekintettel
a biomassza-alapt gazdasag (bioeconomy) innovacioira, melyek jellegiiknél fogva igénylik kiilonb6z6
iparagi szerepldk szoros egylittmitkodését.

Végiil a hulladékgazdalkodas teriiletén is megjelennek az egylittmitkddések, mely altal jelentds szerep
juthat a klasztereknek. A kutatas-fejlesztés teriiletén a gyartok, hulladékkezelk és kutatokdzpontok,
felsGoktatasi intézmények egylittmikddésének erdsitése altal fenntarthatobba tehetd a gazdasag, a
z6ldgazdasag (igymint kornyezetbarat, klimasemleges, energiahatékony, fenntarthatd6 biomassza-
alapu, megujulé eréforrasokat hasznalo gazdasag) irdnyaba torténd eldrelépés jelentdsen novelhetd. A
korforgasos gazdasag egyik kulcsszerepldi lehetnek az egylittmiikodd vallalatok és kutatointézetek,
melyek példaul a klaszterekben jol egylittmiikodnek évek ota.

NEMZETI FEJLESZTES 2030- Orszdgos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio

Az Orszéagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepcio (a tovabbiakban: OFTK) az orszag tarsadalmi,
gazdasagi, valamint 4gazati ¢s teriileti fejlesztési sziikségleteibdl kiindulva egy hosszutavi jovoképet,
valamint fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz meg. Az OFTK jovoképe és célrendszere 2030-
ig sz0l. A nemzeti jovokép elérése érdekében az OFTK négy hosszatavi, 2030-ig sz6ld atfogod
fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom specifikus célt, koztiik hét szakpolitikai jellegii
és hat teriileti célt fogalmaz meg.

A négy hosszutavu célkitlizés koziil az alabbi két cél eléréshez a stratégia is hozzdjarul intézkedései

révén:
. Ertékteremtd, foglalkoztatdst biztosité gazdasdgi fejlédés
. Teérségi potencialokra alapozott, fenntarthato térszerkezet

Emellett a teriileti és specifikus célok kozott megjelend célkitizések szorosan illeszkednek a
klaszterstratégia altal kitlizott irinyokhoz
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. Versenyképes, innovativ gazdasag kialakitasa
. Teriileti kiilonbségek csokkentése, térsegi felzarkoztatas és gazdasagosztonzés

Az OFTK tobb fejezetében is a klasztereken nyugvo feladatokat latja megoldasként az Gsszetett
fejlesztéspolitikai igényekre:

. »A hazai tulajdonu vdallalatok termelési lancba torténé mélyebb integralasa, a magyar
tulajdonu vallalatok belsé piacon torténé megerdsitése... Ezen segithet a klaszterizacio, amely a kkv-
k nemzetkozi piacra lépését, a markaépitést, valamint a hatékonysagot jelentosen megkénnyitheti.”

. ., A legfontosabb prioritas a magyar gazdasag ujra-poziciondlasa... Ennek keretében sziikséges
a hazai gazdasagban a stratégiai jelentoségii agazatok fejlesztése, valamint a gazdasagi halozatok
(klaszterek, beszallitoi lancok) erositése.”

. A gépipari fejlesztések fontos lancszemei az egy-egy agazat mentén témdra/tevékenységre
koncentralt agazati fejlesztésnek. Ebbol a szempontbol a klaszterek, mint komplex teriileti és agazati
szervezodesi formak szerepe kiemelt.”

A Klaszterfejlesztési Stratégia hozzajarul a teriileti kiilonbségek csokkentéséhez és a vidék gazdasagi
erejének noveléséhez. Mivel a kutatds-fejlesztés €s innovécidban élenjard, valamint meghatarozo
foglalkoztatasi potencidllal rendelkezd tagvallalatok jelenléte a négy legkevésbé fejlett régioban,
illetve az elmaradottabb jardsokban, olyan vonz6 gazdasagi kornyezetet tud teremteni, amely vonzza
¢s letelepedésre 6sztonzi az uj vallalkozasokat, eldsegiti a meglévok megtartasat.

Hazai kozpolitikai kezdeményezések

A hazai stratégiai ¢és fejlesztéspolitikai illeszkedés mellett, mar meglévé kozpolitikai
kezdeményezések is indultak, annak érdekében, hogy egyes iparagi teriileteken jelentds
egyiittmiikddések valosulhassanak meg szerteagazd, nemcsak allami felek kozott. Példanak okan
ilyenek a kiilonboz6é technologiai koaliciok és kiilonbozd platformok: Mesterséges Intelligencia
Koalici6'®, 5G Koalici6'®, Blockchain Koalicié?®, Drén Koalicié?! Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai
Platform?2, amelyek tagjai kozott megtalalhatéak a kozszféra szerepldi, felsdoktatasi és tudomanyos
szféra intézmények, szakmai szervezetek és a versenyszektor képviseldi. Ezen intézkedések
ugyanazon c€lt szolgdljadk, mint a stratégia, hiszen a hazai specifikus ipardgak fejlesztését és
innovacioit hivatottak 6sztondzni, bevonva a szektor széleskorii szereploit.

Mind az uni6és, mind pedig a hazai szakpolitikai stratégiak szamos olyan iranyt és célt
fogalmaznak meg, amelyek elérését a gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikodés hatékonyan
tudja tamogatni. Azaz a gazdasagi szereplok egyiittmikodésén nyugvo, klaszter alapu
gazdasagfejlesztés egy nem kizarélagos, de lehetséges ESZKOZ ezen stratégiakban lefektetett
célok eléréséhez. Ezaltal a klaszterstratégia nem versenytarsa a fent felsorolt stratégiaknak és
fejlesztéspolitikai dokumentumoknak, hanem egy olyan horizontalis, a fébb szakpolitikakat

18 https://ai-hungary.com/hu/tartalom/mi-koalicio, Letdltve: 2023. julius 24.
19 https://5g.hu/, Letdltve: 2023. julius 24.

20 https://blockchainkoalicio.hu/, Letéltve: 2023. jalius 24.

21 hitps://dronkoalicio.kti.hu/ Letsltve:2023.oktéber 3.

22 https://www.i40platform.hu/hu, Letdltve: 2023. julius 24.
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(kutatas-fejlesztés és innovacid, vallalkozasfejlesztés, digitalizacio, Kkiilpiacra jutas,
fenntarthatosag) timogaté ESZKOZ, amely elésegiti az ezen dokumentumokban rogzitett
versenyképességet novelo célok elérését.
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3. NEMZETKOZI KLASZTERPOLITIKAK ES JO GYAKORLATOK

A versengd ¢és egyiittmiikodd gazdasagi szereplok haldzatosodasan alapuld gazdasagfejlesztés
jelentdsége az elmult 30 évben vildgszerte felértékelodott, mert felismerték, hogy az élenjard
technologidval foglalkoz6 klaszterek jelentdésen hozzajarulhatnak a regiondlis innovaciohoz és a
fenntarthato fejlodéshez. Ezek az elvarasok kiilondsen az egyiittmiikodés, a K+F, a szellemi tulajdon,
valamint a tudéstranszfer eldmozditasaval a kutatoszervezetek és a privat szféra kozotti teriileten
teljesiilhetnek a leginkabb. A részletes nemztekozi kitekintést a Stratégia 4. sz. melléklete tartamazza.

A Bizottsag 2019. majusaban készitett kutatast?® az eurdpai, illetve az Eurdpan tali orszagok/ régiok
klaszter politikajarol. Megallapitottak, hogy az unios tagallamok tobbsége (29-bdl 20) és az eurdpai
régiok (NUTS-2) szintagy tobbsége (49 vizsgalt régiobol 38) rendelkezik dedikalt klaszterpolitikaval.
A kutatasbol az alabbi fébb hazai szempontbdl is relevans meglatasokat lehet kiemelni:

* mind a nemzeti, mind a regionalis klaszter timogatasoknak rendkiviil erds kutatas-fejlesztési
¢s innovacids fokusza van. A klaszter politikdk erdteljesen tdmaszkodnak a klaszterek
erdsségeire és adottsagaira a technoldgia és tudastranszfer erdsitése érdekében;

* anemzeti politikdk a kutatas-fejlesztés mellett a vallalatok nemzetkozivé valasanak fokozasa
érdekében is hasznaljak a klasztert, mint eszkozt;

» a klasztereket célz6 tdmogatasok jelentds része allami tdmogatdsnak (kozfinanszirozésnak)
mindsiil, de a maganforras bevonasa is egyre erdsodik;

» aklaszterpolitikak jellemzden még mindig a hagyomdanyos iparagakat célozzék, azonban egyre
erbteljesebben jelennek meg ezekkel parhuzamosan az un. feltorekvo agazatok;

» aregiondlis klaszterpolitikat folytaté allamok esetében a klaszterpolitika erds szinergiat mutat
az S3 stratégiakban kijelolt célokkal, kitdrési dgazatokkal, a klaszter, mint eszkoz jelenik meg
az S3 stratégiak végrehajtasaban.

3.1. Potencialis jo gyakorlatok

cres

Az alabbiakban azon orszdg-modellek keriilnek részletesebben bemutatasra, amelyek hasznosithatoak
lehetnek a magyar klaszterpolitika tovabbfejlesztésénél.

3.1.1. FLAMAND Klaszterpolitika?*

Klaszterpolitika teriileti szintje: regionalis (Belgium tekintetében regionalis, Flamand régio esetében
egyseéges)

Z3European Observatory for Clusters and Industrial Change (2019): Cluster programmes in Europe and beyond,
https://clustercollaboration.eu/sites/default/files/news attachment/cluster programmes_in_europe_and beyond 0.pdf,
Zhttps://www.vlaio.be/nl/andere-doelgroepen/clusterorganisaties/het-clusterbeleid/innovatieve-bedrijfsnetwerken,
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Koordinacié: A Flandria Innovation & Entrepreneurship (FI&E) kormanyzati tigyndkség feladata a
gazdasagi, innovacios és vallalkozasi politika végrehajtasa. E mellett a dinamikusan egyiittmiikodo
vallalkozasokbol és tudasintézményekbdl allo klasztereket is tdmogatja.

Klaszterpolitika fékusza: A klaszter program olyan véllalkozasokra Osszpontosit, amelyek
novekedési ambicidkkal, innovacids tudattal, nemzetkozi hozzaallassal rendelkeznek, valamint
hajlandoak egylittmiikodni mas vallalatokkal és tudaskézpontokkal annak érdekében, hogy
hozzajaruljanak a flamand vallalatok versenyképességének ndvekedéséhez.

Célcsoport:

A flamand klaszterpolitika a klaszterek fejlettségi szintje szerint két tipust kiillonboztet meg:
e innovativ iizleti hal6zatok (12 db)
o ¢lenjaro-klaszterek (6 db)

Innovativ iizleti halézatok:

Az innovativ {izleti halézatok (innovative business networks, IBN) intenziven egylittmiikdo
szervezetek, amelyeknek célja a kozottiik 1évd dinamika novelése. Az IBN-ek altaldban kis 1éptékii
kezdeményezések, amelyeknek a timogatasi ideje harom év. Jelenleg a Flamand régidban 12 innovativ
tizleti halozat miikodik. (tamogatasi 6sszeg: 150.000EUR/év — 3 évig)

Elenjaré ,landzsahegy” klaszterek:

Az ¢élenjaro klaszterek méretiik, érettségiik, id6horizontjuk és ambicidik szintjeiben kiilonboznek az
IBN-ektdl. Jellemzéen nagyszabastiak, ambicidzusak, kiemelkedd gazdasagi potenciallal
rendelkeznek. Ezek a klaszterek akar 10 éves futamidejii tAmogatast is kaphatnak. Az élenjaro
klaszterek szama korlatozott. Feltétel, hogy a régid szamdra stratégiai fontossagu iparagakban
tevékenykedjenek.

Ezen klaszterek Triple Helix modellben miikddnek, tomoritve vallalatokat, tudaskézpontokat és a
korményzati szereploket annak érdekében, hogy ambiciézus hosszii tavu stratégiat €s
versenyképességi programot fejlesszenek ki az adott flamand stratégiai teriilet szaméara. A FI&E
korményzati tigynokség jelenleg 6 élenjaro klasztert tart nyilvan. Ezek:

e Catalisti (fenntarthat6 kémiai- és milanyagipar)

e SIM (korszerli anyagok, anyagtechnologiak)

e Flux50 (energiatermelés)

e VIL (fenntarthatdo mobilitas €s logisztikai rendszerek)

e Flanders' Food (agrar- és élelmiszeripari rendszerek)

e Blue Cluster (,,Kék” gazdasag, S3, Digitalis atalakulas, az ipar digitalizalasa - Ipar 4.0,

intelligens €s additiv gyartas)

Tamogatasok: Felajanlott szolgaltatasok, a klaszterszervezetek pénziigyi és operativ tamogatasa.
(500.000EUR/év — 10 évig)
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A pénziigyi tamogatas mellett a kormanyzati tigynokség klaszter szakértdi havi rendszerességgel lilnek
le az ¢lenjard klaszterek menedzsereivel nyomon kovetni a fejlesztési projektek elérehaladasat.
Emellett az ligynokség két foallasu ,,klaszterk6zi” menedzsert alkalmaz, akiknek feladata a klaszterek
kozotti (minimum 2 élenjard klaszter részvételével) projektek generdlasa kiilonds tekintettel a
korforgasos gazdasag, és az Ipar 4.0 teriiletén).

3.1.2. NORVEG Klaszterpolitika
Klaszterpolitika teriileti szintje: nemzeti

Koordinacioé: A programok tobbségét az Innovation Norway? {igynokség koordinalja, de a norvég
Kutatasi Tanacs és a norvég Ipari Fejlesztési Tarsasag — SIVA szervezetek szamos vallalkozasnak
sz616 programért feleldsek.

Klaszterpolitika fokusza: Norvégia jo példa arra, hogy a kiilonboz6 fejlettségi szinten 1évo klaszterek
tdmogatasa hogyan kapcsolhato 6ssze. (ARENA; ,,Norwegian Centres of Expertise”; ,,Global Centres
of Expertise”’) Az id6ében egymasra €piild programok igazodnak a klaszterek életciklusdhoz. A norvég
klaszterpolitika célja: az egyiittmiikodésen alapul6 innovacio dsztonzése és a nemzetkozivé valas
elésegitése. A haromszinti rendszer egyszerre tdmogatja a mar meglévd, kiforrott
klasztermenedzsment szervezetek tovabbfejlesztését és az induld egyiittmikodéseket.

Célcsoport:

e Az ARENA program elsddleges célcsoportja a regiondlis fejlesztési potenciéllal rendelkezd
klaszterek, amelyek még nem rendelkeznek ¢és még nem alakitottak ki kifinomult
egylittmiikddési és stratégiai alapokat.

e ARENA PRO azaz a Norvég Kivalosagi Kézpontok (Norwegian Centres of Expertise — NCE)
fokusza a novekedés eldsegitése azaltal, hogy 1étrehozza és megerdsiti a privat szféra, a kutato
intézetetek ¢és a kormanyzati egylittmikodésen (Triple Helix) alapulé innovacid ¢és
nemzetkdzivé valas feltételeit.

¢ Globalis Kivalosagi Kézpontok (Global Centres of Expertise — GCE) olyan klasztereket céloz
meg, amelyek jelentds novekedési potenciallal rendelkeznek mind a nemzeti, mind a
nemzetkdzi piacokon.

Tamogatasok:

A tamogatasokat szamos kiilonféle program keretében itélik oda, amelyeket eltérd iranyelvek
szabalyoznak. Kozos benniik, hogy mindegyiket Ggy tervezték, hogy kezeljék a piaci kudarcok
elkeriilését, vagy éppen a felmeriild kockazatokat. Az allami finanszirozasi tamogatasi rendszer
azon a feltevésen, illetve indoklason alapul, hogy annak hianyaban a tamogatott projektek nem
valésulnanak meg. A tamogatas kozéppontjaban az iizleti szektoron beliili innovaciéo és a
nemzetkozivé valas all. Az egyes szinteknek nyujtott timogatasokat az alabbi abra foglalja 6ssze. A
szolgaltatdsok esetében beszélhetiink pénziigyi tdmogatasrdl, kompetenciafejlesztésrol, klaszter

25 European Observatory for Clusters and Industrial Change (2019): Cluster programmes in Europe and beyond,
https://clustercollaboration.eu/sites/default/files/news _attachment/cluster programmes_in_europe_and beyond 0.pdf,
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tandcsadoi szolgaltatasrol €s markaépitésrol. A pénziigyi tdmogatas ugyanakkor a koltésgvetés csupan
50 szazalékat fedezi, a klasztertagoktol ugyanekkora hozzéjarultast kell kérni.

5. abra Norvég 3 szintii klaszter tamogatasi modell

Klaszter fejleszt6 Erett klaszter program

program

ﬂénzﬂgyi tdmogatas: \ Pénziigyi témogatas:

200 000 EUR tdmogatds Tovébbi 800 000 EUR

hirom évig egy Aréna nagyobb ipari fejlesztési
klaszter miikodtetésére programok inditésaért

300 000 EUR tdmogatas &t
évig egy PRO Aréna klaszter
mikodtetésére

Tovabbi 300 000 EUR
tamogatas fejlesztési
projektek  mikodetésére,

K mint Aréna PRO klaszter /

Kompetencia: / Kompetencia: \ K tencia:
« 2 napos alap klaszter stratégia + Eves stratégiai workshop a ornpe’enlea. L
« Tovébbi 4 stratégiai workshop

workshop Klaszter Board tagokkal . o, s
- Tovabbi 4 stratégiai workshop valasztott témakrol érdeklédés
vélasztott témakrdl

alapjan

Dedikalt Klaszter Tandcsadd

+ Klaszter Network Aréna Klaszter Network Aréna

Norvég Center Szakért&i
Maérka védjegy

Norvég Center Szakértdi
Marka védjegy

[ * Dedikalt Klaszter Tandcsadd

— \

Forras: TCI Report Hungarian Peer Review

A Kklasztereknek palyazniuk kell a programba torténd felvételre. A jelentkezdk koziil évente csak
néhanyan kapnak helyet a programban. A kivalasztas soran a klasztereket hat kiilonboz6 teriileten
értékelik, melyek a kovetkezok: a klaszter hozzéjarulasa Norvégia gazdasagi fejlddéséhez, a klaszter
torekvései, a klaszter eréforrasai, mit fog tenni a klaszter a programiddszak alatt a céljai elérése
érdekében, hogyan fogja a klaszter mérni a sikert a programiddszakon beliil.

3.1.3. DAN Klaszterpolitika
Klaszterpolitika teriileti szintje: nemzeti

A dan klaszterek kozel husz éves multra tekintenek vissza. 2018-ra, a klasztereket €rintd programok
kozvetetten tobb mint 18.000 vallalat életét segitették. A dan klaszterpolitika komoly kihivasokkal
kellett szembenézzen. Kis foldrajzi teriileten tobb mint 40 klaszter jellegli szervezet, sokszor
tevékenységiik tekintetében egymast atfedve, szétszortan miikodott.

Koordinacié: Az j nemzeti stratégidval a klaszterszervezeteknek sikeriilt minden eddiginél nagyobb
lathatosagot €s szakpolitikai érdeklddést szerezniiik. Két minisztérium egyesitette erdit, és elinditotta
Dénia torténetének legnagyobb klaszterfelhivasat. A Dan Véllalkozasfejlesztési Tanacs €s a Dan
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Fels6oktatasi és Kutatasi Minisztérium egylittmikodésével, egy 6sszehangolt klaszterpalyazatot irtak
Ki a 2021-2024 kozotti idészakra, 6sszesen 640 millio eurd finanszirozassal. Bar a palyazat k6zos
munka eredménye, a két intézmény kiilonbozé tevékenységeket kivant finanszirozni. igy, mig a Dan
Vallalkozasfejlesztési Hivatal inkdbb vallalkozésorientalt tevékenységeket tdmogat, addig a Dan
Fels6oktatasi és Kutatasi Minisztérium tudasalapt, innovacios tevékenységeket.

2018-ban nagyszabasi reformot kezdeményeztek, amely atformalta az egész addigi dan
klaszterprogramot. A zold atallassal és a digitalizacidval kapcsolatos szdmos 10j kihivas miatt
tagadhatatlan volt, hogy 0j és nagyobb egyiittmiikddési platformokra van sziikség. A dan allam 2021.
januar 1-jén elinditotta az elsé nemzeti szintii, tobbrétegli szuperklaszter-programot.

Célesoport: A reform kiinduldpontja a teljes dan lizleti és innovacios tdmogatasi rendszer alapos
elemzése volt. Kideriilt, hogy a rendszer tobb mint 250 érdekelt félre terjedt ki, kdztiik tobb mint 60
klaszterszerl szervezetre. Tenni kellett a klaszterek egyszerUsitése és megerdsitése érdekében, hogy a
vallalatok konnyebben megtalaljak a megfeleld klasztert, és elkeriiljék az atfedéseket és a konkurens
Klasztereket.

Politika: Egy politikai szereplokbdl all6, nemzeti szintii bizottsag azt az ajanlast tette, hogy kevesebb,
de nagyobb ¢és erdsebb klaszterekre van sziikség a jovO kihivasaihoz, amelyeket egyetlen szerepld vagy
szervezet sem képes egyediil kezelni a jovoben. Ezért a kozfinanszirozéassal tamogatott klaszterek
szamat tiz nemzeti klaszterre korlatoztak, amelyek a dan gazdasag erdsségeit foglaltak magukba, és
két-négy feltorekvo teriilet klaszter (feltorekvo, 0 trendek, kisebb technoldgiai teriiletek vagy kisebb
Okoszisztéma alapjan) elinditasat céloztak. A Vallalkozdsok Tamogatasardl szold torvény (2018)
elfogadasat kovetden, egy mélyrehaté munka kezdddott a dan erdsségek azonositasara, mind az ipari
agazatok, mind a kutatasi teriiletek tekintetében.

Tamogatasok: A kivalo klasztermenedzsment értéket teremt. Ezért a dan klaszterszervezeteknek az
Eurdpai Klaszter Kivalosagi Kezdeményezés (ECEI) keretében rendelkezniiik kell (vagy térekedniiik
kell a megszerzésére) az "Excel in Cluster Excellence" GOLD cimkével. Az Eurdpai Klaszter
Kivalosag Kezdeményezést az EU Bizottsaga hozta 1étre, és harom értékelési szintbdl all: arany, eziist
¢és bronz. Ezeknek a kiilonbz0 szinteknek a segitségével a dan klaszterszervezetek 6sszehasonlithatjak
magukat mas eurdpai klaszterszervezetekkel.

A GOLD cimke azt jelenti, hogy a klaszterszervezet kivald klasztermenedzsmentrdl tesz
tanubizonysagot. A klaszter erés szervezettel, relevans szolgaltatasokkal és szoros kapcsolattal
rendelkezik a vallalatokkal és mas szerepldkkel, - és nem utolsdsorban folyamatosan torekszik a
klaszterszervezet magasabb szinvonal teljesitményére.

A klaszterek elsddleges feladata a tudas novekedéssé alakitasa. Ezt a vallalatok kozotti, valamint a
kutatasi és tudas alapu intézményekkel és az 0koszisztéma mas szerepldivel valo egyiittmiikodés
eldsegitésével érik el. Az innovacid ereje a klaszterszervezetek szolgéltatasaiban és tevékenységeiben
rejlik. Az innovacio a vallalatok és a tudas talalkozasaban jon létre. A dan példa kivalé gyakorlattal
szolgal ennek a célnak az elérésére.
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3.1.4. KATALAN Klaszterpolitika
Klaszterpolitika teriileti szintje: regionalis

Koordinacié: Katalan Befektetési és Versenyképességi Ugynokség (ACCIO), amelynek f6 feladata a
katalan versenyképesség serkentése.

Politika: A klaszterfejlesztés 1990-es évek elején kezd6dott Kataloniaban az elsék kozott a vilagon,
amely azota szerves fejlodésen ment keresztiil. A katalan klaszter fejlesztési modell mozgatorugdja az
volt, hogy a klasztereket eszkdzként hasznaljak a vallalati stratégiai kihivasok jobb megértéséhez és,
hogy a kormany ¢s a maganszektor kozotti parbeszédet az egyes iparagakra/klaszterekre jellemzd
kérdések ¢€s projektek koré szervezzék. Az egyébként nem til magas tamogatasi Osszeg mellett, a
klaszterek fejlesztésével foglalkozo szervezet (ACCIO) szamos egyéb szolgaltatdssal segiti a kataldn
klaszterek hazai és nemzetkozi piaci sikerét. Az ACCIO Klaszter Osztalya felel a 25 katalan klaszter
sikerességéért, illetve fejlédésiik timogatasaért, minden munkatars 4-5 klaszterért felel. Az ACCIO
nem vesz részt a klaszterek kozvetlen iranyitdsdban, azonban tandcskozasi joggal résztvesznek a
klaszterek Iranyité Testiileti munkajaban.

EURECAT technoldgiai centrumok: 6sszesen 11 technoldgiai centrum miikodik Katalonidban,
melynek célja, hogy komplex innovacids szolgaltatast tudjanak nyujtani a vallalkozasoknak. A
kiildetésiik az, hogy segitsék a vallalkozasokat innovacids tevékenységiikben és versenyképességiik
novelésében egylittmiikddésben a klaszterekkel.

Célcsoport: Kataloniaban jelenleg 50-60 klaszterszerli szervezet miikddik 2300 aktiv taggal, melybdl
Osszesen 25 klaszterszervezet rendelkezik a ,katalan klaszter” cimmel, amelyhez 16 kritériumot kell
teljesiteniiik. Ezen 25 klaszter képezi részét a katalan klaszterfejlesztési programoknak, amely
klaszterek alapvetden kiilon-kiilon aldgazatban miitkdnek.

Tamogatasok: a klaszter programhoz tartoz6 klaszterszervezetek hozzaférhetnek egy specialis
tamogatasi rendszerhez is, amely az egyes iparagak ¢€s klaszterek {6 stratégiai kihivasaihoz igazodo
projekteket rangsorolja, és amelyet versenyeztetés alapjan itélnek oda. A jelenlegi koltségvetés tobb
mint 2 millié eurd.

A timogatas mellett a klaszterek szamos egyéb segitséget kapnak az ACCIO-t6l. A klasztertagok
szamara nyujtott szolgaltatdsok koz¢é tartozik els@sorban a kapacitasndveld szolgaltatasok jol
struktirélt kindlatdhoz vald hozzaférés, beleértve a szakositott képzést, a tanacsadést és mentoralast,
az unids €s nemzetkozi tevékenységek tamogatasat, a haldzatépitést, valamint a foként stratégiai
valtozasokra Osszpontositd, célzott tdmogatasi rendszerhez vald hozzaférést. A program emellett
aktivan tdmogatja a klaszterek kozotti projekteket, és az utébbi idében a klasztereket arra §sztonzi,
hogy pro-aktivak legyenek a fenntarthatd atmenetek eldsegitésében, kiilondsen a ,,megosztott érték”
koncepcidjanak bevezetésére és alkalmazasara iranyuld uttéré program révén, amely egy eredeti
modszertan segitségével a klaszterek szervezésében valosul meg.?®

26 TCI Report Hungarian Peer Review
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A nemzetkozi klaszterprogramok osszehasonlitasaval a kovetkezo fobb megallapitasokat
tehetjiik, amelyek iranymutatast adnak a hazai klaszterprogramok jovobeli fejlesztéséhez.

A klaszterprogramok kiilonb6z6 tipusai kiilonb6zo célokat szolgalnak.

A legtobb klaszterprogram a kormanyzatok napirendjén kiemelt helyen szerepel és
osszekotésre Keriil az S3 stratégiakkal.

A Kklaszterprogramok kiemelt fokuszteriilete a kutatas-fejlesztési és innovacios
kapacitas novelése.

A kiilonb6z6 nemzeti és regionalis politikak a vallalkozasok nemzetkozi piacra jutasa
tamogatasanak az egyik lehetséges eszkozeként tekintenek a klaszterekre.

A programtulajdonos fejlesztési iigynokségek, a megvalositast koordinalé szervezetek
aktiv szerepet vallalnak az egyes klaszterek fejlesztésében (Pl.: Ausztria, Katalonia,
Baszk régio).

A klasztermenedzsment szerepe egyre fontosabba valt az elmult években.

Kiemelt szerepet kap a klaszterteljesitmények nyomonkovetése és értékelése.

A bemutatott példak az alabbi, a hazai klaszterpolitika szamara is hasznos tanulsagokkal
birnak:

Flamand régio: kétszintii tamogatas politika.

Dania: 183 indulé kezdeményezésrol sziikitették le a klaszterek szamat 41-re.
Hasonléan a hazai helyzetképhez Daniaban is megtalilhatéak az egy iparagon beliil
parhuzamosan miikodoé klaszterek.

Norvégia: nemzeti szintii program, a klaszterek fejlettségi szintje szerint.
Célkeresztjében vannak az induld egyiittmiikodések is (ARENA).

Katalonia: alacsonyabb pénziigyi forras mellett kiemelten hangsilyos a nem-pénziigyi
tamogatasok nyujtasa a 25, eltéro alagazatban miikodd, nagy taglétszamot eléré
(atlagosan 100 tagot meghaladé méretii) klaszterek részére.
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4. HELYZETFELMERES — A HAZAI (AKKREDITALT) KLASZTEREK FOBB
JELLEMZOI

A 2000-2020 kozotti idoszakban a klaszterekhez torténd kormanyzati hozzaallas, tamogataspolitikai
tekintetben hullamz6 volt. A hazai klaszterek tamogataspolitikai visszatekintését az 5. sz. melléklet
tartalmazza. 2007-2013 kozott jelentds mértékii dedikalt forrasmennyiség allt rendelkezésre és a
tamogataspolitikai iranyok is megalapozottak voltak, azonban figyelembe kell venni a programok
végrehajtasa sordn szerzett tanulsagokat: regionalis helyett orszagos szemlélet indokolt, tovabba az
induld egyiittmitkodéseket kisebb Osszegli tdmogatasban indokolt részesiteni. Mindemellett szamos
pozitiv folyamat is elindult (klaszter mindsitési rendszer inditasa, az egyiittmiikodésben megvalosuld
kutatasi projekt klaszter alapi tdmogatasa). Azonban dacidra a 2014-2020 kozotti tisztuldsi

crer

mindig jellemzden széttagoltak.

A széttagoltsag mellett is fontos hangsulyozni, hogy 2020-2021-re megszilardultak azon klaszterek,
amelyekre épitve magasabb szintre lehet emelni a hazai klaszteresedési folyamatot és a
Magyarorszagon miikodé klaszterek jo uton jarnak a gazdasagi és kormanyzati szereplok bizalmanak
visszaszerzésében.

6. abra Klaszterek szamanak alakulasa 2015 — 2021

R7
79 PPk ¢ 38
ST

?
? o9 2.2 9

3f g (%9 9t Pirel
)7779 ? % ?

Forras: TFM sajat szerkesztés

Jelenleg a klaszterek két tipusat kiilonboztetjilk meg:
. akkreditacioval rendelkez6 klaszterek
. akkreditacidoval nem rendelekezd klaszterek

A teriiletfejlesztési miniszter nyilvantartasaban szerepl6 21 akkreditacioval nem rendelkezé klaszter
tobbsége 5-10 éves miikodési multra tekint vissza. Egy résziik korabban rendelkezett akkreditacids
cimmel, azonban a folyamatos megjitdshoz sziikséges feltételeket nem tudta teljesitni. Més résziik
pedig a 2014-2020 kozotti idészakban alakult és mire a fejlettségi szintjiik elérte volna az Akkreditalt
Klaszterek szintjét vagy nem volt lehetdségiik a cim megszerzésére, vagy amennyiben lett volna, a
nemzetk6zi aktivitasuk és az innovacios tevékenységiik szintje alapjan nem feleltek meg annak.

A fejezetben az akkreditalt klaszterek fobb jellemz6i, ismérvei keriilnek bemutatasra.
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4.1. Nemzetgazdasagban betoltott sulyuk, tagok legf6bb gazdasagi mutatéinak alakulasa

Az akkreditalt klaszterek tagjairdl 2020. évi?’ gazdalkodasi adatok 4llnak rendelkezésiinkre. Ezek
alapjan elmondhato, hogy a 26 akkreditalt klaszter dsszesen 102828 tagot tomdrit (4tlagos taglétszamuk
39 tag), melybdl 944 tag vallalat (7. abra). A tagvallalatok Osszesitett arbevétele 3.407 Mrd forint,
melynek 61%-a export tevékenységbdl adodik. A tagvallalatok mintegy 69.000 f6t foglalkoztatnak.
Bar a 944 Klasztertag vallalat szamossagat tekintve csak a minimum 1 fét foglalkoztatd tarsas
vallalkozasok 0,46%-at teszik ki, mégis a nemzetgazdasagi brutté hozzaadott érték 2,29%-at adjak (8.
abra).

7. abra Klasztertagok megoszlasa

i

944 db vallalat 35 nonprofit szervezet 23 db egyetem

T
i E i
7 db dnkormanyzat 7 db kutatdintézet 3 db karhaz 1 db vagyonkezeld

Forras: TFM sajat adatok, TFM sajat szerkesztés

212022. janudr 1-i llapot szerint
28 Egy tag tobb klaszterben is lehet tag, azonban jelen dsszIétszam kiszamitédsa soran minden tag csak egyszer keriilt
figyelembevételre.
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8. dbra Klasztertagvallalatok gazdasagi sulya

Arbevétel: Export: Hozzdadott érték:
3407 Mrd Ft 2091 Mrd Ft 934 Mrd Ft
s 1 s
I I e ~ #
. ) . s ) - - -
944 db vallalat
Létszam: Ber: E+F:
68 831 fa 501 Mrd Ft 54 Mrd Ft

Forras: NAV adatbazis, TFM sajat szerkesztés

Mint fentebb emlitésre keriilt, a magyarorszagi klaszterek 944 tagvallalatinak 2020. évi netto
arbevétele 3.407 Mrd forint volt, ami 2015-t61 vizsgalva évi atlagos 6,86%-0s novekedést jelentett.
Arbevétel novekedésiik — a 2018-as évet kivéve — minden évben jellemzben 3 szézalékponttal
meghaladta az Osszes hazai vallalat arbevételének éves novekedését (9. abra). Hasonld mértékii
novekedési tendenciat mutat az export értékesités netté arbevétele (évi 8,05%), mely 2020-ra 2.090
Mrd forintot tett ki. A klaszterekben egylittmiikodd vallalatok export arbevételének novekedési iiteme
a vizsgalt 5 év alatt folyamatosan meghaladja az erre az id6szakra megallapitott atlagos névekedést az
Osszes hazai vallalat export arbevételének viszonylataban, a teljes idoszakra nézve pedig atlagosan
évente 8,55%-kal novekedett iitemesebben a klasztertag vallalatok export bevétele, mint a teljes
vallalkozasi koré (9. abra).

9. abra Klaszter tagvallalatok arbevétel és export drbevétel novekedése 2015-2020

Ertékesités nettd arbevétel éves Export értékesités netté arbevétel éves
névekedése (9 névekedése (9
ovekedése (%) 12.00% ovekedése (%)
13,00%
6,00%
8,00% 0,00%
-6,00%
3,00%
-12,00%
-2,00% -18,00%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
[O==Klasztertagok ==Qm==\/3llalkozdsok [O==Klasztertagok ==Q==\/3llalkozdsok

Forras: KSH, TFM sajat szerkesztés
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Az atlagos statisztikai 1étszamnovekedés lassabb tendenciat mutat: a 2015-2020 idészakban 2,17%o,
de igy is meghaladja az 6sszes hazai vallalat esetében megfigyelhet6é éves atlagos -2,92%-0s
csokkenést. 2020-ban 68 831 f6t foglalkoztattak a klasztertagok 500,6 Mrd forint személyi jellegii
raforditas mellett (10. abra). A fentickbdl az a kovetkeztetés is levonhatd, hogy a klaszterekben
egylittmiik6do vallalatok termelési hatékonysaga és/vagy piaci képessége magasabb az atlagos magyar
vallalatokénal. A statisztikai adatok alapjan a Kklaszterekben egyiittmiikodé vallalatok brutto
hozzaadott értéke 7,91%-os novekedést produkalt, ami 1,11 szazalékponttal magasabb
teljesitmény, mint a 2015-2020-as idészak atlaga (6,8%0). 2020-ban a klasztertagok sszesitett brutto
hozzaadott értéke 934 Mrd forint volt (10. abra).

10. dbra Klaszter tagvallalatok foglalkoztatotti létszamdnak és brutté hozzdadott értékének (BHE)
novekedése 2015-2020.

Foglalkoztatottak létszamanak éves BHE éves novekedése (%)
. . o 15,00%
valtozasa (%)
6,00%D’ . 10,00%
1,00%
5,00%
-4,00%
-9,00% 0,00%
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
== Klasztertagok e=Om==\/3llalkozasok == Klasztertagok e=O==\/3llalkozdsok

Forras: KSH, TFM sajat szerkesztés

A négy teriileten bemutatott novekedés lendiiletét az a tény még tovabb erdsiti, hogy a vizsgalt
idészakban az adatszolgaltatok szamaban nagysagrendileg 9%-os csokkenés mutatkozik, amely azzal
magyarazhato, hogy az Akkreditalt Klaszterek szama 2015-r61 2021-re 34-r61 26-ra csokkent.

Emellett az egyes mutatok valtozasanal fontos figyelembe venni a bazisértékek nagysagat is. Ezen

atlagot meghaladd novekedési iitem akkor valik igazdn szembetlindvé, hogyha megvizsgaljuk a 2015.
évi bazisértékeket a klaszter tagvallalatok, illetve a hazai tarsas vallalkozasok kozott (11. abra).
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11. abra Klasztertagok és a hazai tarsas vallalkozasok fobb adatai 2015

fZ ¢

EEHE = :

= ] .

Mettd arbevete Export arbevetel Atlagos stat. létszdm 1 fSre esd szem. jell. raf,
000
i 343 millio Ft 129 millio Ft 9 fé 2,9 millié Ft
00

Tarsas vallalkozasok
2 603 millio Ft 1 508 millio Ft 66 fo 5,7 millid Ft

Klasztertagak

Forras: KSH, TFM sajat szerkesztés

Az akkreditalt Kklaszter tagvallalatok mind adrbevétel, mind export arbevétel, mind pedig
foglalkoztatasi hatas tekintetében feliillmiljak az atlagos hazai vallalalatokat. Emellett
szamaranyukat joval meghaladéan jarulnak hozza a nemzetgazdasagi szinten eléallitott hozzaadott
értékhez (nemzetgazdasag osszesitett brutté hozzaadott értékének 2,29%-a). Ez alapjan
megallapithato, hogy a hazai klaszterek a vallalkozasok mintegy ,.elit klubjaként” miikédnek
tomoritve a hazai atlagnal joval versenyképesebb és nemzetkozi piaci potenciallal rendelkezé
gazdasagi szereploket.

4.2. Akkreditalt klaszterek iparagi eloszlasa
A 26 Akkreditalt Klaszter koziil 8 az informacios és kommunikacios technologiak (a tovabbiakban:

IKT) szektorban, 5-5 a gépipar és az egészségipar, 3-3 az élelmiszeripar és a kdrnyezetipar, illetve 1-
1 a fa- és butoripar, valamint a csomagolas/miianyagipar teriiletén dolgozik.
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12. abra Klaszterek iparagi eloszlasa

IKT
Elelmiszeripar
Egészségipar
Gépipar
Csomagolas
>

Faipar

FB) Kornyezet és energia

Forréas: TFM sajat szerkesztés

Az adott ipardgakhoz kapcsolddd klaszterek gazdasagi sulyat mutatja, ha a klasztertagok bruttd
hozzaadott értékét és foglalkoztatdsi adatait Osszehasonlitjuk a nemzetgazdasagi agak bruttd
hozzaadott értékével és foglalkoztatotti sulyaval. Az adatokat az alabbi tablazatok tartalmazzak (1.,2.
tablazat).

1. tablazat: Klaszterek iparagi besorolas szerinti brutté hozzaadott értékének aranya 2020-ban

IKT 188 300 Informacid, kommunikacio =~ 2 121 901
Elelmiszeripar 67 846 Feldolgozoéipar 8 463 932 0,8
Huméan-egészségligyi,
szocialis ellatas
Gépipar 324 204 Feldolgozoéipar 8 463 932 3,8
Adminisztrativ.  és  szolg.

Egészségipar 262 978 1974298 133

Csomagolas 11 310 ) ; ) . 1 380 507 0,8
tamogat6 tevékenység
Faipar 13 322 Feldolgozoéipar 8 463 932 0,2
Vizellatas; szennyviz
Korn)_fezet és 66 246 gyu]tes’e, kezelése, 393 205 205
energia hulladékgazd.,
szennyezodésment.
Forras: KSH
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A brutt6 hozzaadott érték valtozasa tekintetében megallapithatd, hogy az IKT, az élelmiszeripar, a
gépipar, a kdrnyezetipar €s csomagolas technoldgiai ipardgban miikodd klaszterek éves 12-14%-0s

novekedést produkaltak a nemzetgazdasagban mért 8-10%-os értékekhez képest. (13. abra).

13. dbra A hazai Akkreditalt Klaszterek BHE vdltozdasa ipardaganként (2015-2020)

BHE valtozasa iparaganként
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=== Csomagolds === Faipar efem KOrnyezet és energia

2020

Forras: KSH, TFM sajat szerkesztés

Az IKT, az élelmiszeripar, a kdrnyezetipar és csomagolas technologia, valamint a faipar esetén nem

szignifikans az eltérés, mig a tobbi ipardg esetén elmondhatd, hogy kisebb foglalkoztatotti 1étszam
mellett szdmottevéen nagyobb hozzaadott értéket tudtak termelni az adott agazatban dolgozé

klasztertagok, kiilondsen kiugré ez az érték az egészségipar esetén.

2. tablazat: Klaszterek iparagi besorolas szerinti foglalkoztatotti 1étszam aranya 2020-ban

IKT 12 388 Informacio, kommunikacio 145 100

, Elelmi ital hany-

Elelmiszeripar 6 580 © rr,11szer,, , ital,  dohany 143 100
termék gyartasa

Egészségipar 11 946 urnan eges,z§egugy1, 321700
szocialis ellatas

Gépipar 29 267 Gépipar 375900
Adminisztrativ és

Csomagolas 1262 szolgaltatast tamogato 137 400
tevékenység
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Fafeldolgozas, papirtermék
Faipar 1766 gyartasa, nyomdai 59 200 3,0
tevékenység
Villamosenergia-,gaz-
,gozellatas, légkondicionalas

Kiirn).'ezet és 5 622 ¢s Yizellétés; szennyrviz 89 400 6.3
energia gyljtése, kezelése,
hulladékgazdalkodas,
szennyezOdésmentesités
Forras: KSH

Tekintve, hogy az akkreditalt klaszterek atlagos taglétszama 39 tag, elmondhato, hogy jelenleg
is eléggé széttagolt a hazai klasztervilag. A 26 Akkreditalt Klaszter koziil 8 az IKT, 5-5 a
gépipar és az egészségipar, 3-3 az élelmiszeripar és a kornyezetipar, illetve 1-1 a fa- és
butoripar, valamint a csomagolis/ milanyagipar teriiletén miikodik.

Bar az elmult években a hazai klaszterek kozott jelentds koncentracio zajlott le, a nemzetkozi
példakhoz képest a hazai klaszter okoszisztéma még széttagoltnak mondhato. A széttagolt,
azonos iparagakban egymas mellett miikodo klaszterek gazdasagi teljesitménye azonban joval
megelozi az iparagi atlagokat. Az egyiittmilkodésbol fakado szinergiakat vélhetoen
eroteljesebben ki lehetne hasznilni az egy iparagon beliill — egymassal parhuzamosan —
miikodo klaszterek kozotti egyiittmiikodés elmélyitésével, a klaszterek osszeolvadasaval,
ezaltal a klaszterek tagjai altal felmutatott gazdasagi teljesitmény még szignifikansabb
eredmények eléréséhez vezetne.

4.3. A Kklasztertagsag teriileti eloszlasa

Teriileti eloszlas tekintetében elmondhatd, hogy az Akkreditalt Klaszterek tagjainak szama a
megyeszékhelyeken és azok kozvetlen kornyezetében a legnagyobb, mely részben Osszefligg a
vallalatok szamanak teriileti eloszlasaval, illetve azzal, hogy az akkreditacios cim megszerzésének
egyik leghangsulyosabb eleme a klaszter tagjainak kutatas-fejlesztési és innovacios kapacitasa volt.
Tekintve, hogy a kutatasi kapacitasok tilnyomo része (t6bb mint 60%-a) Budapesten, masik résziik
pedig regionalis kozpontokban talalhato (kutatokdzpontok, vidéki felsdoktatasi intézmények), nem
meglepd, hogy az erds kutatas-fejlesztési és innovacios potenciallal rendelkezd klaszterek tagsdganak
tertileti eloszlasaban is budapesti és regionalis/megyeszékhelyi csiicsosodas tapasztalhato.
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14. abra Klasztertagsag teriileti eloszlasa

Forras: KSH, TFM sajat szerkesztés

Ha az 1000 KKV-ra jut6 klasztertag vallalatokat vizsgaljuk, abban az esetben kiegyenlitettebb a kép,
megallapithatd, hogy a klaszter tagvallalatok eloszlasa egységesebb a fejlettebb és a kevésbé fejlett
jarasokban is. A Sarospataki (4,85), Mez6kovesdi (3,19), Debreceni (4,19), Kaposvari (3,55), Pécsi
(4,67) és a Bolyi (3,46) jarasokban kiemelked6en magas az 1000 KKV-ra juto klasztertag vallalatok
szama, amely tovabb erdsiti a klaszterek teriileti kohézioban betoltott szerepét. Egy-egy sikeres
klasztertag multiplikator hatdssal birhat a kevéssé fejlett jaras gazdasagi teljesitményére.

15. abra Klasztertagsag teriileti eloszlasa 1000 KKV-ra vetitve

Forras: KSH, TFM sajat szerkesztés
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A régids adatok vizsgilata alapjan megallapithatd, hogy a négy legkevésbé fejlett régio (Eszak-
Magyarorszag, Eszak-Alfold, Dél-Alfold, Dél-Dunantil) esetében a klasztertagok a teljes orszag
klasztertag szamédhoz viszonyitva 53%, azaz a tagvallalatok tobbsége a fejletlenebb régiokban
miikodik. Igy fontos szerepet tolt be a klaszter a fejletlenebb régiok felzarkoztatisaban, a gazdasig
fellenditésében.

16. dbra Klasztertagsag vizsgalata a négy kevésbé fejlett régioban

Forras: KSH, TFM sajat szerkesztés

A regionalis fejlesztési kozpontok és a kevéssé fejlett jarasok novekedési potenciilja
erdsitésének hatékony eszkozei lehetnek a klaszterek. A 26 Akkreditalt Klaszter koziil,
mindossze 3 tekinthetd kozép-magyarorszagi klaszternek. A tagvallalatok teriileti
eloszlasabdl egyértelmiien kovetkezik, hogy a konvergencia régios kozponttal rendelkezé
klaszterek is erés tagsaggal rendelkeznek a KM régioban (tagvallalatok 23,5%-a). Ez abbol
adodik, hogy az akkreditacios palyazaton elvaras volt egyrészt a régiés hatarokon valo
tulnyulas, a minél erdsebb orszagos lefedettség, azaz, hogy a klaszter tevékenységének til kell
nyulnia az egyiittmiikodés magjat jelenté varos, megye hatarain. Emellett az Akkreditalt
Klaszterek kiemelkedé KFI tevékenysége megjelenik a tagsag regionalis kozpontokban
fellelheté siirtisodésében, jelentésen hozzajarulva ezen fejlesztési kozpontok és tudasbazisok
tovabbi erésodéséhez. A négy legkevésbé fejlett régié esetében elmondhaté, hogy erés a
klaszterek jelenléte, a klasztertagok kozel 60%-os tulsulyban vannak. A hatranyosabb
helyzetii jarasokban megmutatkozo erdsebb jelenléten keresztiil pedig olyan vonzé gazdasagi
kornyezetet tudnak teremteni, amely vonzza és letelepedésre 6sztonzi az 0j vallalkozasokat,
elosegiti a meglévok megtartasat. Mindemellett a Budapest kozpontusagot csokkentheti a
klaszterek régios ereje.
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4.4. Palyazati aktivitas, klasztertagok szerepe a GINOP palyazatokon
4.4.1. Klasztertagok aktivitdsa a KKV fejlesztési és KFI palyazatokon

A 2007-2013-as programozasi iddszakban az Akkreditalt Klaszterek tagvallalatai 215,5 Mrd forint
tamogatast nyertek el gazdasagfejlesztési célu?® palydzatokon, amely az Osszes kozvetlen
gazdasagfejlesztésre allokalt fejlesztési forras 17%-a.

A 2014-2020-as iddszakban a gazdasagfejlesztési forrasok a Gazdasagfejlesztési és Innovacids
Operativ Programra koncentralodtak, ezért érdemes a vizsgalatot erre a programra fokuszalni, azon
beliil is a program 1-2. prioritasara (Kis-és kozépvallalkozasok versenyképességének javitasa, és
Kutatas, technologiai fejlesztés és innovacio).

A GINOP-1 (KKV) prioritas esetében 554,4 Mrd forintbol 65,4 Mrd forint (12%), mig a GINOP-2
(KFI) esetén 515,2 Mrd forintbol, 94,4 Mrd forint (18%) tamogatas keriilt klasztertagokhoz, amely a
KKV és kutatas-fejlesztési forrasok 15%-a (16. abra). Ezt érdemes Gsszevetni azzal, hogy a nyertes
klasztertagok szamaranya az Osszes (GINOP-1.,2. prioritasban) tdmogatasban részesiilt palyazonak
minddsszesen az 5%-a.

17. abra A klasztertagok részesedése a GINOP 1.,2-es prioritasban

Megitélt tdmogatds 6sszege (f6 palyazo)
600 30%

500 25%

400 20%

18%

300 15%

Millidrd

12%

200 10%

100 5%

0%
GINOP-1 GINOP-2

W Megitélt tamogatas (Ft) Megitélt tamogatas (Ft) - Klasztertag Klasztertagok részesedése

Forras: EUPR
4.4.2. Akkreditalt klasztertagsag és megbizhatdsag

Az eddigi vizsgéalatokbdl egyértelmiien kideriil, hogy az elnyert tamogatdsok tekintetében az
Akkreditalt Klaszter tagvallalatok szdmaranyukhoz képest kiemelkedden sikeresen palyaztak a 2014-
2020-as programozasi ciklusban. Erdemes azonban megvizsgalni, hogy a klasztertagsag jelent-e
barmiféle megbizhatdsagi tényezdt a projekt sikeres megvalositdsaban, azaz mennyire szamitanak

2 Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1-3. prioritds, K6zép-Magyarorszagi Operativ Program 1. prioritas, Regionélis
Operativ Programok 1. prioritas
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megbizhato palyazonak ezen tagvallalatok. Ennek érdekében vizsgaltuk a tdmogatott vallalatok un.
bukési aranyat, tehat azt az aranyt, hogy a tamogatasi szerzddést kovetden a palyazok hany szazaléka
esetében hitusult meg valamilyen okbdl a projekt sikeres megvaldsitasa (17. abra).

18. abra Visszalépési arany a GINOP programokban

Visszalépések Visszalépések Klaszter tag
(0sszes megvaldsito) megvalosito
15000 15% 900 12%
o 750 %
10000 o 11% 10% 600 9% 7% 7%
8% 450
5000 5% 300 2%
T o
0 0% 0 -3%
GINOP-1 GINOP-2 GINOP-1 GINOP-2
B Tdmogatott palyazat (db) m Kiesés (db) @ Kiesés (%) B Tdmogatott palyazat (db) Kiesés (db) Kiesés (%)

Forras: EUPR
A visszalépések aranya vegyes képet mutat a KKV beruhazast és a KFI projekteket tamogatod
prioritasokban. A GINOP-1 esetében a vallalatok 8%-a Iépett vissza a megvalositastdl szemben a
Klasztertagok 9%-aval, amely nem szignifikans kiilonbség. Azonban a GINOP-2 esetében ez a szam
11% volt, szemben a klasztertagok 7%-aval.

A fenti adatokbol egyértelmiien Kideriil, hogy az Akkreditalt Klaszter tagvallalatok
megbizhatobb palyazok a KFI projektek esetében, mint a tobbi vallalat, igy kevesebb
kockazattal jar a tamogatasuk. Ennek elsodleges oka, hogy egyrészt a klasztermenedzser
szervezetek erés mindségi sziirot alkalmaznak a belépni kivano tagvallalatok felé, valamint
maga az akkreditaciés palyazat is arra osztonzi a klasztereket, hogy a tevékenységi
teriiletiikon legjelentésebb eredményeket felmutatni tudo szereploket vegyék fel tagjaik kozé.

4.4.3. Eros aktivitas az egyiittmiikodésben megvaldsuldo KFI projektek esetében

Ahogy a korabbiakban hangsulyozasra keriilt, a 2014-2020-as iddszak keretében leszerz6dott K+F+I
célu projektek 18%-a az Akkreditalt Klaszterek tagvallalataihoz kotddik.

Magyarorszag 2021-2030 kozotti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Stratégiaja harom f6 célt hataroz
meg:
1.) azallami kutatohelyek (kutatointézetek és felsdoktatasi intézmények) kutatasi eredményeinek
gyakorlati hasznositasa nagyobb aranyban valosuljon meg a jelenleginél;
2.) a hazai vallalkozasok, elsdsorban a kis- és kozepes vallalkozasok innovacios teljesitménye
javuljon; valamint
3.) azegylittmikodés a kutatas-fejlesztési és innovacios rendszer szerepldi kozott erdsddjon.
A stratégia ,tudasaramlas” és ,tudashasznositas-t” célzo specifikus céljai kozott kiemelt helyen
szerepel a vallalatok kozotti K+F+l egyiittmiikodések erdsitése, valamint az felsdoktatasi
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intézmények, kutatdintézetek tudastranszfer, tudashasznositasi tevékenységének erdsitése, melynek
eredményeként a kis- és kdzépvallalkozasok innovacios teljesitménye is javulhat. Ebbdl az aspektusbol
érdemes megvizsgalni, hogy az Akkreditalt Klaszterek tagjai hogyan teljesitettek az
egyiittmikodésben megvalosult projektek esetében (18., 19. abra).

19. dbra Klasztertagok palyazati aktivitasa az egyiittmiikodésben megvalosulo projekteknél

Tamogatasi dsszeg eloszlédsa GINOP-2 Tamogatott szervezetek darabszdma GINOP-2

137 db
nyertes projekt

B Tamogatas (Ft} konzorclumak - nem klasstertag 81 mrd Ft B Tdmogatott konz. Résrwétel - nem Masmtertag {db)
m Tdmogatds (Fr} konzorclumaok - kastertagok elnyert térnagaté 5 B Tdmogatott kasztertag kone. résmedtel (db)

Forras: EUPR

A konzorciumi formakban megvalosulo projektek esetében az Akkreditalt Klaszterek tagvallalatainak
részvétele kiemelten jelentés. A konzorciumi formaban tamogatast elnyert vallalatok 26%-a
Klasztertag is egyben. A megitélt tamogatasi Osszegre vetitve a klasztertagok részére megitélt
tamogatasi Osszeg a teljes, konzorciumi projektekre jutd tamogatas 44%-at teszi ki. Ezek a
klasztertagok esetében 81 Mrd forint tamogatast jelentenek, Osszesen 137 db nyertes szervezet
kapcsan.
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20. abra Klasztertagok szerepvallalasa a konzorcialis K+F+I projektekben

GINOP-2 konzorciumok elnyert tdmogatdasa GINOP-2 konzorciumban tdmogatott szervezetek
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# Timogatds (Ft) konzorchumok - klasrtertagok u Témogstott klasztertag konz, résevétel (db)

Forras: EUPR

Megallapithaté, hogy az elsddlegesen egyiittmiikodésben megvaldsulo GINOP-2.2 (vallalat-
kutatéhely egyiittmiikodés), 2.3 (kutatdszféran beliili egylittmikddés) intézkedések konstrukcidiban is
jelentds sullyal vannak jelen a klasztertagok. A két intézkedésben az Gsszes megitélt tamogatas 51, ill.
65%-at klasztertagok nyerték el. A tamogatast elnyert szervezetek szamabol 30, ill. 69%-ot
klasztertagok képviselnek.

Emellett, egyes projekten beliil, az abban megadott K+F+I tartalomhoz rendelkezésre allo kutatoi
kapacitds megitélésre jo indikatornak szamit, ha megvizsgaljuk a projekt koltségvetésén beliil
megjelend béraranyt. Ez kifejezi, hogy a kutatas-fejlesztési tevékenység milyen aranyban valosul meg
sajat teljesitésben. Amely projekt esetében az elszamolt bér alacsonyabb, ott jellemzéen a K+F+I
tevékenységet kiils6 szolgaltatok biztositjak. Egyértelmiien lathato (20. abra), hogy a klasztertagok
esetében a sajat teljesitésben megvalosuld kutatasi tevékenység 20 szazalékponttal haladja meg az
egyeb megvalositok esetében megfigyelheto aranyt.
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21. abra Klasztertagok K+F+I tevékenysége
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Bsszes projekt
%

et thaz kaposokds ssamelyi jellagl = S2akma m agwalttathoz kaposolid b sl jelkagd m S2akma magvalbatathos kaposokddt sam by jelkagd

GINDP-2.1 GINOP-2.2 GINOP-2,3
=
E
2
g
o
e
a 5B
a
-
T
e magvslaatashios kaponkedo spemey jelleg sl magwsla atathog kaponked o s sy jellepl m Szpkmas megwalogtashos kapon iodo spemsyi jelbepl
||I'\. s i ||I'- A i rafordias (Pt
m Egyeh TAmogatis m Egyeh tAmogats m Egyeh 1Amog atds
Forras: EUPR

rrrrr

nagymértékben koncentralodnak a K+F+I projekteket megvalosito innovativ vallalatok és a kutatas-
fejlesztésben a tudomanyos hatteret biztositani képes felséoktatasi intézmények, kutatohelyek.
Osszetételiikb6l adédéan a K+F+I szereplok kozotti egyiittmiikodési mechanizmusok és a
technoldgia-transzfer folyamatok erdsitésének sikeres eszkozei lehetnek az Akkreditalt Klaszterek,
hiszen ezen klaszterek tilnyomoé tobbségében egyszerre talalhatok meg az felsoktatasi intézmények,
kutatdintézetek, nagyvallalatok, er6sodo kozépvallalatok, illetve a komoly innovacids és gyors
novekedési potenciallal rendelkezd mikro- és Kkisvallalkozasok. Ezt tamasztjak ala a fenti
egyiittmiikodésben megvalositott K+F+I projektek, melyek kooperaciora osztonozték a hazai kutatoi,
nagyvallalati és KKV szektor képviseldit.

4.4.4. Hazai akkreditalt klaszterek felépitése mitkodési modellje

A hazankban miikodo 26 akkreditalt és 21 fejlodo klaszter az alabbiak szerint csoportosithato:

e iparagi csoportosulasok alapjan miikodo klaszterek;

e innovacios értéklanc mentén szervezddott klaszterek, amelyekben az egymast kiegészito
kompetenciak innovacios értéklancca szervezédve valnak versenyelénnyé;

e beszallitoi klaszterek: egy multinacionalis nagyvallalat, vagy helyi leanyvallalatainak és
a hozz4juk tartozd beszallitdoi korbol 1étrejott klaszter;

e ugynevezett ,beszerzési” klaszterek, melyek méretgazdasagossag miatt tomoriilnek
egybe, kozosen szerzik be az arukat, szolgaltatasokat, vagy a logisztikahoz kapcsolodo
tevékenységiiket kozos platformon végzik.
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A hazai klaszterek jellemz0 felépitése az alabbi sematikus dbran lathato.

22. abra Magyarorszagon miikodo akkreditalt klaszterek jellemzo felépitése

ranyitd
testiilet

Klaszter-
menedzser

Vallalat 10

vallalat 11

Forréas: TFM sajat szerkesztés

A Magyarorszagon miikodo 26 Akkreditalt Klaszter f6bb jellemzoi:

A klaszter mitkodését alapvetden befolyasold stratégiai dontéseket egy dedikalt testiilet
(elndkség, iranyito testiilet, stb.) hozza. Tagjait jellemz6en a klasztertagok valasztjak. Feladata
Feltligyeletét a klasztertagok kozgytilése latja el.

Az operativ irdnyitdst a tagoktdl elkiiloniilten miikodé gazdasdgi tarsasag, a
klasztermenedzsment szervezet végzi. Ez a szervezet a kedvezményezett a
klasztertamogatasok esetében.

Atlagos taglétszamuk 35-40 tag.

Tagjaik 80%-a KKV.

Szinte minden klaszterben megtalalhatéak az adott foldrajzi teriileten és iparagban mikodo
KKV-k mellett a nagyvallalatok és a kutatéi szféra szerepldi (jellemzden felsdoktatasi
intézmények), valamint a teriiletileg illetékes kereskedelmi és iparkamarak is.

A Kklaszterek jellemzden a tagdijakbol és a hazai vagy nemzetkozi palyazati forrasokbol
finanszirozzak a tevékenységiiket. Sajat szolgaltatasokbol szarmazo bevételik még nem

crer

palyazati forrasok teremtik meg a klaszterprogramok mindségi megvalositasanak feltételeit.
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» A miikodési koltségek legnagyobb részét a személyi jellegii koltségek (projektmenedzser)

teszik ki, emellett nem ritka a kiilsé szakértok bevonasa sem — esetenként klasztertagoktol,
kedvezobb feltételekkel.

4.4.5.

Klasztermin0sités és mindsitett klaszterek

A mindsitési rendszer

Magyarorszagon a klaszterek mindsitésére szolgald Un. akkreditacios rendszer 2008 ota miikodik. A
mindsitési szempontrendszer azota szamos alkalommal keriilt atdolgozasra, feliilvizsgalatra. A
jelenlegi mindsitési rendszer 2016-ban keriilt elfogadasra. Az értékelési folyamat 3 szakaszbol all,
melyet kdvetden a dontést az Akkreditacios Testiilet hozza meg.

Klaszter akkreditacid a klasztermenedzserek szemszdgébbl

A Klasztereket vezeté menedzserek az akkreditacios cim legfobb értékeit az alabbiakban hataroztak

meg:

mindség kifejezése, a klaszter, mint brand megjelenése;

klaszter platformhoz tartozas presztizsének novelése;

stratégia szintli véleményformalés lehetdsége;

aktiv kommunikécios lehetdség megteremtése a Kormanyzat és a klaszterek kozott;
érdekérvényesitd képesség fokozasa a nagyobb gazdasagi teljesitmény elérése
érdekében,;

nemzetkozi platformokon, szakmai kozosségekben Magyarorszag innovativ
ipardgainak és ezek eredményeinek képviselete;

hazai- és EU-s fejlesztési forrasokhoz jutas egyedi csatornajanak, vagy kiemelt
kezelésének a lehetdsége.

Néhany, a jelenlegi rendszerben tapasztalt nehézkes vagy aggalyos pontot is megneveztek a klaszterek,
melyek atgondolasa szintén indokolt lehet:

a klasztertagsdg maximalizalasa mas klaszterekben, ami neheziti a klaszterek kozotti
szinergiak létrejottét;

a klaszter tagdij atlagos minimumanak el6irasa, mert a jelenlegi rendszer bizonyos
esetekben nem teszi lehetdvé az aranyos teherviselést, és a nem anyagi hozzéjarulast
nem értékeli;

a KKV tagok részaranyanak szabalyozasa, mert ez nem az innovaci6 fokmérdje;

az egy fore juté hozzaadott érték szerepének feliilvizsgalata, mert ez a gazdasagi
teljesitmény és nem az innovaci6 fokmérdje;

a klasztertagok lokalis elhelyezkedésére vonatkozo kritériumok - ez az orszagos
a mindsités/értékelés nem vette figyelembe a K+F létszamadatokat, a K+F-bdl
szarmazo bevételeket, a KKV-k innovaciobol szarmazé bevételeit (fliggetlen kiilsd
innovacids felmérés alapjan), a felséfoki és PhD végzettséglieck szdmat, az
egyetemi/kutatdintézeti kapcsolodo 1étszamadatokat stb.).
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Abban is egyetértettek a klaszterek képviseldi, hogy noha a klaszterek Osszetétele, a klasztertagok
egyéni gazdasagi teljesitménye, ennck aggregalt adatai nem tiikrozik a klaszter eredményességét, és
nem is teszi Osszehasonlithatova az egyes klasztereket, mégis az egyes klaszterek nemzetgazdasagi
sulyanak, az altaluk képviselt gazdasagi tomegnek a meghatarozadsdhoz elengedhetetlenek, ezért
ezeknek a paramétereknek a mérése tovabbra is sziikséges. Ugyanakkor ezek figyelembevétele a
klaszterek mindsitése soran nem lehet annyira hangstlyos, mint a fent felsorolt klaszter-teljesitmény
mutatokeé.

A jelenlegi klaszterakkreditacios rendszer két kimenetli folyamatot biztosit, melynek eredményeként
a klaszterek a mért szempontok alapjan 60% feletti teljesitmény esetén megkapjak, mig ez alatt nem
kapjak meg az Akkreditalt Klaszter cimet. Ennek az igen-nem tipusu értékelési modszernek az eldnye,
hogy nem bonyolult és erds szlir6ként miitkddhet a klaszterek korében, feltételezve, hogy a mogottes
mérési matrix megfeleld fokusszal és jol kalibraltan miikodik.

Szamos aspektusbol vizsgalva viszont demotivalo lehet a jelenlegi rendszer:
» az indulo, fejlédd klaszterek meg sem méretik magukat a magas belépési kiiszob
miatt, igy 6k semmilyen egységes mindsitésen nem vesznek részt;
* nem jelzi vissza a klaszter egy adott id0szakra vetitett fejlddés ivét;
* gy nem is értékeli a fejlodési elérehaladast;
* nem hat Osztonzdleg, mert sem a kisebb teljesitményii, sem az AK cimmel
rendelkezdk nincsenek motivalva a folyamatos fejlodésre.

rrrrr

A jelenlegi klasztermindsitési rendszer felépitése (jogosultsiagi szempontok, tartalmi értékelés,
2016) tapasztalatat tiikrozi. Az értékelési szempontok gyokeres megvaltoztatasara valésziniisithetéen
nincs sziikség, sokkal inkabb azok ujra kalibralasara a kovetkezo évek céljaihoz igazitva.

Ami azonban mindenképpen feliilvizsgalando, az a mindésitésben résztvevé klaszterek szamara
nyujtotta kimeneti lehetéségek szama. Sziikséges megtalalni és 0sztonozni azon formaciokat is,
amelyek tagsiaga bar nem az innovacids egyiittmiikodést tiizi zaszlora (pl.: hagyomanyos iparagat
képvisel, jellemzéen termeld vallalatokat tomorit, stb.), vagy foldrajzi lefedettsége is csak egy sziikebb
térségre korlatozodik, de a tagjai kozott szoros az egyiittmiikodés és a helyi gazdasagi beagyazottsaga
is jelentésnek mondhat6. Emellett érdemes felkarolni azon egyiittmiikodéseket, amelyek bar rovidebb
miikodési multtal rendelkeznek, azonban vagy az iparagi specifikum, vagy a tagsag osszetétele
alapjan jelentds fejlodési potencial rejlik benniik.
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5. AKLASZTEREK ERTEKE, GAZDASAGI TARSADALMI JELENTOSEGE

A globalizacios folyamatok hatasara kialakulo térbeli és gazdasagi koncentralddédsra az utobbi harom
évtizedben a klaszter, mint elnevezés valt altalanossa. Iparagi és térbeli koncentraciok évszazadok ota
léteznek (pl.: céhek), de a modern klaszterek megjelenése a globalizacio két Osszetarté
folyamatanak kovetkezménye. Amint Porter kiemeli*® a nyolcvanas évektél a legfejlettebb orszagok
vallalati és iparagi esettanulmanyai egyértelmiien ramutattak, hogy a vallalatok sikeressége ¢€s
versenyképessége egyre inkabb a helyi iizleti kornyezetilk mindségétol fiigg. A masik alapveto
valtozas, hogy a vallalatok nem egyediill, nem egymadstol elszigetelten vesznek részt a piaci
versenyben. A globalis verseny alapegységei nem az elkiiloniilt vallalatok, hanem a nagyon
osszetett kapcsolatrendszerben levé vallalatcsoportok, stratégiai szovetségek, iizleti hal6zatok.
Ezen két folyamat, a lokalitds felerdsdodése ¢és a vallalatok értéklanc alapon szervezddo
egylittmiikodése vezetett el ahhoz, hogy egy adott termék/szolgaltatasi piacon versenyzo, ugyanazon
iparaghoz tartozd cégek és a veliik szorosan egylittmiikodé partnereik esetében a helyi elonyoket
kihasznal¢ vallalati és intézményi csoportosulasok, azaz a klaszterek jelentdsége felerdsodott®:.

Az Eurdpai Unid és az egyes allamok (EU-n belill és kiviil) is keresik azokat a megoldasokat,
amelyekkel a gazdasagi szerepldk egylittmiikddésének formadit a vallalati, dgazati, regiondlis és
nemzetgazdasagi szinten értelmezett versenyképesség szolgalataba allithatjak. A klaszterek kedvezd
gazdasagi kornyezetet teremtenck a KKV-k fejlédéséhez és a versenyképességiik noveléséhez,
nemzetgazdasagi szempontbol jelentds értéket képviselnek.

5.1. Klaszterek fobb értékei a klaszterfejlesztésben érintett hazai szereplok szerint
A hazai klaszterfejlesztésben érintett szereplok kérddives felmérése, valamint a mélyinterjik soran és
a szakmai workshopokon elhangzottak alapjan, a Magyarorszagon miikodo klaszterek meghatarozo

értékajanlata az alabbiakban foglalhat6 6ssze:

Uzleti egyiittmiikodésbél fakadd méretgazdasigossagi elényok

= A Kklaszterek a piacvezérelt, iizleti és/vagy innovaciés fokuszu kozos tevékenység
katalizatorai.
A cégek valds lizleti igényei adjadk a motorjat az egylittmiikodésnek, ezaltal természetes
evolucids elvek mentén, alulrdl épiilé, miikodd tzleti kozdsség jon létre. Egy ilyen
kozosségben a piaci igényekre, lehetdségre reagalva gyorsan 1étrejon a hosszabb és révidebb
tavu tizleti egyiittmiikodés a cégek kozott.

* Magas bizalmi szinti tizleti kozosség.
A klaszterek jellemzden magas bizalmi szintii iizleti kozdsséget alkotnak. A helyi, személyes
kapcsolatrendszer €s az iizleti egyiittmiikodési mult révén kialakuld6 magas bizalmi szint a
kozos projektek hatékonysagat is noveli.

%0 Porter, M. E. On Competition. Updated and Expanded Ed. Boston: Harvard Business School Publishing, 2008. )
31 Lengyel Imre (2010): Regionalis gazdasagfejlesztés— VERSENYKEPESSEG, KLASZTEREK ES ALULROL
SZERVEZODO STRATEGIAK. Akadémiai Kiado, Budapest
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Technoldgia és tudastranszfer hatékony eszkoze

Tudas- és technoldégia transzfer a kutatas-fejlesztésben és az innovacioban érdekelt
szereplok kozott.

Mind a nemzetkdzi, mind pedig a hazai akkreditalt klaszterekre igaz, hogy tilnyomod
tobbségiikben egyszerre taldlhatok meg az felsdoktatdsi intézmények, kutatdintézetek,
nagyvallalatok, illetve a komoly innovécios és gyors novekedési potencidllal rendelkezd
mikro- és kisvallalkozasok. Az elmult 10 évben ezen egymassal szorosan egyiittmiikodd
gazdasagi szereplOk szamos kozds kutatas-fejlesztési €s innovaciods projektet valositottak meg,
kooperaciora 0Osztondzve a kutatéi, nagyvallalati és hazai KKV szektor képviseldit.
Kijelenthetd, hogy az innovacié vezérelt klaszterek sajatossagukbol és Osszetételiikbol
adoddan nagyban hozza tudnak jarulni a hatékony tudas- és technoldgiai transzfer-
egyiittmiikddések eldmozditasdhoz, valamint a start-up dkoszisztéma kiteljesités¢hez.
Kompetencia- és technologiai transzfer a KKV-k felé.

A klaszter alapon szervezddott egylittmikddések képesek a fejlett technoldgidk és
kompetencidk kozvetitésére a nagyvallalatok iranyabol a KKV-k felé, eldsegitve ezzel, hogy a
digitalizaciobol, a mesterséges intelligenciara épiilé megoldasok terjedésébdl, illetve a
fenntarthatosag igényéb6l adodo gazdasagi valtozasok soran a hazai KKV-k nagyobb teret
nyerjenek.

NemzetkOzi piacra 1épés hatékony eszkoze

Elésegitik a hatarokon atnyulo egyiittmiikodést a kornyezo orszagokkal és az adott
iparagban, de mas orszagban miikodo gazdasagi szereplokkel.

Egy-egy ipardgi, vagy ¢értéklanc alapon szervezddé klaszterbe konnyen
bekapcsolddhatnak a kornyezd orszdgok vallalkozasai. Az egyiittmilkddést erdsiti a
hasonlé kultdra és — a hataron tali magyarok esetében — a kdzos nyelv is.

Nemzetkozi értéklancok létrehozasa révén a KKV-k export lehetoségeinek
szélesitése.

A klaszterek a nemzetkozi értéklancok, hatdrokon atnyulo egyiittmiitkodések révén kozvetlen
export- lizletszerzési lehetdségeket jelentenek a KKV-knak. A fenti értéklancok kialakulasanak
eldsegitése €s tAmogatasa kiemelten fontos az aranylag kis belsé piaccal rendelkezé orszagok
esetében, mint példdul Magyarorszag. Azzal, hogy tdmogatjak a tagvallalatok nemzetkdzi
terjeszkedési torekvéseit a klaszterek hozzajarulnak a tagok export képességének noveléséhez.
A magyarorszagi klaszterek szdmara kimagasld kooperacios lehetdség mutatkozik a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium altal koordindlt kiilgazdasagi attasé halozattal. A
kiilgazdasagi attasé¢ haldzattal torténd egylittmiikodés megkonnyiti a tagvallalatok nemzetkozi
piacra 1épését €s érvényesiilését.

Terileti kohézid megteremtésének hatékony eszkoze

Vonzo helyi gazdasagi kornyezet megteremtése révén a Budapest-kozpontusag
csokkentése.
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5.2.

A klaszterek a nagyobb vidéki varosokban olyan gazdasagi kornyezetet tudnak teremteni,
amely vonzza és letelepedésre 0sztonzi az 0j vallalkozéasokat, eldsegiti a meglévok megtartasat.
A gazdasagi szereplok megfelelé szamat elérve kialakulnak az Ongerjesztd folyamatok,
amelyek eldsegithetik az oktatasi és innovacids célokat szolgald intézmények, képzési
kozpontok bovitését, illetve megteremthetik a tovabbi forraslehivas lehetdségét. A klaszterek
emellett a régiok versenyképességére is pozitiv hatdssal vannak a termelékenység javulésa, az
innovacios kapacitisok novekedése és az 0j vallalkozasok megjelenése révén. 2

Teriileti kohézioban betoltott szerep.

Az egyes agazatok képviseldi kozotti egyiittmiikddés tamogatasaval olyan hatranyosabb
helyzetli térségek felzarkoztatasara is lehetdség nyilik, melyek teriileti elhelyezkedése, vagy
tarsadalmi  berendezkedése kedvezdtlenebb. Egy régio kiegyensulyozott gazdasagi
fejlédésének biztositasahoz elengedhetetlen a lokalis szerepldk osztonzése. A vallalkozasok, a
helyi intézmények, oktatasi kozpontok és a kdzponti és teriileti kormanyzati szervek szoros
Osszehangoldsa ¢és egylittmikddése jelentésen hozzajarul az adott térség gazdasagi
novekedéséhez. Ezt tdmasztja ald az elmult évtizedekben tapasztalhatdé megndvekedett
klaszterkezdeményezések szdma mind magyarorszagi, mind nemzetkozi viszonylatban.

Piaci igénvyek, kihivasok szakpolitikai becsatornazdsnak hatékony eszkoze

A valés vallalati kompetencia feltérképezése és jelzése a szakpolitika felé.

A klaszterek képesek a cégek valos kompetencidjanak felmérésére, nyilvantartdsara és
naprakész megjelenitésére, amely nem csak fontos informacidforras a szakpolitikdknak, hanem
tizleti egytittmikodéseket is megalapozhat.

A munkaeropiaci igények kozvetlen felmérése és elorejelzése.

A térségben miikodd legfontosabb szerepldk (6nkormanyzat, kamara, felséoktatasi intézmény,
nagyvallalat, KKV-k) €16 és kozvetlen kapcsolatrendszere révén a klaszterek minden mas
szervezetnél hamarabb értesiilnek a munkaerépiaci igények valtozasardl. Igy alkalmasak arra,
hogy a szakpolitika fel¢ gyors €s pontos informacidt szolgaltassanak a munkaerdpiaci
folyamatokrol a nagy hozzaadott értékili iparagakban.

Klaszterszeru egyiittmiikodések elonyei a tagok szemszogébol

A késébbiekben bemutatasra keriild korlatozo tényezdk eldtt fontos, hogy lassuk azon okokat és
indokokat, amelyek miatt az egyes klasztertagok hasznosnak gondoljak az egyiittmiikodésben vald
részvételt. A fobb teriileteket az alabbi abra (23. abra) foglalja Ossze.

32 Berkecz-Kovéacs Livia: A klaszteresedési folyamatok sikerességének és problematikédjanak vizsgalata a Dél-alfoldi régio
példajan, Doktori (Ph.D.) értekezés, 2019, Szeged
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23. abra Klasztertagok kérdoives megkérdezése alapjan az altaluk tapasztalt elonyok bemutatasa

Teriiletek, melyek esetében a klasztertagok
elénydket tapasztaltak

Uzleti kapcsolatok épitése
Palyazati lehet&ségek
Erdekképviselet
Tagvdllalati platform
Sales tevékenység

Munkaer6 utanpétlas / rekrutaciod

Egyéb

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Forras: Bluefield Kft. felmérése 2021.

Megallapithat6, hogy a legtobb klasztertag az {izleti kapcsolatok épitése (69%), illetve a palyazati
lehetdségek (61%) soran tapasztalt klaszternek koszonhetd eldnyoket emelte ki. A klasztertagok az
egy¢éb lehetdségnél — a teljesség igénye nélkiil — az exportpiacon valdo megjelenés, K+F+I
egylittmiikddések, szakmai egyiittmiikodések, kdzos beszerzések, inspiracio a fejlesztési munkahoz és
a jovokép alakitasahoz, innovacio, illetve oOtletek cseréje az innovacidhoz, oktatas, tuddsmegosztas
teriiletekre hivatkoztak, ahol a megadott lehetdségeken tul elényodket tapasztaltak.

A vizsgalat részét képezte annak felmérése is, hogy milyen motivaciok miatt tartjak fenn a
klasztertagsagot, amire az érkezett valaszok az eldbbiekben kifejtettek tobbségével Osszhangban
vannak. A tagokat a palyazati elényokhoz kapcsolodo tényezok, informacioszerzés, a mar kialakult
kapcsolatrendszer és a kapcsolatok bévitése, az érdekképviselet, a kozos tizleti érdek, a kiilonbozo
egytittmiikodésekhez kapcsolodo lehetdségek, tovabba az iizleti elényok motivaljak e terén.

A felmérés soran arra is lehet6séget kaptak a tagvallalatok, hogy kifejtsék, milyen tobblet
értékajanlatot jelent a klasztertagsag, mas tipusu érdekképviseletekhez képest, melyre a fentieken
kifejtetteken til, az alabbi valaszok érkeztek: , klaszter nem csupan érdekképviselet, az egyiittmiikodés
joval szélesebb korii; a kozosként azonositott témak koré szamos klasztervallalat csatlakozik™, illetve
tobben Ugy gondoltdk, hogy ez egy szakmai szovetség, ahol szorosabb, fokuszaltabb az
egylittmiikddés, egyéni érdekek jobban érvényesiilnek, szakmai kapcsolatok tudnak 1étrejonni, melyet
ugyanakkor nem jellemez a biirokratizmus.



24. abra Klaszterek hasznossdaga

A klasztertagok korében végzett felmérés 0sszességében visszaigazolta, hogy a tagok hasznosnak érzik
a klaszterek tevékenységét ugy hazai, mint unidés viszonylatban. Nemzetk6zi mindsitéssel
Osszefliggésben lehetsége volt a tagoknak annak kifejtésére, hogy milyen teriileten érezték a klaszter
nemzetkdzi mindsitésének elényét. A palydzatokon kiviil, a nemzetkdzi megjelenések, partnerkeresés,
oktatds, PR, presztizs, kiilfoldi partnerek felé mutatott szakmai megitélés és kommunikacio teriileteket

Hasznos szerepet tdltenek-e be a klaszterek?
Hazankban

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Higen HENem Nem tudom megitélni

Forras: Bluefield Kft. felmérése 2021.

jelolték meg.

A klaszterekben rejlo értékeket, illetve potencialt szaimba véve, megallapithatjuk, hogy a
sikeres klaszter képes megvaldsitani:
e a gazdasagi

koltségelonyok kialakitasa révén;

a tagok kozos célkitiizéseinek megfogalmazasat és azok teljesitését, valamint a
kozos érdekek mentén a tagok dsszekapcsolasat, hatékony egyiittmiikodésének

tamogatasat;

a klaszter helyi és nemzetgazdasagi szinten valéo megjelenését, tagjainak

érdekképviseletét;

a kozos és osszehangolt fellépésnek koszonhetéen iparagi szinten stratégiai

versenyelony elérését a globalis szintéren.

A sikeres klaszterpolitika képes hozzajarulni:
a tudastranszfer megvaldsitasahoz a Kkutatas-fejlesztési Okoszisztéma szerepléi

kozott;

az innovacios eredmények elterjesztéséhez a KKV-k kozott;

a technologia transzfer megvalodsitasahoz a kiilonbozé méreti vallalatok kozott,

oldva a dualis vallalati strukturat;

a teriileti kohézio erodsitéséhez, a teriileti egyenldtlenségek mérsékléséhez;
a vallalatok és gazdasagi szereplok nemzetkozi piacra jutasahoz;

az egyiittmiikodés kulturajanak elterjesztéséhez, népszeriisitéséhez.
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6. A MAGYARORSZAGI KLASZTEREK FEJLODESET KORLATOZO TENYEZOK

A korabbi fejezetekben bemutatasra keriiltek a klaszterekben rejlé értékek és lehetdségek, melyek
kiaknazasa a magyar gazdasag és a vallalkozasok szintjén is jelentds fejlodési lehetdségeket rejt
magaban. Jelen fejezetben azok a problémak keriilnek bemutatasra, melyek az organikus tovabblépést
akadalyozzak és feltarasra kerililnek azok a teriiletek, melyeken a klaszterek szdmaéra tamogatast
nytjtva jelentds hasznosulés érhetd el.

Hazai viszonylatban évek 6ta miikodnek sikeres klaszterek, mégis a legtobb gazdasagi szerepld
szamara nem tudatosult kelloképpen, hogy mi a klaszterek 1ényege, szerepe a gazdasag €s a tarsadalom
fejlesztésében. A hazai klaszteresedési folyamat kezdetén elindult tébb mint 200 klaszter-
kezdeményezés koziil mostanra csekély szamu, mintegy 47 klasztert azonositunk hazdnkban.

A 2000-2006 kozotti idoszakban elindult, majd a 2007-2013 gazdasagfejlesztési ciklusban
kiemelkedden teljesitd klaszterek az elmult iddszakban nem tudtdk a korabbi eredményeket,
novekedési tendencidkat produkalni, nem figyelhetd meg markans szintlépés a klaszterek
fenntarthatobb miikddési modellje és innovacids-, valamint versenyképesség noveld potencialja
tekintetében. Pedig a klaszter egyiittmiikodések nemzetkozileg is bizonyitottan jo platformjai a KKV-
k innovacids- és nemzetkdzi piacképességének erdsitésének, a gazdasagi szerepldk aktivan miik6dd
halézatba flizésének.

A klaszteresedési folyamat lassulasanak, a klaszterek fejlodési tendenciainak korabbi szinthez képest
torténd elmaradasanak, a klasztertagok lemorzsolddasanak szamos oka lehet, ezek az alabbiakban —
tobb aspektusbol is vizsgalva az elmult idészak eredményességi tényezdit és a jelenlegi helyzetet —
kertilnek Osszegzésre.

6.1. A gazdasagi szereplék kozotti egyiittmiikodést gatlo tényezok

1. Egyuttmikodés kultirajanak alacsony elterjedtsége

Altalanos gatld tényezéként emlithetd az egyiittmiikodés kultirajanak limitalt elterjedtsége, mely
a vallalatok kozotti alacsonyabb bizalmi szinten €s az egylittmiikodéssel jard elonydk nem ismerésén
alapul. Ebbél fakadoan a klaszterek boviilési dinamikaja is csokken, mivel motivacio és megfeleld
tajekoztatas nélkiil az egylittmiikodés irant nyitott vallalatok kore korlatozott. Ezen problémahoz az
alabbiakban részletezett tényezOk vezettek, illetve a lenti akadalyok felolddsa segithet a
tovabbfejlddésben.

A fenti problémakor két alcsoportban keriil megjelenitésre, melybdl az egyik a klaszter tagsagara

vonatkoz6 egyiittmiikdési hajlandosagot, a masik pedig a klasztermenedzsment tovabbfejlddési
motivacidjanak hianyossagait tarja fel.
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e Az els6 csoportba sorolhatdak a tovabblépést akadalyozo tényezok, melyek a klasztertagok
(beleértve ebbe a klaszterek jelenlegi €s potencidlis tagjait, egylittmiikddo és egyiittmitkodésre
0sztondzhetod vallalkozasokat €s egyéb szervezeteket) szintjén jelentkeznek:

o Az egyiittmiikddés kultiraja nem alakult ki, illetve nem valt széles korben alapvetd
értékké a vallalkozoi szemléletben, a klaszterekkel kapcsolatos tudas nem épiil be a
vallalkozas-oktatasi tananyagokba.

o A gazdasagi szerepldk, kiemelten a KKV-k széles kdre nem ismeri a klasztert, mint
fogalmat, nem érti annak jelentdségét és a benne rejlo potencialt.

e A masodik kategériaba keriiltek azok a problémak csoportositasra, melyek a klaszterek
menedzsmentjének szintén jelentkeznek, a motivaciojukat gyengitik:

o Nem jottek 1étre a szakpolitika és a klaszter Okoszisztéma képviseldi kozotti
rendszeres parbeszéd forumai, ami gyengiti a klaszterek érdekérvényesitd
képessegét.

o Motivacio hianya a klaszterek fejlettségi szintjének emelésében: mikdzben a

klaszterek sajat céljaikkal egybevdgdan folyamatosan probaljak fejleszteni
tevékenységiiket, a jelenlegi klaszter mindsitési rendszer igen-nem értékelése, illetve
a tamogataspolitikdban az iddszaki fejlédés figyelmen kiviil hagydsa nem 0sztonzi
a klasztereket arra, hogy ne csak a ponthatar elérésére torekedjenek, hanem mindig
magasabb és magasabb célokat tiizzenek ki maguk elé.

A fent leirtakon tal tovabbi harom olyan teriilet keriilt azonositasra, melyeken az egyiittmiikodés
a klaszterek kialakuldsinak és mindennapi miikodésének meghatarozo eleme és ezeken a
terlileteken jelentkezd akadalyok semlegesitése a hazai klaszterek gazdasagi és innovacids
eredményeinek ndvekedését vonhatja maga utdn. A tovéabbiakban a klaszterek egyiittmiikodésének
esetében felmertilt problémakorok keriilnek részletezésre.

2. Uzleti egyiittmiikodés akadalyozo tényezdi

A Kklaszterek megalakulisanak ¢és miikodésének legfébb mozgatorugéja az iizleti
egyiittmitkodések kialakitasa és a kolcsonosen gazdasagi elonyt jelentd kooperaciok folyamatos
szervezése és fenntartasa. Mivel az egyiittmiikodések — legyen az iizleti vagy innovacios célu — o
célja minden esetben a vallalatok szdmara olyan hatékonysag és profit elérése, ami 6nalléan nem lenne
megvalosithato az egyes tagvallalatok szamara, a kovetkezd pontokban atfogoan keriilnek bemutatasra
a feltart egyes problémak. Az iizleti egylittmiikodések terén feltart hianyossagok a fentiekhez
hasonloan, a klasztermenedzsment szintjén és a klasztertagok szintjén jelentkezd problémak szerint
keriiltek csoportositasra.

Klasztertagok szintjén jelentkez0 problémak:

e A hazai klaszterekben egyiittmiikdo vallalatok szama és aranya elmarad a fejlett eurdpai
orszagok atlagatol, elmaradnak a nemzetk6zi kooperacios trendektol.

e A Kklaszterek miikddése ¢és szerepe lényegi megértésének hidnya, azaz az
egyiittmiikodésbol fakado versenyképességi elénydk fel nem ismerése. A vallalatok
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tulajdonosai és vezetdi nem ismerik fel a klaszterekben ¢és mas egyiittmiikddési
formakban rejld hatékonysagi és versenyképességi elonyoket.

o Alacsony képesség a klaszterek arbevétel termeld képességének javitasara. Az
alapmiikddésen tuli, piaci alapon értékesithetd szolgaltatasok széles korének alacsony
foka jellemz6 a klaszterekben.

e A klasztertagok szintjén jelentkezd, kézzelfoghat6 és egyértelmiien a klasztertagsaghoz
kothetd tamogatasok/tdmogatasoknal jelentkezd eldnyok csokkenése. Ugyan a 2014-
2020-as programozasi iddszakban a klasztertag vallalatok a korabbiakhoz hasonlo
aranyban részesiiltek Europai Unios forrasokbol, ezek megszerzését nagy részben —
dedikalt felhivasok hidnyadban — nem kotik kozvetleniil a klasztertagsaghoz.

e  Nemzetkozi projektekben vald részvétel finanszirozasi problémai - a klaszterek
projektfinanszirozasi, likviditast segitd timogatasanak hianya.

Klasztermenedzsment szervezet szintjén jelentkezd kihivasok:

Az izleti egyiittmiikodések terén természetesen a fent bemutatott klasztertagok szintjén jelentkezo
problémak az elsddlegesek, azonban olyan tényezék azonositasa is lehetséges, melyek
fejlesztésében elsdsorban a klasztermenedzsment szervezetek tehetnek jelentds eldrelépést. Ezek
az alabbiak:

e  AKlaszter-szervezési és klasztermenedzsment szaktudas hianya.

e A klasztermendzsment 4ltal, a tagok szdmara nyujtott, valés hozzdadott értékkel bird és
akar a piacon is értékesithetd szolgaltatasok sziik kore.

e A lathatésag hianydban a klaszterek nemzetkdzi megjelenési és bekapcsolodasi
képességének alacsony szintje - sok kis klaszter miikodik hazdnkban sokszor iparagi,
terileti atfedésben. A hazai klaszterek nemzetkdzi versenyképességének ¢€s
vizibilitdsanak akadalyoz6 tényezdje a klaszterek kozds fellépésének hidnya ¢és a
klaszterek kozotti gyenge egylittmiitkodések.

3. Kutatas-fejlesztési és innovacids egyiittmikodés akadalyozo tényezoi

A Klasztereket, az tizleti célu egyiittmiikodéseket kiegészitve, a kutatas-fejlesztési és innovacios
egyiittmiikodések tartjadk életben, melyhez kapcsoloddan a fentieken tulmenden az alabbi,
kifejezetten a Kkutatas-fejlesztési és innovacios egyiittmikodések teriiletén kezelend6
problémak meriilnek fel:
e Mérsékelt innovacios (és digitalizalasi) hajlandosag jellemzi a magyar KKV-kat.*?
e A Kklaszteresedés folyamata nem kapcsolodik Ossze olyan innovativ technoldgiai
trendekkel, mint a digitalizacio vagy a korforgasos gazdasag.
e A klaszterek nemzetkdzi K+F+I projektekbe torténd bekapcsolodéasi képességének
alacsony szintje.

4. Szabalyozasi kornyezet akadalyozd tényezdi

33 European innovation scoreboard 2023- https://research-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-
indicators/european-innovation-scoreboard_en, Letoltve: 2023. julius 24.
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A fentiekben bemutatott témakorokon tal azonositdsra keriilt a szabalyozasi kornyezet
horizontalisan értelmezheté problémakore is, melynek kihatasa van a fent részletezett egyes
pillérekre és elsddlegesen a klaszterpolitika témakorében értelmezhetd. Ezek az alabbiak:

e A klaszterekben rejld potencial — mint az innovacio 0sztdnzése €s haldzatépités, valamint
az lzleti és a kutatasi szféra kozotti kapesolatépités szempontjabol hatékony szerepld —
nagyobb foku kiaknéazésa sziikséges a kormanyzat €s a kormanyzati szakpolitika részérol.

e  Szikséges egyértelmiien kijelolni a klaszterek gazdasagpolitikai és fejlesztéspolitikai
tervezésben betoltott helyét és szerepét, figyelemmel arra is, hogy a klaszteresedés a
vallalkozésfejlesztési, az innovacidos ¢és részben a digitalizacidos szakpolitikak
metszéspontjaban all.

e A Kklaszterakkreditacid szempontrendszere feliilvizsgalatra szorul. Nem alkalmas a
Klaszterek kozotti diverzifikaciora.

e A mindsités értékének romlasa — az AK cimhez dedikélt elénydk az id6 mulésaval
kikoptak a timogataspolitika rendszerébdl, és mig a mindsités megszerzésének folyamata
nem valtozott, a hozza kapcsolodo értékek gyengiiltek. Ez az AK cim értékesokkenését
eredményezte.

e  Nemzetkozi mindsités elonyeinek alacsony szintli kihaszndldsa — részben az el6z6 két
pontban felvetett okok, részben pedig a klaszterek egyéb képességeinek hianyaban — a
European Cluster Excellence program nemzetk6zi fokozataval rendelkez6 klaszterek nem
tudjak megfelel6 mértékben kihaszndlni a mindsitésbol fakado eldnyoket €s igy a tagok
szintjére sem jut el a mindsitésbol szarmazo érték.

A Kklaszteresedés kihivasait az elébbiekben Kifejtettek alapjan a kovetkezoképpen lehet
osszefoglalni.

Az egyiittmiikodés kultiraja nem alakult ki, illetve nem valt széles korben
alapvetd értékké a vallalkozoi szemléletben.

A gazdasagi szereplok, kiemelten a KKV-k széles kore nem ismeri a
klasztert, nem ismerik még fel a klaszterekben és mas egyiittmitkodési
Villalati kultira | formékban rejlé hatékonysagi €s versenyképességi elonyoket.

kihivdasai A hazai klaszterekben egyiittmiikodd vallalatok szama és aranya elmarad a
fejlett eurdpai orszagok atlagatol, lemaradnak a nemzetkdzi kooperacios
trendektol.

A lathatésag hianyaban a klaszterek nemzetkozi megjelenésének és
bekapcsolodasi képességének szintje alacsony.

A klaszterek szervezési és klasztermenedzselési szaktudasanak hidnya.

A klasztermenedzser szervezetek kapacitasai korlatozottak.

Menedzsment A klasztermenedzsment altal a tagok szdmaéra nyujtott, valés hozzaadott
kihivasok értékkel biro és akar a piacon is értékesitheto szolgaltatasok kore sziik.

Merev regionalis alapokon szervezett struktura a klaszterek kozotti

egylittmiikodés, estleges ipardgon beliili 6sszeolvadas akadalyozo tényezdje.
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Szabalyozas, Sziikséges egyértelmlien kijelolni a klaszterek gazdasagpolitikai
fejlesztéspolitika | fejlesztéspolitikai tervezésben betdltott helyét és szerepét
kihivasai A 2014-2020-as idészakban a halozatos gondolkodas és az egyiittmiikodésen

alapuld megoldasok allami 6sztonzésére kisebb mértékben keriilt sor.

2014-2020 kozott egylittmlikodést 0sztonzd allami eszkozok csak elvétve
jelentek meg a fejlesztéspolitikai eszkoztarban.

rrrrr

6.2. SWOT elemzés

Az alabbi SWOT elemzésben keriilnek bemutatasra a helyzetelemzés legfontosabb tényez6i a

beavatkozasban rejl6 lehet6ségek, valamint azok elmaradasanak hatasai.

1étez6 és jol miikodo klaszterek egyiittmikodés kulturdjanak hianya
magas bizalmi szinten alapul6 kézos az egyittmikodésben rejld iizleti
tevékenységek elényodk fel nem ismerése

e mindségi garanciat jelentd platform a szétaprozddott  struktura miatt a
K+F+I projektek megvaldsitasara nemzetkozi lathatésag hianya

e cgylittmiikddésben megvaldsulo a klaszterek mindsitési rendszere
K+F+I projektekben valé magas elavult
aranyu részvétel nem alakultak ki az 4gazatokon

o koOzOs szolgaltatasok ¢és  kozds ativeld interdiszciplinaris és a hatdron
termékek a klaszteren beliil ativeld nemzetkdzi egytittmikodési

® 0rszagos lefedettség, minden formak
regionalis  kozpontban  elérhetd egylittmikodest 0sztonzd
klaszter finanszirozéasi forrasok korlatozott

e potencialis  kitorési  4gazatokban mértéke
miik6dé  klaszterek  (pl:  orvosi klaszterekben rejlé elénydk fel nem
miiszergyartas,  faipar,  gépipar, ismerése a vallalatok altal
egészség-, gyogyszeripar, turizmus)

e teriileti kohézid erdsitése

LEHETOSEGEK VESZELYEK

o villalkozasi  tematikdju  oktatasi e a globalis értéklancok mentén
tananyagokban helyet kap az szerevezO0d0  szerepldk  kozotti
egyittmiikodés kultardjanak versenyben versenyhétranyt szenved
fejlesztése Magyarorszag

e kommunikacios kampéanyok az egyiittmiitkddésbol fakado
segitségével nd a klaszter, mint gazdasagi eldnyok elvesztése
egylittmiikddési forma ismertsége és KKV-k és nagyvallalatok, valamint
reputacioja kutatoszervezetek kozotti tudas és

e motivaciés programok indulnak a technoldgia aramlas elmarad
klaszteresedés 0Osztonzésére, ezaltal
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ujabb gazdasagi szereplok keriilnek e a gazdasagi szereplok a megfeleld
bevonasra a halozati mitkodésbe 0sztonzok hianyaban nem kezdenek

o KKV-k nemzetkdzi piacra jutdsa a egymassal egyiittmiikodni és nem
méretgazdasagossagi elényok jonnek létre meghatarozo gazdasagi
kihasznalasaval erbvel bird klaszterek, amelyek a

o KKV-k bekapcsolasa kozvetlen EU-S hazai fobb huzddgazatokban az
innovacios projektekbe innovacié motorjai lehetnének

e vallalati — kutatéi szféra hatékony e klaszterek behozhatatlan lemaradéasa
egylittmikodésével né a kutatasi a nemzetk6zi trendektdl, hazai
eredmények piaci adaptacidjanak klaszterek versenyképességének
lehetdsége elvesztése

Osszességében elmondhaté, hogy az egyiittmiikodésen alapulé miikodési modellhez Magyarorszagon
minden eléfeltétel adott. Jelen vannak hazankban a klaszterek, amelyek bar széttagoltan és sokszor
egymassal parhuzamosan miikodnek, de a kules gazdasagi szereplok — KKV-k, nagyvallalatok,
tudaskozvetito szervezetek, onkormanyzatok, kamarak stb. — mar felismerték az egyiittmiikodésben
rejlo lehetéségeket és nemzetgazdasagi szinten is értéknek tartjak a klaszterek miikodését.

Ahhoz azonban, hogy a meglevé klasztereink fejléodni tudjanak és nemzetkozi viszonylatban is
versenyképesek legyenek, a legmeghatarozobb feladat a tagok bevonasa és aktivitasanak magas
szinten tartasa. Hogy mi motival egy-egy gazdasagi szereplot, az tobb tényezo fiiggvénye, de az
elézetes kutatasok ramutattak arra, hogy a legerésebb motivacios tényezé minden esetben az iizleti
hasznosulas. Ezen cél eléréséhez elengedhetetlen a fent bemutatott fobb korlatozo tényezok lebontasa
és az alabbi iranyok kijelolése:

o egyiittmiikodés kulturajanak szélesebb kori elterjesztése;

e Kklasztermenedzsment szerv munkajanak elismerése;

o iizleti és innovacios egyiittmiikodések 6sztonzése;

e tamogato szabalyozo kornyezet felépitése.

59




7. STRATEGIAI JOVOKEP ES CELRENDSZER
7.1. Bevezetés

A klaszterstratégia jovoképe és célrendszere egyfeldl a korabbi fejezetben feltart értékek, potencidlok
kiaknazasat, illetve a hianyossagok, korlatozo tényezok felszamolasat szem el6tt tartva kertilt
kidolgozasra. Masrészt a klaszterekkel vald kozos munka eredményeként az altaluk megfogalmazott
¢s kozdsen meghatarozott javaslatok alapjan késziilt.

A 2023-2030-as idOszak klaszterstratégiajanak készitése soran nagy hangsulyt kapott, hogy a
legszélesebb érintetti kor bevonasaval alakuljon Ki a stratégia cél- és pillérrendszere, ezért a klaszterek
maguk is lehetdséget kaptak a célok €s a beavatkozasi teriiletek megfogalmazasara, finomitasara. A
nemzetgazdasagi érdekek és a klaszterek egyéni céljainak 6sszehangolasaval valthato ki a legnagyobb
hatés és érhetdek el a legjobb eredmények.

A nemzeti klaszterstratégia szempontjabol kiemelt teriiletek:
e avallalatok tizleti célu egyiittmiikodéseinek, versenyképességének eldsegitése,
e avallalatok hazai K+F egylittmiitkddéseinek erdsitése, innovacids kapacitasuk 6sztdonzése,
o aklaszterek lathatésdganak és nemzetkozivé valasnak tdmogatésa, ezaltal
o aklaszterek fenntarthaté miikodésének biztositasa.

A stratégia fokuszaba a fenti teriiletekre legerdteljesebb hatést kivaltani képes 35-40 klasztert célszeri
helyezni. E klaszterek beazonositasa és kivalasztasa jol megvalosithaté a klasztermindsités rendszerén
keresztiil, azzal, hogy a jelenlegi rendszertdl eltéréen, tobb kategoriaban értékelve, az innovacidban
¢lenjar6 klaszterek mellett, a fejlédésre képes, magas hozzaadott értéket generalo klaszterek, valamint
a jelentds potenciallal rendelkezd, de a halozatosodasi folyamat kezdetén jaro egyiittmiikddések is
bekeriilhetnek a stratégia célrendszerébe.

7.2. A stratégia vizidja, a 2030-ra elérendé jovokép

A helyzetelemzésben feltart erdsségek, gyengeségek, lehetdségek és kockazatok elemzése, illetve az

crer

alabbiakban foglalhat6 dssze:

e A stratégia jovoképe, hogy a gazdasagi szereplok és a szakpolitikai dontéshozok 2030-ig
olyan iizleti kornyezetet hozzanak létre, amely a vallalatok, az oktatasi és kutatd
intézmények, illetve az egyéb szervezetek kozotti versenyképességi €s innovacios
egyiittmitkodés kiillonbozé formainak (igy kiillonosen a klaszterek) létrejottét és
miikodését segiti.

e A fejlédés nyoman Magyarorszag foébb, a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (S3)
altal meghatarozott huzoagazataiban legalabb 1-1 kimagaslé innovacios kapacitassal és
nemzetkozi lathatosaggal bir6 egyiittmiikodés megvalésul, amely osszefogja az adott
iparag kulcsszerepldit.
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e Mindezek hatasara 2030-ra az oOsszesitett bruttd hozzaadott érték 10%-at az
egyiittmitkodésben miikodo gazdasagi szereplok adjak.

A fenti célok kitlizésével és azok eléréséhez sziikséges intézkedések biztositasaval a magyarorszagi
klaszter 6koszisztéma mind szamszertsitett, mind mindségi értelemben jelentés fejlédésnek indul,
nemzetkozivé valik és az eurdpai élvonalba keriil, abban a tekintetben, hogy a hazai klaszterek
egyenrangu partnereivé valnak a kozép-és nyugat eurdpai klasztereknek.

7.3. A stratégia célrendszere

A stratégia jovoképével 6sszhangban a stratégia atfogod célja, hogy Magyarorszag a vallalatok és egyéb

gazdasagi szereplok kozotti egylittmiikodés hatékony keretét jelentd klaszteresedést tekintve 2030-ra
az eurdpai élvonalba tartozzon ugy a klaszterekben résztvevé vallalatok aranyat, mint a klaszterek

nemzetgazdasagi sulyat illetéen (25. dbra)

&V 4

A halézati gazdasag végs6 soron hozzajarul Magyarorszag versenyképességének noveléséhez,
melynek eredményeként hazank az MNB versenyképességi rangsoraban 2 helyet elorelépve, a
15. helyen szerepel majd az Europai Unio6 orszagai kozott 2030-ban.

25. abra A klaszterstrategia céljai és pillérei

Nemzetgazdasagi cél

Kiemelt cél/pillér

Hazai véllalkozasok versenyképességének névelése

A halézati gazdasag jaruljon hozza Magyarorszag versenyképességének néveléséhez.

A motivaci6 és az egylittmiikédés kulturajanak ergsitése.

Az iizleti egylittmiikodés vonzova tétele

A kutatas-fejlesztési és innovacios egyiittmiikodés
Osztonzése

Szakpolitikai cél

Digitalizacio

A klaszterek segitsék el6 a
korszer( digitalis tzleti
megolddsok elterjedését.
Ipar 4.0 megoldasok, igy
kilonésen az adatbazis-
menedzsment,
optimalizalds,
automatizicio,
munkairanyito rendszerek,
hatékony és azonnali
beavatkozast lehet6vé tevé
folyamatiranyitdsi
rendszerek alkalmazasa.

Fenntarhat6sag

A klaszterek az egyuttmiikodés
eredményeként jaruljanak
hozz3 a klimabarat ipari
szektor megteremtéséhez és a
korforgasos gazdasag
elterjesztéséhez, vagyis az
ujbdli felhasznalassal a
gazdasagi értékteremtés
megalapozasahoz, a
hulladékmennyiség
csbkkentéséhez, az
Ujrahasznositas erésitéséhez,
valamint a kérnyezetvédelem
Osztonzéséhez.

Novekedési potencial

A klaszterek segitsék a
komoly névekedésre
képes vallalati kér
értékteremtd
képességének
megerGsitését az
egylttm(ikodésbal
fakado el6nyokkel.

Exportpotencial

A klaszterek segitsék
el6 a KKV-k exporton
beliili részaranyanak
novelését az Eurdpai
Unién beltl és azon
kivil is azzal, hogy a
egylttmikodésbdl
szarmazo elényodket és
tudast a KKV-k
exportpotencialjanak
kiaknazdsara
hasznaljak.

Tudéstranszfer

A hazai klaszterek
jaruljanak hozza a
tudasaramlds fokozasahoz,
mely az akadémia
szektorban megtermelt
tudasnak az Uzleti szféra
véllalati innovécidjaval
kiegészitett
tudasfelhasznalasat
célozza.

Kitorési dgazatok

A magyar klaszterek
fedjék le az Intelligens
Szakodosodasi Stratégia
altal kijelslt
nemzetgazdasagi
prioritdsok mindegyikét
és jaruljanak hozza a
horizontalis prioritasok
megvalésitasdhoz.

Horizontalis cél

A szabalyozasi kornyezet tdmogassa a hazai klaszterek miikodését, fejl6dését.
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7.4. A stratégia pilléreinek kijelolése

A klaszterstratégiat megalapozo tanulmany készitése soran feltart tények és értékek alapjan az alabbi
elemzési szempontok keriiltek fokuszba:

Motivacio és az egyiittmiikodés
kulturaja

legyen a vallalkozo6i kultura
része az egyiittmiikodésre valo

nyitottsag; feltétele annak, hogy iizleti feltétele annak, hogy
legyenek vilagosan egyuttmiikodésiiknek kutatas-fejlesztési és
felismerhet6 elényei a koszonhetden  egyéni  és INNovacios
klaszterekben valo klaszterszintli tevékenységiikkel
részvételnek; versenyképességiiket hozzéjaruljanak sajat és
a klaszter akkreditacid és a erdsitsék, hogy jobb régiojuk/agazatuk
hozza kapcsolodo novekedési és foglalkoztatasi novekedési potencialjanak
tamogataspolitikai mutatokat érhessenek el, mint kihasznalasahoz;
intézkedések rendszere az egyiittmikodéstdl tavol alakuljon ki a klaszterek
Osztondzze a  klaszterek marado villalatok; szdmara  egy  olyan
folyamatos fejlédését, valamint biztositani sziikséges minden tamogato kornyezet,
motivalja a gazdasagi olyan tamogatast, amely melyben lehetdség nyilik
szereploket az elosegiti a hazai vallalkozoi nemzetkozi K+F+1
egyiittmikodésbe torténd szektor  sikeres  kiilpiaci Okoszisztéma  épitésben
bekapcsolddasra. tevékenységét. valo részvételre,
projektekbe vald
bekapcsolddasra.

legyen a klasztertagok
szamara biztositott minden

Szakpolitikai és szabalyozasi kornyezet

o A Kklaszterek szakpolitikai szerepének egyértelmusitésével alakuljanak ki a rendszeres parbeszéd

férumai a klaszterek és Kormanyzat kozott;

e tekintsen a Kormanyzat a klaszterekre, mint a gazdasagfejlesztés egyik hatékony és hasznos

eszkozére;

e valamint ennek megfeleléen jaruljon hozzd a klaszterek hazai és kiilpiaci teljesitményének

eldsegitéséhez.

legyen a klasztertagok
szamara biztositott minden
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7.5. A stratéga céljainak mérhetésége

Az atfogd célt az egyes pillérek esetében az alabbi specifikus célok tdmogatjdk a megjeldlt célértekek
figyelembevételével.

Nemzetgazdasagi cél

Hazai vallalkozasok versenyképességének |Magyarorszag versenyképességi index alapjan elfoglalt pozicidja az Eurépai 17. s

novelése Unio6 27 taiéllaménak ranisoréban. (hely)

A motivacié és az egyiittmikodés
kultirajanak erdsitése.

Minositett klaszterekben egyiittmiik6do vallalkozasok szama (db) 944 5000

Minositett klaszterek részesedése a nemzetgazdasagi brutté hozzaadott

Az iizleti egyiittmiikodés vonzova tétele 229 |10
- értékbol (%)

Az innovacios egyiittmiikodés osztonzése ’ - - vaz . S o i

i By B : Kimagaslé innovaciés kapacitassal és nemzetkdzi lathatésaggal bird
egylittmiikodésben rejlo potencial LR , na. |10

= i egyiittmiikodések szama (db)

kihasznalasa
Digitalizacid Digitalis megoldast alkalmazoé klasztertagok aranya (%) na. |85%
Fenntarthatosag Z6ld és korforgasos gazdasagban résztvevo klasztertagok aranya (%) na. (40%
Novekedési potencial Nagy névekedésii potenciallal rendelkezo klasztertagok szama (db) na. |[150

Azon KKV klasztertagok aranya, akiknél az exportértékesitési arbevétel
Exportpotencial aranya a netto értékesitési arbevételhez viszonyitva elén vagy meghaladja az[n.a. [40%
50%-ot. (%)

A minésitett klaszterekben a tagok révén megvalosuld kozos K+F+I

astra € . p a 500
e projektek aranya 2023-2030 idészakban. (%) e 0%
Azon Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijelolt nemzetgazdasagi
Kitorési agazatok prioritasok szama, melyhez kapcsolédéan mitkddik hazai mindsitett klaszter|7 8

(db)

Horzontals cél

A szakpolitikai szereplok és a klaszterek kozotti szakmai parbeszéd szamara
biztositott forumok szama. (pl.: Klaszter mindsitési testiileti wlés, Eves
Klaszter Hét, Klasztermenedzser Klub, Start-up klaszter meeting, Nemzetkozi|™
klaszter konferencia, Kiilfoldi tanulméanyt, Klaszter Exp6) (db/év)

Szabalyozasi komyezet 10
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8. A STRATEGIA PILLERRENDSZERE ES AZ AZOKHOZ TARTOZO EGYES
INTEZEKDESEK

8.1. A stratégia pillérrendszere

A korabbiakban leirtakbdl kovetkezik, hogy a klaszter-orientalt fejlesztésnek a kozéppontjaban
els6sorban a piaci automatizmusokhoz kapcsolddo, ongerjesztd gazdasagi folyamatok segitésének,
katalizalasanak kell allnia. Tekintve, hogy a klaszterek magasabb gazdasagi, tarsadalmi, innovacios
potenciallal rendelkeznek, mint a tagvallalatok képességeinek Osszessége, a klaszterfejlesztési
programoknak ezért célszerti a kovetkezoket elosegiteniiik:

e az egyiittmikodési kapcsolatok kialakitasa, a gazdasagi szereplok minél szélesebb

korének bevonasa;

e az cgylittmiikodés, a kooperacid elmélyiilése és ezaltal a szinergiahatasok felszinre
torését akadalyozo, gatlo belso-, és kiilsd tényezdk felszdmolasa;
adott klaszterre jellemz6 specializalt igények feltarasa és azok koncentralt fejlesztése;
agazat specifikus lizleti vagy innovacios szolgaltatasok kialakitasa,
tudasmegosztas;
specialis tudassal, képzettséggel, vagy szakmai ismeretekkel és kompetencidkkal

rendelkezé munkaerd biztositasa;

INnovacios-, vagy innovacié hasznositd képesség kialakitasa;
nemzetkozi piaci tevékenység elomozditasa, erdsitése;
méretgazdasagossag, kritikus tomeg elérésének tamogatasa.

8.2. A Kklaszterek besorolasa, minositése

A Kklaszterekben rejlé potencidl kihasznalasara természetesen az egyes klaszterek eltérd fejlettségi
szintjét és kiillonbozo teriileteken mutatkozo erdsségeit figyelembe vevd testreszabott intézkedésekre
van sziikség. A korabbi idészak 3 szintii (indulo, fejlédo, akkreditalt) klaszterpolitikaja helyett — amely
egyértelmii célként tiizte ki a legmagasabb szint elérését, akkor is, ha annak nem voltak adottak a
feltételei — a jovOben érdemes olyan rendszert miikodtetni, amelyben az egyes klaszterek ,,megtalaljak
a helyiiket” és a besoroldsuknak megfeleld tdimogataspolitikai intézkedésben részesiilnek.

Mint ahogyan a nemzetkdzi Osszehasonlitasban is lathato volt, a klaszterpolitikak orszagonként
eltérden nemzeti vagy regionalis szinten valosulnak meg. Hazankban a 2007-2013 kozotti id6szak
regionalis megkozelitésének negativ tapasztalatait figyelembe véve nemzeti szintli klaszterpolitikara
van sziikség, amelyet a nemzetgazdasag mérete is alatdmaszt. Ez elGsegitheti az egyes regionalis
kozpontokban még mindig széttagoltan miikodo klaszterek k6zotti konvergenciat.

A klaszterek besorolasanal nem els@sorban a miikodési mult és multbeli eredmények kell, hogy

szamitsanak, hanem a teljesitményiik tovabba az alabbi két, benniik rejlé innovacids és nemzetkozi
potencialt befolyasolo kiemelt tényezd.
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Innovaciés kapacitas: A klasztertagok (KKV, nagyvallalatok, kutatdé kozpontok, stb.) kutatas-
fejlesztési és innovacios hajlandosdganak mértéke. Az egylittmikddésben megvalosuld K+F+I
tevékenységek megjelenése a klaszter mindennapi életében.

Iparagi lefedettség: Annak mértéke, hogy a klaszter tagjai milyen aranyban képezik le az adott iparag
kiemelt szerepldit, mennyiben tekinthetd a klaszter akar regionalis, akar nemzeti szinten az adott iparag
megkeriilhetetlen szerepldjének.

Ennek figyelembevételével a klaszterek besorolasanal az alabbi harom kategoria (26. abra)
alkalmazasa javasolt.

26. dbra Klaszterek mindsitése
r'y

Iparagi lefedettség

Regisztralt
klaszterek

D>
Innovacio

Forras: TFM sajat szerkesztés

Az Innoviécios, Professzionalis, valamint Regisztralt Klaszterek fobb jellemz6i az aldbbiak szerint
kertiltek meghatarozasra. Az egyes szempontok esetében a differencidlasra alkalmas jellemzdket
emeltiik ki az egyes klasztertipusoknal, azonban ezek a jellemzok természetesen megjelenhetnek akar
mindegyik klasztertipusnal is.
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FOBB JELLEMZOK

Szempontok Innovacios Klaszterek Professzionalis Klaszterek Regisztralt Klaszterek

Egyiittmiikodés jellege magas innovaciés egyiittmiikodés a tagok kozott erds iizleti céla egyiittmiikodés a tagok kozott egyiittmiikodés alapjai biztositottak

az egyiittmiikodés kialakulasara alkalmas miikodési multtal

Egyiittmiikodési mult jelentés miikodési milttal rendelkezé klaszterek .
rendelkezo klaszterek

Klasztermenedzsment altal | a klasztermenedzsment az alapszintii szolgaltatisok mellett a tagsag szamra hozziadott — piaci — értékkel bir6 szolgaltatasokat

- —— . . a klasztermenedzs ment alapszintii szolgaltatasokat nyujt
nyujtott szolgaltatisok is nyujt

hazank f6bb Kitorési agazatainak élenjaré - jellemzoen iizleti és

Tagi 6sszetétel . PO
kutatdi - szerepléit tomoriti

kiemelkedé iparagak - jellemzéen iizleti - szeploit tomoriti

az egyiittmiikodés elésegitésére alkalmas minimalis 1étszimot

Taglétszam jelentds lathatosaggal biré klaszterméret kritikus tomeget eléro klaszterméret eléri
Lefedettség orszagos vagy hataron atnyulo lefedettség regionalis vagy orszigos lefedettség térségi szinten szervezodo
Felépités értéklanc alapi megkozelités
Tudas- és techolégiai jelentds tudastranszfer adottsagok (vallalat — tudaskozvetité | jelentds technolégiai transzfer adottsagok (vallalatok kozotti
transzfer szervek kozotti meglevo egyiittmiikodés) meglévo egyiittmiikodés nagyvallalat-KKYV)
Nemzetkozi jelenlét tudas alapi nemzetkoz aktivitas export (/import) -orientalt nemzetko6z aktivitas

magas digitalis felkésziiltség, az egyiittmiikodést auromatizalt

Digitalizacio az egyiittmiikodést innovativ digitalis megoldasok tamogatjak ipari folyamatok segitik
Komyezeti fenntarthatésag tagok érdeklédése/jelenléte a zoldgazdasagban tagok érdeklédése/jelenléte a zoldgazdasagban
Klaszterentull a klasztermenedzsment keresi és aktivan timogatja mas klaszterek tagjaival valo egyiittmiikodéseket
egyiittmiikodés
.. kiemelkeddé K+F raforditassal rendelkezo vallalkozasokat ., L. L. . L,
Gazdasagi suly tombriti meghatatarozo gazdasagi sullyal biré vallalkozisokat tomorit
Bizalom erés bizalmi téke a tagok kiztt a klasztermene dzs ment tamoga"tjz.l. a bizalom kialakulasat a
tagok kozott
széles, innovativ szolgaltatasi spektrumnak koszonhetéen iizleti egyiittmiikodéseket timogato szolgaltatisoknak
Pénziigyi fenntarthatosag fenntarthato miikodés (innovaciés projektgeneralas, koszonhetéen fenntarthatéo miikodés (pr, marketing,
szabadalmi bejelentési segitségnyujtas...) informiciomegosztas...)
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8.3.

Klaszterpolitikai intézkedések

Stabil gazdasagi konvergencia csak ugy lehetséges, ha a versenyképesség erdsitését akadalyozéd

tényezOok (pl. a képzett munkaerd hianya, a vallalkozdi szellem és az egyiittmiikddés kultarajanak
limitaltsaga, a lemaradas az innovacio és a digitalizacio teriiletén, a digitalis technologidk alacsony
vallalati integraltsaga) kezelése érdekében hatarozott 1épések torténnek. Amennyiben elfogadjuk a
klaszterek korabbiakban bemutatott értékeit és nemzeti szakpolitikai stratégiak altal megjeldlt célok
elérésében szanunk nekik szerepet, akkor ez azt is jelenti, hogy a hazai klaszterpolitika esetében
sziikséges tAmogatni

az egyiittmiikodés kulturajanak kialakuldsat és megerdsodését,

a vallalatok digitalizaciora, innovéciora és lzleti egyiittmikddésre vald nyitottsagat és
képességét,

a nemzetkdzi piacon is sikeres klaszterek 1étrejottét, illetve

a klaszteresedés szempontjabol kedvezd szakpolitikai és szabalyozasi kornyezet kialakulésat.

Az alabbiakban a helyzetelemzésben feltart gyengeségek és lehetéségek, illetve a kutatasba bevont
klaszterek javaslatai alapjan keriil bemutatasra, hogy milyen intézkedések megvalositasaval érhet6 el
az elozo fejezetben megfogalmazott stratégiai jovokép és mely intézkedések képesek tdmogatni az
ennek elérésére felvazolt célrendszert. Az intézkedések csoportositasa — a mar fentieckben bemutatott
— négy beavatkozasi pillér mentén tortént:

1.

2.
3.
4.

Motivacio és az egylittmikodés kulturdja;

Uzleti egyiittm{ikddés 6sztonzése;

Kutatas-fejlesztési €s innovacids egylittmitkddés dsztonzése;
Szakpolitikai és miikodési kdrnyezet;

A pilléreken beliili intézkedések jellegiik szerint megjeldlésre/besorolasra keriiltek. A stratégia
7. pontjaban szerepld ,,Stratégiai jovOokép és célrendszer”, illetve a javasolt intézkedések
kapcsolatat a 9. sz melléklet (cél- intézkedés matrix) mutatja be.

Pillér Intézkedés

Jovo generacio felkészitése

Klaszterek ismertségének elterjesztése, termékek szolgaltatasok/folyamatok

o népszerlsitése

Motivacio és az

egyiittmiikodés Klaszterek kozotti tuddsmegosztas javitasa, informacid aramlas eldsegitése

kultaraja
A klaszterek altal eldallitott termékek megkiilonboztethetdsége, elismertsége
Klasztermenedzsment szervezet {izleti kompetencidjanak fejlesztése,
tudaskozpont létrehozasa

Uzleti Villalatok versenyképességének novelését tdmogatd képzések, tanacsadas,

egyiittmiikodés beleértve kiilondsen a digitalizacié tamogatasat




Kooperativ innovacion alapuld egyiittmiikodések tovabbfejlesztésének
tamogatasa, innovacios partnerségek létrehozasa

Kutatas-fejlesztési és
innovacios

Nemzetkdzi kutatési projektekbe torténd bekapcsolodas

egyiittmiikodés

Kutatas-fejlesztési €s innovacios tudas bovitése

A fenti tablazatban felsorolt intézkedések részletes kifejtését a stratégia 3. Szamu mellékletét képzo
Akcioterv tartalmazza.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: Abrajegyzék

1. abra MINB Versenyképessegi indexe alapjan az egyes orszagok rangsora ...........ccccecuuviveiiienniinnens 4
2. abra Klaszterek ipardgi €lOSZIASA. ...............cc.ccuciiiiiiiiiiiiici e 6
3. dbra A klaszterstratégia Celjai €S PIllETei ............ccouvuiiiiiiiiiiii ettt 9
4. adbra Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia, mint ernyostratégia..............cccovvvvvirvviniiiiiiinennen, 18
5. abra Norvég 3 szintii klaszter tamogatdsi MOdell...................cccooueiiiiiiiiiiiiiiici e, 27
6. abra Klaszterek szamanak alakulasa 2015 — 2021 ...........ccccoveiiiiiiiiiiiiii e 31
7. abra Klasztertagok MeGOSZIASA .................ccoiuiiiiiiiiiiii e 32
8. abra Klasztertagvallalatok gazdasagi SULYA ................c.coeoiiiiiiiiiiiiiii e 33
9. abra Klaszter tagvallalatok darbevétel és export arbevétel novekedése 2015-2020...............c........ 33
10. dbra Klaszter tagvallalatok foglalkoztatotti létszamdnak és brutté hozzaadott értékének (BHE)
novekedese 2015-2020. ......ccooiiieieeie et 34
11. abra Klasztertagok és a hazai tarsas vallalkozasok fobb adatai 2015 ................cccovvvvieciiniinnnn, 35
12. dbra Klaszterek ipardgi €lOSZIASA.................ccooiiiiiiiiiiiiii e 36
13. dbra A hazai Akkreditalt Klaszterek BHE valtozdasa ipardganként (2015-2020) .....covvvevreveneenn. 37
14. abra Klasztertagsag teriileti @lOSZIASA ..................ccccuciiiiiiiiiiiii i 39
15. abra Klasztertagsag teriileti eloszlasa 1000 KKV-1Q VEtIVe...........cccuvoieiiiiiiiiiiieiiiiiiene s 39
16. abra Klasztertagsag vizsgalata a négy kevésbé fejlett régioban ...............cccooovviiviniiiniiiiiiennn, 40
17. abra A klasztertagok részesedése a GINOP 1.,2-es prioritdsban...............c.ccccocevviiiiicninicnnn, 41
18. abra Visszalépési arany a GINOP programokban ....................cccocovviiiiiiiiiiiiiiiiiicise, 42
19. abra Klasztertagok palyazati aktivitasa az egyiittmiikédésben megvalosulo projekteknél ........... 43
20. abra Klasztertagok szerepvallalasa a konzorcialis K+F+I projektekben.................ccccoevuvnne.e. 44
21. abra Klasztertagok K+F+1 teVEKENYSEGE ..........cccuiiuiiiiiiieiii et 45
22. abra Magyarorszagon miikodo akkreditalt klaszterek jellemzo felépitése ............cccooovvvveninnnn.e. 46

23. abra Klasztertagok kérdoives megkérdezése alapjan az altaluk tapasztalt elonyék bemutatdsa ..52

24. abra Klaszterek NASZNOSSAZGA .............cuccuiiiiiiiiii et 53
25. abra A klaszterstratégia celjai €S PIllErei .............ccooiviiiiiiiiiiiiiiiii ettt 61
26. Abra KlaSzZterek MINOSIIESE ...........cccuiiiiii ittt nee e 65
27. dbra Eltérd klasztermodellek az EU-D@N...........c.cocoiiiiiiiiieie e 92
28. abra A hazai klaszterfejlesztés tobblépcsos modellje 2007-2013 .......oovviiiieiiiiiie e, 97
29. abra Akkreditalt és nem akkreditalt (fejlodo és indulo) klaszterek 2015. ...........cocovevvveiiiiininnnn. 98
30. abra Akkreditalt és nem akkreditalt klaszterek 2020 .............occoeoviiiiiiieiiiiiiiiie e 101
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2. szamu melléklet: A stratégiakészités modszertana

A Pénziigyminisztérium a klaszterstratégia megalapozasat szolgald tanulmany, valamint annak alapjan
a hazai klaszterstratégiara vonatkozo javaslat kidolgozasa érdekében 2020. december 14. napjan
vallalkozasi szerzodést kotott a Bluefield Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft.-vel.

A Kklaszterstratégia az érintettek legszélesebb korti bevonasaval késziilt. A stratégiaban a célok,
intézkedések, akkreditdcidos rendszerre, klasztertdimogatas politikdra vonatkozd javaslatok
meghatarozasara az alabbi modszertan mentén kertilt sor.

1. Adatbazisigény osszeallitasa

A kutatas soran adatforras volt az Egységes Monitoring és Informaciés Rendszer, az Europai Unids
Programok Rendszer adatbézisa, a Pénziigyminisztérium GFP HAT Nemzetkozi és Klaszter Osztaly
altal vezetett nyilvantartas, valamint a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal adatszolgaltatdsa. Ezen adatok
figyelembevétele mellett tortént a klaszterek nemzetgazdasagi 0sszértékének, az altaluk képviselt
nemzetgazdasagi volumennek ¢és a klaszterek K+F+I potencidljanak elemzése, a tagvallalati adatok
2022. januar 1-i id6allapota szerint, 2020. évi adatok alapjan.

2. Online kérdoiv elkészitése és a kérdodiv valaszainak osszegzése

A felmérések 2021. februarjaban zajlottak. A kérddivek a Bluefield Kft. révén, illetve kdzvetleniil a
klasztereken keresztiil jutottak el az érintettekhez.

A klasztertagok esetében a pontos megkeresési szam €s kitdltési arany meghatarozasa nem lehetséges,
tekintettel arra, hogy a klasztertagok megkeresése a legnagyobb elérés érdekében tobb csatornén,
parhuzamosan valdsult meg, és a kozvetleniil a klasztereken keresztiil bonyolitott tagi megkeresésekrol
nem all rendelkezésre adat. A beérkezett valaszok Osszesen 31 klasztert érintettek, a Kkitolto
tagvallalatok szama 204.

A klasztermenedzsment kérddivek esetében Osszesen 25 AK és 16 fejlodd klaszter kapta meg a
kérdoivet. Osszesen 27 vélasz érkezett be, tehat 65,85%-os kitdltési ardnyrdl beszélhetiink. A
klaszterekre vonatkozoan a felmérés keretében azonositasra keriiltek a klaszter miikodési modellek, a
legjelentdsebb projektek és kozos eredmények, a szolgaltatasi portfolio és az egyes klaszterek fejlédési
ivének felmérése annak érdekében, hogy a legjobb példdk keriiljenek figyelembevételre a
klaszterfejlesztés 1épéseinek meghatarozasakor.

3. Mélyinterju

A Klasztertagok és a klasztermenedzsment szervezetek korében végzett kvantitativ kutatasokra, ezek
eredményeire és megallapitasaira épiilve szdmos mélyinterju késziilt a klaszterek és a szakpolitikai
szereplok bevonasaval, ahol a kérddivek eredményeinek pontositdsara, a klaszterstratégia alapjaul
szolgald tények, irdnyok és javaslatok validalasara is sor keriilt.
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Osszesen 11 mélyinterju késziilt el a klaszterek képviseldivel és a szakpolitika legrelevansabb
szereploivel. A klaszterek esetében az interjlalanyok kivalasztasa soran szempont volt, hogy a
legrégebbi, akkreditalt és nemzetk6zi mindsitéssel is rendelkez6 klaszterek mellett olyan, egyébként
példaértékiien teljesitd klaszterek vezetdit is megkérdezziik, akik még kevésbé érett fazisban vannak,
torekedve a reprezentativ minta biztositasara.

Az alabbi klaszterek képviseldivel késziilt mélyinterju:
e Magyar Medikai Gyartok és Szolgaltatok Klaszter
e Innoskart IKT Klaszter
e Omnipack Els6 Magyar Csomagolastechnikai Klaszter
e Informéciomenedzsment Innovacidos Klaszter
e Pannon Fa- és Butoripari Klaszter
e ArchEnerg Nemzetkozi Megtjulé Energetikai és Epit6ipari Innovacios Klaszter
e MIRBEST Ko6zép-europai Gasztroinnovacios Klaszter
e Dél-Dunantuli Gépipari Klaszter
e Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyodgyszeripari Klaszter
o FEpits-KITT Klaszter
e Chernel Istvan Si és Turisztikai Klaszter

Az alabbi intézmények képviseldivel késziilt mélyinterju:
e Pénziigyminisztérium
e Innovécios és Technologiai Minisztérium
o [FKA Ko6zhaszni Nonprofit Kft.
e Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal
e Innovativ Klaszterek Orszagos Szovetsége

4. Workshop
A stratégiakészités két fazisaban keriilt sor szakmai mithelymunka szervezésére.

Az indit6é (kick-off) online megbeszélésen bemutatdsra keriilt a stratégiakészités célja, a
stratégiaalkotasban résztvevd személyek, tovabba ismertetésre keriiltek a folyamat tervezett 1épései.

A kvalitativ kutatasi rész feldolgozéasat kovetden a stratégia tarsadalmasitasa tobb 1épésben tortént.
Elsé izben 2021. junius 3-4. kozott, Balatonfiireden egy kétnapos hibrid (személyes és online
részvétellel lebonyolitott) workshop keretében a stratégia fobb fokuszteriileteinek feldolgozasa
valosult meg, melynek sordn lehetdsége volt a klaszterek képviseldinek a javaslatok megvitatasara és
a legmagasabb szintli konszenzus kialakitasara. A workshop lehetdséget adott az egyes teriileten
megfogalmazott értékek és intézkedések priorizalasara és a legfontosabbak stratégiaba torténd
kiemelésére. A rendezvényen a szakpolitikai szereplok helyettes allamtitkari szinten képviselték az
egyes teriileteket, a hazai innovacios halozat elemeit és fejlesztési elképzeléseit bemutatva, ebben a
klaszterek helyét és szerepét is megvizsgalva.
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A balatonfiiredi szakmai miithelymunkat kdvetéen a 2021. jalius 8-9-én Debrecenben folytatodott a
klaszterstratégia vonatkozasaban az egyiittgondolkodds a szakpolitikai szereplok és a
klasztermenedzserek részvételével. A szakmai mithelymunka elsé szekciojdban bemutatasra keriilt a
stratégiatervezet, melyet kovetden a résztvevok kdzosen definialtak a stratégia céljait és hatarait, illetve
a klaszterek legfontosabb értékeit nemzetgazdasagi aspektusbol. A maéasodik szekcio fokuszaban a
klaszterek esetében kialakitand6 tdmogatéspolitika volt.

A 2021. évben végzett munka eredményeinek Osszegzésére december 2-3. kozott keriilt sor
Budapesten. Az eseményen — egyebek mellett — a klasztermenedzserek a stratégia bemutatott
célrendszer pilléreinek mentén meghatarozott egyes intézkedéseket osztalyoztdk, abbdl az
aspektusbol, hogy a klaszterek mely tipusa — regisztralt, professzionalis, innovacios — szempontjabol
a leginkdbb relevans. Az egyes intézkedések az alabbi csoportok szerint keriiltek meghatarozésra:
pénzbeli tdmogatas, tudasbovités eldsegitése, klasztermindsités feltételrendszere, a klaszterek
sikereinek elismeréseként nytjtott elonyok.

5. Nemzetkozi elemzés

A stratégiakészités soran a relevans hazai stratégiak, fejlesztéspolitikai dokumentumok feldolgozéasa
¢és elemzése mellett a nemzetkozi klasztergyakorlatok vizsgalata is megtortént. A kiilfoldi példak
feldolgozasat részben a sajat kutatas soran elért klaszteranyagok, részben a Bizottsag altal kozétett
nyilvanos klaszteranyagok és kollaboracios platformok anyagai, valamint az OECD orszagok
gazdasagi és foglalkoztatasi fejlesztéspolitikai anyagainak klaszterekre vonatkozé fejezetei segitették.

Feldolgozasra keriiltek tovabba a tagorszagi jo gyakorlatokat tartalmazé dokumentumok, illetve a TCI
altal a stratégiaalkotas idészakéban megrendezésre keriild klaszterstratégiai konferencia anyaga is.

A stratégiaalkotas magaban foglalja, annak véglegesitése eldtt a TCI Network szakértdi értékelésének
igénybevételét. A TCI Network szakértéi 2022. junius 14-15. kozott helyszini latogatas keretében
mélyinterjukat készitettek szakpolitikai szereplokkel, fels6oktatdsi intézményekkel, kamarakkal,
klasztermenedzserekkel, illetve szakmai mihelymunka keriilt megrendezésre minden érintett
szereplOvel. Ennek eredményeként jelentést készitettek ajanlasokkal, mely a klaszterstratégia
nemzetkdzi szintli mindségbiztositasat biztositja.
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3. szamu melléklet: A Klaszterfejlesztési Stratégia Akcioterve

Akcioterv
A Klaszterfejlesztési Stratégia Akcioterve

A stratégiaban azonositott alabbi négy beavatkozasi pillér mentén keriilnek bemutatasra a javasolt

intézkedések.

Motivacio és az
egyiittmiikodés
kulturaja

Jovo generacio felkészitése

Klaszterek ismertségének elterjesztése, termékek, szolgaltatasok/folyamatok
népszerlsitése

Klaszterek kozotti tudasmegosztas javitasa, informacid aralmas elésegitése

A klaszterek altal eldallitott termékek megkiilonbdztethetdsége, elismertsége

Klasztermenedzsment szervezet {izleti kompetencidjanak fejlesztése,
tudaskozpont létrehozasa

Kutatas-fejlesztési és
innovacios
egyiittmiikodés

Kooperativ innovacion alapuld egyiittmikodések tovabbfejlesztésének
tamogatasa, innovacios partnerségek létrehozasa

Nemzetkozi kutatasi projektekbe torténd bekapcsolodas

Kutatas-fejlesztési €s innovacios tudas bovitése
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Motivacio és egyiittmiikodés kulturaja

cres

kezében. Ehhez mind korményzati oldalr6l, mind a klaszterek részérdl, de a klaszterekben miikodo

tagok révén is lehet eszk6zoket rendelni. Kormanyzati oldalrol a klaszterek potens szakmai partnerként
valo kezelése is markans hatast valtana ki a klaszterek értékének kiilsé megitélése szempontjabol.
Emellett sziikséges tdmogatni azon kezdeményezéseket is, amelyek a klaszterek oldalardl meriilnek
fel, az altaluk elért eredmények jobb lathatosaganak érdekében.

Ezen pillér esetében azok az intézkedések kaptak helyet, amelyekkel a klaszter 6koszisztémanak a
helyzetelemzésben, illetve a fejlddésiiket korlatozd tényezdként azonositott hianyossagait javasolt

kezelni:

o Az egyiittmiikodés kultiraja nem alakult ki, illetve nem valt széles korben alapvetd

értékké a vallalkozdi szemléletben.

o A klaszterekkel kapcsolatos tudas nem épiil be a vallalkozas-oktatési tananyagokba.

e A gazdasagi szereplok, kiemelten a KKV-k széles kore nem ismeri a klasztert, mint

fogalmat, nem érti annak jelentdségét €és a benne rejlé potencialt.

¢ A hazai klaszterekben egyiittm(ik6do vallalatok aranya elmarad a fejlett europai orszagok
atlagatol, lemaradunk a nemzetkdzi kooperacids trendektol.

o Klaszter-szervezési és klasztermenedzselési szaktudas fejlesztésének igénye.

e A klaszterek onfenntarté miikodtetésének biztositdsa, az altaluk nyujtott széleskorti és

mindségi szolgaltatasok révén.

A pillér javasolt intézkedései

Motivacid és az
egylittmiikddés kulttrdja

Az intézkedés célja

J6v6 generacio tajékoztatasa és felkészitése — A halozat alapu gazdasagtan
népszeriisitése a felséfoku gazdasdgtudoményi képzésben résztvevok
korében.

Az intézkedés tartalma

A felséfoku gazdasagtudomanyi képzésben résztvevok részére célzott
eredménykommunikacidés ¢és tajékoztatdsi események szervezése,
melyben a hallgatok megismerkedhetnek a klaszterek miikddésével,
atfogd képet kaphatnak a klaszterek értéke, elénye vonatkozasaban.
Egyuttal biztositva az ipardgi szerepldk, valamint a szektorkozi
egylittmiikddések vonzova tételét a fiatalok és a széles nyilvanossag
szamara a GINOP Plusz altal tdmogatott fejlesztések eredményeinek
bemutatasaval, klaszterek és felsGoktatasi intézmények
kozremiikodésével szervezett rendezvényeken.
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Célcsoport

FelsOoktatasi intézmények hallgatoi, a jovo vallalkozoi, a felsGoktatési
intézmények,

Javasolt felelds(0k) Fofelel6s: teriiletfejlesztési miniszter (a tovabbiakban: TFM)
Tovabbi feleldsok: felsdoktatasi intézmények, Klaszterek
Javasolt litemezés 2024. Q1 - 2027. december 31.
Becsiilt forrasigény 15 mFt
Forrastérkép VOP Plusz
Egyéb megjegyzések A halézat alapti gazdasagtan népszerisitése érdekében szervezett

esmények ¢évente keriilnének megrendezésre a vidéki és budapesti
felsGoktatasi intézmények, valamint klaszterek széleskorii bevondsa
mellett.

2. Klaszterek ismertségének elterjesztése,
termékek, szolgaltatasok/folyamatok

Intézkedés elnevezése

népszerisitése

Az intézkedés célja

Klaszterek  lathatosagat  biztositd  események  szervezése, az

egyittmikodésben  érdekelt  vallalatok  motivacidjanak  erdsitése
érdekében.

Az intézkedés tartalma

Olyan események szervezése, ahol a klaszterek mind a kormanyzati
szektor, mind pedig a haldézatos milkodés irant érdekl6dd gazdasagi
szereplok szamara be tudjak mutatni a f6bb eredményeiket. Emellett sor
keriil a Kormanyzat részérdl a klaszterek eredményeinek elismerésére és
dijazésara is.

A klaszter kivalosagi dijak a legjobbak elismerésére szolgalnak, egyben

attraktiv kommunikécios alapot is teremtenek a klaszterek ismertségének

noveléséhez:

o Kilaszter exp6 — klaszterek altal szervezett esemény, ahol bemutatasra
keriilnek az egylittmiikodésben megvalosuld eredmények

e kormanyzati szereplok, szervezetek

Célcsoport e halézatosodasban érdekelt gazdasagi szereplok (vallalkozasok,
gazdasagi kamarak, érdekképviseleti szovetségek)
Javasolt felelés(5k) Fofeleldsok: Mindsitett klaszterek (innovacios, professzionalis, regisztralt)

Tovabbi feleldsok: Klasztertagok, Agrar- és Iparkamarak
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Javasolt titemezés

2023 Q1-tol

Becsiilt forrasigény

Klaszterek onerejébdl torténik, allami tamogatd kornyezet biztositasa

Forrastérkép

Klaszterek sajat forrasa

Egyéb megjegyzések

Motivacio és az
egylittmiikdés
kultaraja

Az intézkedés célja

3. Klaszterek kozotti  tuddsmegosztas

Intézkedés elnevezése

javitasa, informacié dramlas eldsegitése

A hazai klaszterek teljesitményének novelése a nemzetkozi, illetve az

egymas kozotti tudasmegosztas révén.

Az intézkedés tartalma

A klaszterek és azok tagjai — elsddlegesen tagvallalataik, tovabba

lehetséges tagvallalataik, akik a GINOP Plusz felhivasok tdmogatott és

potencialis kedvezményezettjei — szamara szervezett nemzetkozi és hazai
tudasmegoszté rendezvények, workshopok és egyéb szakmai
rendezvények. A rendezvényeken lehetdség nyilik a klaszterek kozotti

hazai ¢és nemzetkdzi egylittmiikddések tovabbfejlesztésére, illetve a

klasztertagok nemzetkdzi piacra 1épésének tdmogatdsira, tovabba a

targykorhoz kapcsolodo felhivasok szakembereivel vald egyeztetésre. A

szakmai események egyuttal tdmogatjak a GINOP Plusz klaszteresedést

tamogat6 fejlesztés célkitlizéseit jo példakkal, gyakorlati megvalosulasok
szemléltetésével, ezaltal elésegitve az eredmények ¢€s a forraslehetoségek

kommunikacidjat mind a potencialis kedvezményezettek, mind a

nyilvanossag felé.

e Eves,Klaszter hét” rendezvény: eldadasok, kiallitas, szakmai
workshopok (Ev klasztermenedzsere, Ev klaszter terméke/
szolgaltatasa)

e Klasztermenedzser Klub (2 db/ év)

e Start-up klaszter meeting (1 db/ év)

o Nemzetkdzi klaszter konferencia (2 évente)

o Kiilfoldi tanulmanyut (1 db/év)

Célcsoport

Mindsitett klaszterek (innovacios, professzionalis, regisztralt)

Javasolt felel6s(6k)

TFM

Javasolt titemezés

2024 Q1 —2027. december 31.

Becsiilt forrasigény 300 mFt
Forrastérkép VOP Plusz
Egyéb megjegyzések -
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Motivacio és az
egyiittmikodés kulturaja

Az intézkedés célja

Intézkedés elnevezése 4. A klaszterek altal el6allitott termékek

megkiilonboztethetdsége, elismertsége

A klaszterek altal eldallitott termékek és szolgaltatasok mindségének
tanusitasa.

Az intézkedés tartalma

A klaszter termékek és szolgaltatasok elismerése és az egyiittmiikodések
altal megvalosuldo eredmények népszeriisitése érdekében a klaszterek
lehetéséget kapnanak az Aaltaluk ¢és tagjaik altal kifejlesztett
klasztertermékek €s -szolgaltatasok illetve innovativ megoldasok esetében
un. tanusitd védjegy hasznalatara. A klaszter védjegy alkalmazasa:

» Klaszter termék/szolgéltatas: olyan klaszter termék/szolgaltatas
esetében  lehetséges, amely a tagok egylittmikddésének
eredményeként jott létre és a klaszter akkreditdcios testiilet,
kivalosagat elismerve arra méltonak itéli.

» Klaszter innovacids termék/szolgaltatas: olyan klaszter termék

esetében alkalmazhaté ez a jelzd, amely a klaszteren beliili
egylittmiikodés sordn megvalosuld K+F+I projekt eredményeként jott
1étre, és amelyet az el6bb emlitett testiilet akként elismer.
A védjegy garantdlja a fogyasztok szamara a mindséget, ami
valdszinlisithetden magasabb vasarlast general, a termék mellett
ugyanakkor egyuttal a klaszter népszerisitését is szolgalja.

Célcsoport

Innovéacids és professzionalis klaszterek, valamint tagvallalataik

Javasolt felel6s(6k)

TFM (KIM bevonasa)

Javasolt litemezés

2024 Q3 —2027. december 31.

Becsiilt forrasigény 20 mFt
Forrastérkép VOP Plusz
Egyéb megjegyzések A védjegy hasznélatit a klasztermenedzsment igényelheti tagjai altal

eléallitott termékek és szolgaltatasok szamara, melynek hasznalataért
azoktdl dijat kérhet.
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Motivacio és az
egyiittmikodés kulturaja

Az intézkedés célja

Intézkedés elnevezése 5. Klasztermenedzsment szervezet uzleti

kompetencidjanak fejlesztése, tudaskdzpont
létrehozasa

A stabil szakmai és gazdalkodasi multtal rendelkezd, fejlodoképes
klaszterek tdmogatasa, a klasztermenedzsment szervezeteken keresztiil,
annak érdekében, hogy a klasztertagoknak nyujtott szolgaltatasok
mindségi szinvonaldnak emelésével elOsegitsiik tagjai
versenyképességének novelését ¢és nemzetkdzi piacra jutasat. Az
intézkedés célja a klasztermenedzsment szervezet fejlesztése, a klaszteren
beliil, illetve a tagok irdnyaba nyujtott magas szinti és piacorientalt
szolgaltatasok bovitése érdekében.

Ezéltal az egyiittmiikodés illetve az arra vald hajlandosag Osztonzése
érdekében  tamogatasban  részesiilnek  olyan  Onszervez6dden
egylittmiik6do klaszterek, amelyek tartésan egyesitik a jelenleg egymastol
elszigetelten miikodé gazdasagi szereplSk eréforrasait. fgy a klaszter
tagjai — Onallosagukat megtartva — az tzleti sziikségszerliség miatt
bizonyos termékek (termékportfolio) kozos (tovabb)fejlesztésére,
technologizaldsara, gyartasara €s piaci bevezetésére egyesitik erejliket, s
ezaltal képesek a nemzetkdzi piacon fennmaradni, az iires piaci réseket
betdlteni.

Az intézkedés tartalma

A professzionalis és innovacidés klasztermenedzsment szervezet

tamogatasa a klaszter fejlodése érdekében, az alabbi teriileteken:

* magas szintli szolgaltatas nyljtasat biztosité human eréforras;

= egylittmiikddést segitd eszkdzok, informatikai hattér biztositasa;

» klaszter tagvallalatok szdméara az egyiittmiikodés hatékonysagat
novelo kozos fizikai tér biztositasa;

= klasztermenedzsment szervezeti képzés, kiilonds tekintettel az
innovacios eredmények hasznositasara (tudasmenedzsment);

= tagvallalati igényeket kielégito testreszabott képzés, tanacsadas;

* nemzetkozi legjobb gyakorlatok megismerésének tdmogatésa;

* nemzetkoziveé valas 0sztonzése, nemzetkozi jelenlét tamogatasa;

= regisztralt klaszterek szdmara nytjtott mentortevékenység tdmogatasa.

Célcsoport

Innovacios, professzionalis klaszterek

Javasolt felel6s(6k)

Fofelelos: TFM
Tovabbi felelés: GFM

Javasolt litemezés

2024. Q2; 2027. Q2

Becsiilt forrasigény

6 Mrd Ft

Forréstérkép

GINOP Plusz
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Egyéb megjegyzések Két palyazati megjelenés 2024, 2027 ;
= Innovacios klaszter;
» Professzionalis klaszter

Uzleti egyiittmiikodés

Ezen pillér esetében azok az intézkedések kaptak helyet, amelyekkel a klaszter 6koszisztémanak a
helyzetelemzésben, illetve a fejlédésiiket korlatozd tényezdként azonositott hidnyossagait javasolt
kezelni:

e Nem kotodik Ossze a klaszteresedés folyamata az olyan innovativ technologiai
trendekkel, mint a digitalizaci6 vagy a korforgasos gazdasag;

o A gazdasagi szereplok és klasztertagok kozotti egylittmiikodések mennyisége és
mélysége nem kielégito;

e Nem alakultak ki az 4gazatokon ativeld interdiszciplinaris és a hatdron ativeld
nemzetkozi egylittmiikddési formak;

e A npiaci szereplok egyedi fejlesztései mellett 0Osztondzni sziikséges az
egylittmiikddésben megvalosuld, magas mindségli innovacids- ¢és iizleti
egylittmiikodéseket. Ehhez sziikséges ezen fejlesztések eldnybe részesitése a
fejlesztési forrasokhoz vald hozzajutas keretében.

e A klaszterek nemzetkdzi megjelenési és bekapcsolodasi képességeinek alacsony
szintje - sok kis klaszter miikodik hazankban sokszor iparagi, teriileti atfedésben. A
hazai Klaszterek nemzetkozi versenyképességének és lathatosaganak novelése
érdekében erdsiteni kell a klaszterek kozotti egylittmitkddéseket és a kozos fellépést
adott platformokon, illetve adott esetben a parhuzamos teriileteken muikodo
klaszterek O0sszeolvadasat.

A pillér javasolt intézkedései:

Uzleti egyiittmiikodés Intézkedés 6. Vallalatok versenyképességének

elnevezése novelését  tamogatd  képzések,

tanacsadas, beleértve kulonosen a
digitalizacidé tamogatasat

Az intézkedés célja A klaszter tagvallalatok versenyképességét erGsitd szervezeti
kultura és vezetofejlesztés, munkaeré megtartasat stb. célzo
képzések.

Az intézkedés tartalma A mai é4llandéan valtozo vilagban a vallalatoknak

folyamatosan reagalni kell a piaci, a munkaerdhiany okozta, a
generaciovaltassal kapcsolatos, valamint szdmos egyéb
kihivasra.

Ezen kihivasok kezelésére az oktatés, képzes, tandcsadas, ami
megoldast jelenthet. A célzott human tokébe torténd
befektetés, amely valddi segitségnytjtasként szolgalhat és
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hozzajarul, akar hossza tdvon is a  vallalatok
versenyképességének megorzéséhez.

Kozremiikodd szervezet a versenyképesség ndvelését
elésegité IFKA Nonprofit Kft.

Célcsoport

Klaszter tagvallalatok

Javasolt felelds(0k)

Fofelelds: GFM, IFKA
Tovabbi felelos: TFM

Javasolt titemezés 2024 Q2

Becsiilt forrasigény 2 Mrd Ft

Forrastérkép GINOP Plusz

Egyéb megjegyzések A Dbecsiilt forrasosszeg a klaszter tagvallalatok — Kiemelt
program keretében — kapott szolgaltatasok ellenértékét fedi le.

Uzleti egyiittmiikodés Intézkedés 7. Az iparagi szereplok

Az intézkedés célja

elnevezése egylittmiikodésben valo

részvételének vonzova tétele.

A gazdasagi szereplok egyiittmikodésének elismerése a

fejlesztési forrasok felhasznaldsa soran.

Az intézkedés tartalma

A fejlesztési  forrdsok felhasznédldsanak értékelésénél
egyértelmlien kideriilt, hogy a klasztertagok joval
megbizhatobb péalydzonak szamitanak, azaz magasabb
aranyban valdsitjdk meg projektjeiket a tobbi palydzohoz
képest.

A 2021-2027-es 1j ciklusban a vallalatok szamara megnyilo
gazdasagfejlesztési palyazatok kiirasaiban a professzionalis és
innovacids mindsitésti klaszterek esetében a klasztertagsag,
mint elény jelenjen meg az értékelési kritérium esetében.

Célcsoport

Innovacios, professzionalis klaszterek

Javasolt felel0s(6k)

Fofelelos: TFM
Tovabbi felelds: GFM, KKM

Javasolt Uitemezés

2024 Q2-t4] folyamatosan

Becsiilt forrasigény

Forrastérkép
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Egyéb megjegyzések

A GINOP Plusz keretében megjelent palyazati felhivasok
esetén alkalmazott gyakorlat folytatasa. A GINOP-0s adatok
alapjan, GINOP-1 (KKYV) prioritas esetében 65,4 Mrd forint
keriilt klaszteragokhoz, ugyan forrasigény nem keriilt
meghatarozasra, de ez az adat kiindulési pontnak tekinthetd.

Uzleti egyiittmiikodés

Az intézkedés célja

Intézkedés 8. Klaszter kollaboracids platformok

elnevezése 1étrejottének Osztonzése €s
tamogatasa

A klaszterek mikodési hatékonysaganak novelése érdekében

hazai ¢és nemzetkozi Kklaszter kollaboracios platformok
1étrejottének Gsztonzése €s tamogatasa. A klaszterek kozotti
felmérés alapjan bizonyitast nyert, hogy a magas bizalmi szint
miatt egy klasztertag 60%-os valosziniiséggel klaszteren beliil
keres partnert. A partneri haloézat klaszterek kozotti
kialakulasanak 0sztonzésével az allam eldsegithetné a
megbizhatd {lizleti partnerek szélesebb korben torténd
keresését.

Az intézkedés tartalma

A Klaszterkozi kollaboracios platformok 1étrejotte a hazai
klasztereket EU szinten is attraktiv, lathatdé és meghatarozo
erOvel bird szereplokké emeli. A szektorkozi Kklaszter
egylttmiikodések 1) szinergidkat hozndnak felszinre és
tamogatndk az innovacids értéklanc mentén megvaldosuld
projektek generalasat. Ezért kiemelten fontos a klaszter
kollaboréacios platform létrejottének Osztonzése. Fobb
szempontok:

e kozremiikdodés a S3 stratégia és az EU célkitlizések
megvalositasaban,

e 0Osztondzni kell a nemzetkozi klaszterek bevonasat az
egyittmilkodésbe, kiilonds tekintettel a kornyezd
orszagbeli (V4 + Romania, Ausztria, Németorszag)
klaszterekre,

e a klaszter kollaboraciés platformokon beliili
partnerkeresés tdmogatésa, tagi szintli egyiittmiikodés
Osztonzése,

e aklaszter kollaboracios platformokon beliili munkaerd
keresés tdmogatdsa, munkaer6- ¢és kapacitas
megosztas 0sztonzése.

Célcsoport

Innovaciods és professzionalis klaszterek

Javasolt felelds(6k)

Fofelelos: TFM
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Javasolt itemezés

2024 Q2

Becsiilt forrasigény

Forrastérkép -

Egyéb megjegyzések A KKM hattérintézményeként miikodo vallalkozasfejlesztési
halézat EEN — kozremiikodik a nemzetkdzi klaszter
kollaboracios platformok létrejottének 6sztonzése érdekében.

Uzleti egyiittmiikodés Intézkedés 9. Klaszterek nemzetkdziesedésének

Az intézkedés célja

elnevezése

Osztonzése €s tAmogatasa

Klaszterek nemzetkozivé valasanak Osztonzése, nemzetkodzi

jelenlét tamogatésa.

Az intézkedés tartalma

A nemzetkoziesedés, a nemzetkozi halozatokba torténd minél
aktivabb bekapcsolddas és részvétel kiemelten fontos. Ennek
érdekében az innovacios klaszterek, illetve a professzionalis
klaszterek esetében az alabbiak tdmogatasa indokolt:

e nemzetkozi aktivitas (részvétel nemzetkozi kiallitason,

vasaron, szakmai rendezvényen, nemzetkdzi
tizletember  taldlkozon,  belépés  nemzetkozi
szervezetekbe)

e a klaszter altal javasolt nemzetkdzi piacokon vald
kapcsolatépités bilateralis alapon

o nemzetkozi klaszter mindsités megszerzése

e nemzetkozi klaszter egylittmiikodés

e nemzetkozi klaszter adatbazis

Célcsoport

Innovacids és professzionalis klaszterek

Javasolt felelds(6k)

Fofelelos: TFM
Tovabbi felel6sok: GFM, KKM

Javasolt Uitemezés

2024 Q2; 2027 Q2

Becsiilt forrasigény

Forrastérkép

GINOP Plusz

Egyéb megjegyzések

, ES5. Klasztermenedzsment szervezet iizleti kompetenciajanak
fejlesztése "intézkedés keretében keriil timogatasra

A KIM ¢és KKM hattérintézmenyei, valamint a Magyar
Fejlesztésosztonzd Iroda is bevonasra keriilnek a klaszterek
nemzetkodziesedésének 0sztonzése €s tdmogatasa soran.
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Kutatas-fejlesztési és innovacios egyiittmiikodés

Ezen pillér esetében azok az intézkedések kaptak helyet, amelyekkel a klaszter 6koszisztémanak a
helyzetelemzésben, illetve a fejlédésiiket korlatozd tényezdként azonositott hidnyossagait javasolt

kezelni:
[ ]

Alacsony innovacids hajlandosag jellemzi a magyar KKV-Kat;

A Kkutatas-fejlesztési Okoszisztéma szereplok kozotti alacsony egyiittmiikodési
hajlandésag. A technologia-transzfer folyamatok hatékonysagat novelni sziikséges;
Nem hasznosulnak kell6 mértékben a piacon az innovaciok;

Nem kotédik Ossze a klaszteresedés folyamata az olyan innovativ technologiai
trendekkel, mint a digitalizacio vagy a korforgéasos gazdasag;

Nemzetkozi projektekben vald részvétel finanszirozasi problémai - a klaszterek
projektfinanszirozasi, likviditast segitd timogatasanak hianya;

Nemzetkdzi mindsités eldnyeinek alacsony szintli kihasznéaldsa — részben az el6z6
két pontban felvetett okok, részben a klaszterek egyéb képességeinek hidnyaban — az
ESCA nemzetkozi fokozataval rendelkezd klaszterek nem tudjak megfelelden
mértékben kihasznalni a mindsitésbdl fakado elonydket és igy a tagok szintjére sem
jut el a mindsitésbol fakado értékajanlat.

Az intézkedés javasolt intézkedései

Intézkedés 10. Kooperativ innovacion alapuld

elnevezése egylttmiikodések
tovabbfejlesztésének tamogatasa,
innovacios partnerségek létrehozasa

Az intézkedés célja A legmagasabb innovaciés potencidllal  rendelkezd

klaszterekben valo tagsag elismerése a K+F+I forrdsok
felhasznalasa soran.

Az intézkedés tartalma A legjobban teljesitd, legmagasabb innovacids potenciallal

rendelkezd klaszterek tagjainak tdmogatasa a K+F+I forrasok
hatékony felhasznélasnak és iizleti hasznosuldsanak soran.

A 2021-2027-es uj ciklusban megnyildé kutatas-fejlesztési
kiirasokban az innovacidés mindsitésti klaszterek esetében a
klasztertagsdg, mint el6ny jelenjen meg az értékelési
kritériumok esetében. Az egylittmiikodést célzo kiirasok
esetében a klasztertagok kozotti  egylittmiikddésben
megvalosulo fejlesztések tovabbi eldnyként jelenjenek meg az
értékelési kritériumban.

Cécsoport Innovacios klaszterek, egyiittmiikodést célz6 K+F esetén

professzionalis klaszterekkel kiegésziilve.
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Javasolt felel6s(0k)

Fofelelos: TFM, KIM

Javasolt litemezés

2023 Q4-tdl folyamatosan

Becsiilt forrasigény

Forrastérkép

Egyéb megjegyzések

A GINOP-o0s adatok alapjan, GINOP-2 (KFI) prioritas
esetében 94,4 Mrd forint keriilt klaszteragokhoz, ugyan
forrasigény nem keriilt meghatarozasra, de ez az adat
kiindulasi pontnak tekinthetd.

Intézkedés

11. Nemzetkozi kutatasi projektekbe
torténd bekapcsolodas

elnevezése

Az intézkedés célja

Klaszterek ¢és klasztertagok tamogatasa a nemzetkozi

projektekben vald részvételben.

Az intézkedés tartalma

A fejlett, nemzetkozi projektekben résztvevod, tagjaik szdmara
nemzetkozi innovacids projekteket és kiilpiaci csatornakat
nyitd klaszterek szdmara nem ritkdn likviditdsi nehézséget
jelent az EU-s projektben valo részvétel onerejének el- vagy
megfinanszirozasa. A nemzetkozi projektekben vald sikeres
részvétel mar onmagaban egy mindségi szlird a klaszterek
vonatkozéasaban, igy azon legjobbakat, akik ezt a szintet
képesek megugrani, segiteni kell — felhivas keretében torténd
kivalasztassal — a finanszirozasi
kikiiszobolésében, megoldasaban.
o Klaszterek és tagjainak felkésztése a sikeres
palyazasra és projekt-megvalositasra,;

nehézségek

e Nemzetkdzi projektrészvételhez
Onerd biztositasa

sziikséges

Célcsoport

Innovacios és professzionalis klaszterek

Javasolt felelds(0k)

Fofelelos: TFM, KIM

Javasolt ilitemezés 2024 Q1

Becsiilt forrasigény 2,4 Mrd Ft (2024-2030)
Forrastérkép GINOP Plusz

Egyéb megjegyzések -
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Intézkedés 12. Kutatas-fejlesztési és innovacios

elnevezése tudas bovitése

Az intézkedés célja Klaszterek innovacié hasznositdssal kapcsolatos tudasanak
bovitése (tuddsmenedzsment)

Az intézkedés tartalma A klaszterek szerepe meghatarozo lehet a digitalis gazdasag
agazati kiterjesztésében és a korforgasos gazdasagra vald
atallas elOsegitésében. Tagjaikat a zold, korforgasos,
biomassza-alapt gazdasagban torténd részvételre
0sztonodzhetik, tovabba jo példaval jarhatnak eldl a digitalis
transzformacio tekintetében.

Mindennek  el6segitése  érdekében  sziikséges a
klasztermenedzserek innovacios hasznositassal kapcsolatos
tudasanak bovitése szakmai képzések, tréningek keretében. A
program célja olyan tudéassal rendelkezd szakemberek
képzése, akik rendelkeznek az innovativ megoldasok
alkalmazdsa ¢és a tagok iranyaba torténd tovabbitas
tekintetében a sziikséges elméleti és gyakorlati ismeretekkel,

kompetenciakkal.
Célcsoport Innovacios és professzionalis klaszterek
Javasolt felelds(6k) Fofelelos: TFM, KIM

Tovéabbi felelds: NKFIH

Javasolt ilitemezés 2024 Q2; 2027 Q2

Becsiilt forrasigény -

Forrastérkép GINOP Plusz

Egyéb megjegyzések  ES5. Klasztermenedzsment szervezet tizleti kompetenciajanak
fejlesztése” intézkedés keretében keriil timogatéasra

Az innovéacids tudas tizleti alkalmazhatdsaga vonatkozasdban
a KFI-ért felelés intézményrendszer képzései segitik a
Klasztereket.

Szakpolitikai és miikodési kornyezet
Ezen pillér esetében azok az intézkedések kaptak helyet, amelyekkel a klaszter 6koszisztémanak a

helyzetelemzésében, illetve a fejlddésiiket korlatozo tényezéként azonositott hidnyossagait javasolt
kezelni:
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e A klaszterekben rejld potencial — mint az innovacio sztonzése és halozatépités, valamint
az lzleti és a kutatasi szféra kozotti kapcsolatépités szempontjabol hatékony szerepld —
nagyobb foku kiaknazasa sziikséges a kormanyzat és a kormanyzati szakpolitika részérdl;

o Sziikséges egyértelmiien kijeldlni a klaszterek gazdasagpolitikai és fejlesztéspolitikai
tervezésben betdltott helyét és szerepét, figyelemmel arra is, hogy a klaszteresedés a
vallalkozasfejlesztési, az innovacidés ¢€s részben a digitalizacidés szakpolitikak
metszéspontjaban all.;

e Nem jottek 1étre a szakpolitika és a klaszter 6koszisztéma képviseldi kdzotti rendszeres
parbeszéd forumai, ami gyengiti a klaszterek érdekérvényesitd képességét;

e Mindsitési szempontrendszer megujitdsanak igénye. Mindsités értékének romlasa - az
AK cimhez dedikalt elényok az id6 mulasaval kikoptak a tdmogataspolitika
rendszerébdl, és mig a mindsités megszerzésének folyamata nem valtozott, a hozza
kapcsolodo értékek gyengiiltek;

e Motivacié hidnya a klaszterek magasabb fejlettségi szintre emelésében - mikdzben a
klaszterek sajat céljaikkal egybevagdéan folyamatosan probaljak fejleszteni
tevékenységiiket, a jelenlegi klaszter mindsitési rendszer ,,igen-nem” értékelése, illetve a
tamogataspolitikdban az iddszaki fejlédés figyelmen kiviil hagydsa nem 0sztonzi a
Klasztereket arra, hogy mindig magasabb és magasabb célkitlizéseket érjenck el.

A pillér javasolt intézkedései:

Szakpolitikai és Intézkedés 13. Klaszter mindsitési testiilet
szabalyozasi kornyezet elnevezése ujrainditasa

Az intézkedés célja Mindsitési testiilet felallitasa
Az intézkedés tartalma Klaszter min6sité testilet felallitasa az GFM-KIM-TFM
kozremukodésével.

"o

A mindsitd testiilet f6bb feladatai:

e Kklasztereket érintd fejlesztéspolitikai  eszkozok
véleményezése;

e a klaszterek mindsitési  szempontrendszerének
elfogadasa;

e Kklaszterstratégia eldrehaladdsdnak nyomon kovetése;

e klaszter mindsitésre érkezd palyazatok elbiralasa;

e védjegyként  elismerhetd  ,Klaszter  termék/
szolgaltatds”, illetve ,klaszter innovacids termek/
szolgaltatas” termékek szolgaltatasok kivalasztasa

A mindsito testiilet tagjai: fele-fele aranyban kormanyzati és
tizleti szereplok.
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Az intézkedés keretén beliil kizarolag a mindsitési testiilet €vi
2-4  ilésének  megtartasaval  kapcsolatos  koltségek
finanszirozésa biztositott, amelyek alkalmaval a fentiekben
felsorolt feladatok egyeztetésére keriil sor.

A mindsitd testiilet titkarsagi feladatait ellatdé szerv: TFM
GINOP IH

Javasolt felel6s(5k)

Fofelelos: TFM,
Tovabbi felelos: GFM, KIM

Javasolt litemezés

2023 Q3 —2027. december 31.

Becsiilt forrasigény 15 mFt
Forrastérkép VOP Plusz
Egyéb megjegyzések A mindsitd testiilet tagjai a fenti feladatok ellatdsa soran

dijazasban nem részesiilnek.

Szakpolitikai és

szabalyozasi kornyezet

Intézkedés 14. Hazai min0sitési rendszer
elnevezése megujitasa

Az intézkedés célja

A hazai mindsitési rendszer megujitasa, Osszehangoldsa a

nemzetkozi trendekkel.

Az intézkedés tartalma

A klaszter teljesitmény mérésére alkalmazandd mddszertan
kidolgozésa és a klaszter mindsitési palyazat dsszeallitasa.

Az alabbi f6bb szempontok szerint:
e Kklaszter mérete, lathatosaga;
e klaszter tagjainak iparagi sulya;
e cgylttmikodés mélysége a klaszteren beliil;
o klaszter kutatas-fejlesztési és innovacids potencialja,
e klaszter nemzetkozi lathatosaga;
e klasztermenedzsment szervezet felkésziiltsége,
szolgaltatéasai;
e Kklaszter altal elért eredmények, sikertorténetek,
értekrendszer
e nemzetkdzi mindsités figyelembevétele.
Az 1j klaszter mindsitések az aldbbiak lehetnek:
1. Regisztralt klaszter
2. Professzionalis klaszter
3. Innovacios Klaszter

87




Célcsoport Innovacios, professzionalis, regisztralt klaszterek
Javasolt felelds(6k) TFM, GFM
Javasolt litemezés 2023 Q3

Becsiilt forrasigény

Forrastérkép

Egyéb megjegyzések

Szakpolitikai és

szabalyozasi kornyezet

Az intézkedés célja

Intézkedés 15. Klaszterek miikodését tamogatd
elnevezése kozponti szolgaltatd platform

Egy modern, felhasznalobarat honlap miikodtetése

Az intézkedés tartalma

Kiemelkeddéen fontos mind tartalom, mind megjelenés
szempontjabél a mai kornak megfelelé honlap/platform
mikodtetése.

Olyan oldal kialakitasa szlikséges, ahol a klaszterek minden
Oket érint6, szamukra hasznos informaciot egy helyen
megtalalhatnak, tovabba, ahol a korabbiakban felsorolt
adatszolgaltatasi kotelezettségeiket teljesithetik és tligyeiket
intézhetik. A honlap egytttal lehetdséget nyujt a mindsitett
klasztereknek a bemutatkozasra, tovabba a digitalis
eredménykommunikacid is biztositott.

A platform publikus feliiletén az alabbi
szolgéltatasok/funkciok érhetdk el:

e klaszterfejlesztési osztaly bemutatkozasa;

e klaszterek bemutatkozasa;

e klaszter mindsitési palyazat platformja,

o klasztereket érint0 hazai és nemzetkozi hirek;

e cseménynaptar, ahol a TFM altal szervezett
eseményeken tal lathatoak a klaszter-
kezdeményezések, valamint a nemzetkozi
rendezvények is;

e tudastar (tanulmanyok, kutatasok, palyazatok elérési
utvonala);

e TFM nemzetkozi projektjei;
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e Kklaszterek sikerei: klaszter védjegyes
termékek/szolgaltatasok, klaszterek egyiittmiikodései,
mentoralas eredményei, klaszterek projektjei

Célcsoport

Innovacios, professzionalis, regisztralt klaszterek

Javasolt felelds(0k)

TFM

Javasolt litemezés

2023 Q4 — 2027. december 31.

Becsiilt forrasigény 50 mFt
Forrastérkép VOP Plusz
Egyéb megjegyzések -
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Tamogataspolitika jovobeli iranya — klaszterek besorolasa szerinti tamogataspolitikai javaslatok

Az eldz6 részben bemutatasra keriiltek a stratégia pillérrendszerében szerepld intézkedések, azonban
fontos annak Osszegzése, hogy mindez tamogatasként hogyan jelenik meg a klaszterek oldalan. Az
alabbiakban ez kertiil ismertetésre.

ESZKOZOK MEGJELENESE A KLASZTEREKNEL

Tamogatas tartalma

Innoviciés Klaszterek Professzionilis Klaszterek

Regisztralt Klaszterek

bértamogatas
Klasztermenedzsment tevékenységhez kapcsolodo szervezési, adminisztracios feladatokhoz k6t6d6 koltségek biztositasa.

mentor
Az innovacios klaszterek menedzserei regisztralt klaszterek iranyaba -
nytjtott mentor tevékenységének tamogatasa.

Mentoring
Az innovacios klaszterek klasztermenedzserei tudast és tapasztalat
adnak a klaszterek mikkodésérdl, a jo gyakorlatokrol, illetve
mindenr6l, ami a , klaszter kultira” részét képezi a regisztralt
klaszterek szamara, akik eziltal segitséget kapnak ahhoz, hogy
hogyan induljanak el a professzionalis klaszterhez vezetd uton.

Klasztermenedzsment

képzés
A képzés esetében a tamogatas kettds. Egyrészt tiamogatas
biztositasa annak érdekében, hogy az innovacios klaszter menedzsere
— amennyiben még nem rendelkezik — projektmenedzseri/kutatasi és
innovacios menedzser képzéssel, lehetésége nyiljon ezen szakmai
tudas elsajatitasara. Masrészt a klaszter tagvallalatok igénye alapjan
felmeriilt képzés, oktatas biztositasanak, szakért igénybevételének
tamogatasa;

képzés
A képzés esetében a tamogatas kettds. Egyrészt tiamogatas
biztositasa annak érdekében, hogy a professzionalis klaszter
menedzsere — amennyiben még nem rendelkezik — projektmenedzseri
képzéssel lehetésége nyiljon ezen szakmai tudas elsajatitasara.
Masrészt a klaszter tagvallalatok igénye alapjan felmeriilt képzEs,
oktatas biztositasanak, szakérté igénybevételének tamogatésa.

i

kozivé valds dsztonzése, n ozi jelenlét ta
Ennek keretében a nemzetkézi kiallitason, vasaron, szakmai rendezvényen valo részvétel, nemzetk6z klaszter mindsités megszerzése, illetve a
nemzetkozi klaszter egyiittmiikodés timogatasa biztositott.

egyiittmiikddés erdsitését segitd fizikai tér kialakitasa, eszkozbeszerzés és IKT beszerzés koltségei

Tamogatas a nemzetk6zi

A nemzetkozi projektekben vald részvételhez sziikséges onerd esetében allami timogatas biztositasa. Kl k ¢és tagjainak felkészitése,

prmfektel](ben e tamogatasa a nemzetkdzi projektben valo részvételre. -
részvételben
i Kimagaslo szinvonalt klaszter termék/szolgaltatas, illetve klas’m*ir innovacio eryec?ményeként Iétrejott termék esetében lehetdség nyilik a _
klaszter védjegy alkalmazasara.
Tudasmegoszto Részvételi lehetéség a klaszterek részére szervezett workshopokon és egyéb szakmai rendezvényeken, ahol amellett, hogy a bemutatott jo gyakorlatok hasznos informaciokkal szolgalnak résziikre, lehetoségiik
rendezvényeken részvétel nyilk a kapcsolati halojuk bévitésére, tovabbi egyiittmiikodés kialakitasara.
Gazdasagi szereplok
egylittmiikodésének elismerése _

a fejlesztési forrasok
felhasznélésa sordn

A vonatkozo palyazati kiirasok esetében a klaszter tagvallalatok részére plusz pont biztositésa.

Allami elismerés

Azon klaszterek, akik az egyes szintek eléréséhez tamasztott kovetelmé

tamogatasok/lehetdségek igénybevételének.

eket teljesitik, allami elismerésben részesiilnek, ami elofeltétele az elébbiekben felsorolt fejlédés érdekében biztositott




A Klaszterfejlesztési Stratégia végrehajtasa

Végrehajtas eszkozei
e Kormanyhatarozatban elfogadott intézkedési terv
e Klaszter mindsitési testiilet ujrainditasa
e Hazai mindsitési rendszer megujitasa
o Klaszter miikddését tdmogatd kdzponti szolgéltatod platform mikodtetése
e [ddszaki jelentés a Kormanynak

Kormanyhatarozatban elfogadott intézkedési terv

A klaszterstratégia  vonatkozdsdban  sziikséges  kormanyzati  intézkedésekrél  sz6lo
kormanyhatdrozatban (a tovabbiakban: Kormanyhatarozat) a kitizott célok elérését tdmogatod
intézkedések, felel0sok, hataridok, valamint a sziikséges forrasok kerililnek megnevezésre.

rrrrr

A klaszter mindsitési testiilet korméanyzati és tizleti szerepldi részvétellel kertil felallitasra. A testiilet a
klasztereket érintd fejlesztéspolitikai eszk6zok kidolgozasdban részt vesz, a megjult mindsitési
rendszerrel kapcsolatos szakmai feladatokat ellatja, valamint a klaszterstratégia el6rehaladasat
nyomon koveti.

rrrrr

A Kormanyhatérozat elfogadasat kovetden a hazai mindsitési rendszer megujitasra kertil.

Klaszter miikodését tamogaté kozponti szolgaltato platform miikodtetése

A Korményhatarozat elfogadéasat kovetden kialakitasra keriil egy modern, felhasznalobarat honlap,
ahol a klaszterek minden Oket érintd, szamukra hasznos informéaciot egy helyen megtalalhatnak,
tovabba, ahol a mindsitéssel kapcsolatos teljes ligyintézés online biztositott.

Iddszaki jelentés a Kormanynak

A Klaszterstratégia naprakészségének, valamint az abban meghatarozott célértékek elérését a TFM
Nemzetkozi és klaszter osztalya folyamatosan nyomon kdveteti. A végrehajtas soran egyszer, 2026.
évben (a végrehatjasi iddszak félidejében) a stratégia teljeskorti feliilvizsgalatara keriil sor. A
tapasztalatok feldolgozasa soran, amennyiben a feliilvizsgalat eredményeként az deriil ki, hogy
valamely célérték elérése veszélybe keriil, az egyes intézkedések ellendrzésére is sor keriil, lehetdséget
biztositva 1j intézkedések bevezetésére, esetlegesen nem kelléen hatékony intézkedések kivezetésére.



4, szama melléklet: Nemzetkozi kitekintés

Nemzetkozi klaszterpolitikak

A vizsgalt orszagok ¢és a regiondlis klaszterprogramok eltéré klaszter megkdozelitést alkalmaznak,
amelyek ebbdl kovetkezden sokféle célkitlizést tartalmaznak.

Valamennyi programban kozos elem:

» dinamikus és versenyképes gazdasag megvaldsitasa az innovacio, a vallalkozoi szellem, a Kis-
¢s kozépvallalkozasok (KKV-k) novekedési képességének, a vallalkozdsok energia- és
er6forras-hatékonysaganak fejlesztése révén;

e anemzeti, vagy regiondlis gazdasag versenyképességének novelése;

o avallalatok és a kutatasban érdekelt felek kozotti egyiittmiikodés eldsegitése;

» asokszini és atfogo célkitlizések kiilonbozo tipusu klaszterprogramokat jelentenek, amelyek
mindegyike kijeloli a konkrét célrendszert.

Az alabbi modell a nemzeti klaszterpolitikak és a helyi klaszterkezelés eltéré kapcsolatat mutatja,
amely kapcsolat és annak szorossaga a kiilonbozd klaszterpolitikék és a klaszterkezelés hatékonysaga

szempontjabol jelentds befolyasolo tényezdk (27. dbra).

27. abra Eltérd klasztermodellek az EU-ban

Klaszter tipus
»Privat” iranyitasa klaszter
»Allami” iranyitasu klaszter

Kormanyzati politika Klaszter szervezet

Erds kormanyzati timogatasi “ Privat” iranyitasu
politika menedzsment

Forras: Local Management of National Cluster Policies: Comparative Case Studies of Japanese,
German, and French Biotechnology Clusters, https://www.mdpi.com/2076-3387/5/4/213/htm#B4-
admsci-05-00213

Klaszterfejlesztési modellek Europaban

A Kklaszter alapt gazdasagfejlesztést targyald tanulmanyokban az orszagok klaszterpolitikai
megkozelitései jelentdsen eltérhetnek az alabbiak szerint:
e A bottom-up (,.alulrdl-felfelé”’) megkozelités alapvetéen a dinamikus piac miikodésének
elOsegitésére és a piaci mozgastér kiterjesztésére dsszpontosit, ahol a kiindulépont a piac altal
kivaltott kezdeményezésekben rejlik.
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Azonban a miikodod eurdpai példakat figyelembe véve, a gyakorlatban szinte kivétel nélkiil a top-down
megkozelités keriil alkalmazasra. A kdzép-eurdpai orszagok kozott (Szlovakia, Csehorszag, Roméania)
fordult el az, hogy a klaszter szervezetek magankezdeményezésre torténd létrejotte megeldzte a
korményzati figyelmet. Azaz a kormanyzat azt kovetden fordult a klaszterek felé (pl.: palyazati

A top-down (,feliilr6l-lefelé”) megkozelitésben a kormany az iparral és a kutatasi
szervezetekkel nemzeti prioritasokat hataroz meg, megfogalmazza a kihivasokat és kilatasokat
a jovore nézve, majd dont azokrdl a szereplokrol, akiket be kell vonni a parbeszéd folyamataba.

felhivasok megjelentetése), amikor azok mar egy bizonyos fejlettségi szintet elértek.

Az eurdpai orszagok/régiok klaszterpolitikdjat elemezve, azokat az aldbbi fobb szempontok alapjan

lehet megkiilonboztetni:

A fentiek alapjan az egyes orszagok / régiok altal alkalmazott megkdzelitést a 3. tdblazat szerint lehet

Klaszterpolitika, tdimogataspolitika teriileti hatadlya: nemzeti szintli vagy regionalis szinti;
Klaszterpolitika szintje: egyszintli klaszterpolitika, vagy a klaszterek fejlettsége szerinti

testreszabott megkozelités;

Klaszterek szamanak korlatozasa: 1j klaszterek organikus létrejottének tdmogatasa vagy az

évek soran kialakult meglevo klaszterek ,,hasznalata” azok alakitésa.

besorolni:

3.tablazat: eurdpai orszagok klaszterpolitikdja

Klaszterek . ;
. . . Kormanyzati Klaszterek
: Klaszterpolitika érettségi o
Orszag . .. . ..|kontroll a klaszter| szamanak
teriileti szintje [szintje szerinti o i
, ek iranyitasaban alakulasa
besorolas
Ausztria Regionalis nincs erés zart
Belgium
(Flandria/ Regionalis van gyenge zart
Vallonia)
Dania Nemzeti nincs gyenge csokkend
Nemzeti/ :
Norvégi C van enge nyitott
orvegla regionalis gyeng y
) . Nemzeti/ " .
Franciaorszag C van gyenge csokkend
regionalis
Németorszag Tartomanyi nincs gyenge zart
Spanyolorszag Regionalis nincs erds zart
Nemzeti/ .
Svédorszag . nincs kozepes zart
regionalis
Csehorszag Nincs nincs gyenge nyitott
Lengyelorszag Regionalis van gyenge nyitott
Romania Nincs nincs gyenge nyitott
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Szlovakia Nincs nincs gyenge nyitott
Magyarorszag Nemzeti van nincs csokkend
Forras: Bluefiled Kft. altal készitett tanulmany a klaszterstratégiadhoz

Egyéb, jo gyakorlatként alkalmazhato klaszterpolitikak

Ausztria: regionalis klaszterpolitikik. Elenjaré tartomanyként emlitheté Fels-Ausztria, ahol 8
klaszter fedi le a tartomdny fObb iparagait. A klaszterek menedzsmentjét a helyi regionalis
gazdasagfejlesztési igynokség biztositja (Business Upper Austria), azaz a klaszterek 100%-os allami
iranyitassal miikddnek. Uj klaszterek 1étrehozasa el6tt zart a rendszer, a gazdasagi szereplok meglevd
klaszterekhez csatlakozhatnak. Ehhez hasonlé elven miikodik az also-ausztriai Klaszterpolitika is.

Spanyolorszag: Eurdpa élen jaro térsége a klaszterfejlesztés tekintetében. Nincs nemzeti szintii
szabalyozas a klaszterpolitika regionalis hataskor. Elenjaré régiok: Baszkfold és Katalonia (részletesen
bemutatasra keriilt). A klaszterek szama zart, inkabb az 0sszeolvaddson dolgoznak, mint az ujabb
klaszterek létrehozasan. Ez aldl természetesen vannak kivételek Katalonidban, ahol az Ujonnan
feltorekvd iparagak (pl.: szépségipari klaszter, gyermek termékek klasztere) hozhattak Iétre
klasztereket. Mindkét tartomany esetében a helyi gazdasagfejlesztési ligynokség klaszterekkel
foglalkoz6 részlege szoros kapcsolatban van a miikodé klaszterekkel, egy-egy allami klaszterfelelds
keriilt dedikalasra minden egyes klaszter mellé.

Romania: nincs dedikalt kormanyzati klaszterpolitika, viszont az allami segitség nélkiil 1étrejott és
immaron tobb mint 10 éve miikddd klaszterek (jelentds erdélyi jelenléttel) komoly gazdasagi
teljesitményt értek el, kiilonods tekintettel az IKT ¢€s a faipar teriiletén. A korményzati klaszterpolitikat
a roman nemzeti klaszterszovetség (CLUSTERO) képviseli.

Szlovakia, Horvatorszag: hasonlé a helyzet Roménidhoz. Nincs kormdnyzati klaszterpolitika,
azonban egy-két klaszter (IKT, autdipar, turizmus) jelentds nemzetkozi jelenléttel bir.

Csehorszag: Nincs dedikalt kormanyzati klaszterpolitika, azonban az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium 1dokozonként ir ki palyazatokat a klaszterek szamara, elsdsorban kutatas-fejlesztés és a
nemzetkozi egylittmiikddés erdsitése témajaban. A klaszterek képviseletét a cseh klaszter szovetség
latja el.

A klaszter kivalosag megjelenése a kiilfoldi példakban

A klaszterek tdmogatisa ma mar elsdsorban nem a klaszterek puszta létrehozasarol szo6l, hanem a
nemzetkozileg kivalo, versenyképes klaszterek kialakitasarol, amelyek igy pozitiv hatdssal vannak a
nemzetgazdasagra.

A klaszterszervezetek kivalosaga a klaszterprogramok kialakitasban is egyre jelentdsebb szerepet nyer.
Ezért a programtulajdonosok tobbségének a kovetkezdkre kell dsszpontositania a kutatds €s innovacio
fejlesztése, az intézmények ¢€s a vallalatok kozotti tuddsatadas mellett:

o A klaszterek szamanak bdvitése helyett/ mellett 6sszpontositas a klaszterek kivalosagara.
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Koncentraldas a nagy fejlodési potenciallal rendelkezé és magas teljesitményli klaszterek
tamogatasara.

A klaszterek teljesitményének folyamatos értékelése, nyomon kovetése.

Célzott, sziikségletekre Gsszpontositdé szolgaltatasok, példaul kooperacid, workshopok és
szeminariumok, teljesitményértékelés, valamint folyamatos stratégiai parbeszéd a
klaszterszervezetek és programtulajdonosok kozott.

A kivalo klaszterszervezetek mindsitése a klaszterszervezet kivalosag elomozditasanak
eszkoze. Ilyen példaul a déniai klaszter kivalosagi program, melynek egyik fontos eleme
(ESCA-ECEI cimkézés) a klaszterek nemzetkozivé valasa.

Teljesitményfiiggd ¢€s akar visszavonhatd pénziigyi tdmogatasokhoz vald hozzaférés a
klaszterszervezetek szamara. A norvég, a svéd és a dan program jo példa arra, hogyan lehet ezt
az elképzelést a gyakorlatba atiiltetni.

Meghatarozott idO0szakra sz6ld6 tamogatasok, finanszirozds tobb részletben (szakaszos
finanszirozas). A részletfizetések el6tt a kedvezményezetteknek Onértékeléssel kell
bizonyitaniuk, hogy a tdmogatdsi megéllapoddsnak megfelelden teljesitenek. A program
tulajdonosa jogosult leallitani a tamogatast és/vagy a finanszirozast.

Az eurdpai unios tagallamok és régiok az alabbi modszerekkel valasztjak ki a tamogataspolitika
célcsoportjat jelento klasztereket:

Feliilrdl torténd kijeldlés: Adott kormanyzati szerv/ ligyndkség azonositja az orszag/régid
kitorési agazatait és az abban miikodo szereploket hivja egylittmitkddésre. Az adott iparagban
egyetlen nagy 1étszamu klaszter timogatasaval (pl.: Ausztria, Katalonia, Baszkfold)
..Burdpai” klasztermindsitési rendszer atvétele: Az European Cluster Excellence Initiatives
(ECEI) altal hasznalt 3 szinti (bronz, eziist arany) klaszter mindsités meglétéhez kotik a
tamogatast (Dania, Romania)

Nemzeti szintli értékelés: Orszag adottsagainak megfeleld értékelési rendszer kidolgozasa,

amely alapjaul szolgal a tamogatéaspolitikanak:

o Franciaorszag: ,pole de competitiveness” szint elérésével nemzeti szintli tdmogatéasi
programok érhetdek el.

o Lengyelorszag: TOP klasztereket kivalasztd akkreditacids rendszer (magyar gyakorlat
atvételével). A kivalasztott klaszterek elénybe keriilnek a palyazati értékeléskor.

o Belgium — Flandria: nincs kiilon mindsitési rendszer, de a palyazati felhivasok tiamogatasi
feltételei jelentik a sziir6t a két szintii klaszter-rendszerben.

o Magyarorszag: 2008 6ta miikodo klaszter akkreditacio.
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5. szamu melléklet: Klaszter fejlodés mérfoldkovei

Klaszterpolitika Magyarorszagon 2000-2020

Klaszterfejlesztés 2000-2006 — A kezdetek

A kelet-k6zép eurdpai térségben Magyarorszag volt az els6 orszag, ahol a vallalati egytittmikodések,
klaszterek fejlesztésére a kozponti Kormanyzat kiemelt hangsulyt forditott. 2001-ben — els6ként a
régioban — az els6é Széchenyi Tervben meghirdetésre keriilt a regionalis klaszterek létrehozasat,
fejlodését célzo palyadzati konstrukci6. Ezen programnak koszonhetd, hogy a kelet-kdzép eurdpai
régioban vélhetden az elsd klaszter megalapitdsa is hazankban tortént meg (2000. december: PANAC:
Pannon Autéipari Klaszter).

A 2004. évi uniods csatlakozassal megnyilt forrasok lehetdségeket teremtettek a klaszterek szélesebb
korli tdmogatasara. A 2004-2006 kozotti Gazdasagi Versenyképességi Operativ Program mar
kiemelt helyen tamogatta a vallalati halozatok fejlodését:

e beszallitoi halézatok 1étrejotte,

e integrator vallalatok megerdsitése,

e klaszterek tAmogatasa a klasztermenedzsment szervezeten keresztiil,

e vallalati — min. 3 — egyiittmiikodéssel megvalosuld beruhazasok tamogatasa.

A fenti intézkedéseknek kdszonhetden a hazai klaszterek szdma 2006. év végére elérte a mintegy 50
darabot, melyek jellemz6i a viszonylag alacsony taglétszam (10-20 tag) és erds regionalis, helyi fokusz

voltak. Orszagos kiterjedésti egylittmiikodésekrol ekkor még nem beszélhettiink.

A Klaszter jelenség elterjedése 2007-2013.

A Kklaszter jelenség elterjedését tekintve az attorést a 2007-2013-as programozasi iddszak jelentette,
ahol a klaszterek tdmogatésa egy komplex, a klaszterek fejlettségi szintjét alapul vevo program (Polus
Program) mentén zajlott. Klaszteralapitas szempontjabol a cikluson beliil a 2007-2010 k6z6tti id6szak
nagyon termékeny volt, sok ma is miikodo klaszter ekkor jott 1étre a Regionalis Operativ Programok
(ROP) és a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) forrasaira tamaszkodva.

2007-2010 kozott a Polus Program, majd 2010-2013 kozott a Polus Program tovabbfejlesztéseként az
Uj Széchenyi Terv klaszterfejlesztési program nytjtott forras lehetdséget a klaszterek fejlesztésére. A
finanszirozasi hatteret a Regionalis Operativ Programok ¢és a Gazdasagfejlesztési Operativ Program
nyUjtotta. Ebben az iddszakban indult, az egylittmiikodés fejlettségi szintjéhez illeszkedd,
haromlépcsés klaszterfejlesztési politika (28. abra) tamogatva az:

e induld egyiittmiikodések, klaszterek 1étrejottét;

o fejlodo klasztereket (minimum 1 éves mitkodési mult);
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= Akkreditalt Klaszterek (AK)>.

Az indul6 és fejlodé Kklaszterek szamara a Regionalis Operativ Programok keretében voltak
elérhetdk palyazati forrasok. Ezen palyazatok elsddleges célja, egyrészt az Gjonnan szervezddo, induld
klaszterek, valamint a mar legalabb 1 éves miikodési multat felmutatni képes fejlédé klaszterek
tdmogatasa volt. A harmadik 1épcsét az Akkreditalt Innovaciés Klaszterek képezték, melyek a
Gazdasagfejlesztési Operativ Programbdl kertiltek tdmogatasra. A GOP keretében elsdsorban az
AK cimmel rendelkez6 klaszterek tagvallalatainak 6nallo kutatas-fejlesztési és innovacios projektjei,
illetve a tagok kozotti egyiittmiikodésben (vallalat — vallalat és vallalat — kutatohely) megvaldsuld
konzorcialis projektek keriiltek timogatasra.

28. abra A hazai klaszterfejlesztés tobblépcsos modellje 2007-2013

Hazai klaszterfejlesztés tobblépesds modellje 2007-13

Akkreditdlt kKlaszter

* S2iliad ey vidnoey 3 Kasxtecapok kE1ot
¢ Koopeuitio kozos K+ F+1 proektekben
*  Nemrerodal geacsilépds lebetdiépe

Fejlédé klaszter

* Tapok RA20CH epTUmAERASs elmelnilese
* Koopexicio erteiteremmto tevekeurregekben
* Koopesieib £030s beculiiz isoktan

Indulé Klaszter

* HS2at epritiaiondés sezdete
* Klasterszerveet felalitisa

Forras: TFM sajat szerkesztés

Az akkreditacio indittatasa azon alapult, hogy a tamogatasokbol 1étrejott nagyszamu klaszter igen
vegyes szinvonalon miikodott. A valoban értékes munkat végzd klaszterek azonositasa érdekében
sziikség volt egy mindsitési szlird bevezetésére. Az akkreditacid célja, hogy elismerje az induld és
fejl6dd fazison taljutott, tobb éve sikeresen miikodd klaszterek teljesitményét és a Magyarorszagon
miik6dd nagyszamu halozati egyiittmiikodésekbdl kivalassza és tovabbfejlessze azon klasztereket
melyek:

e jelentds foglalkoztatasi hatasuak;

e tagok kozotti egylittmiikodés mélysége és kiterjedtsége kiemelkedo;

34 2015-ig az Akkreditalt Innovécios Klaszter elnevezés volt iranyad6, azonban 2015-t61 az innovacié politikaért felelSs
szakteriilet klaszterekhez torténd viszonyuldsanak eredményeként, az elnevezésben az Akkreditdlt Innovdcios Klasztert
felvaltotta az Akkreditalt Klaszter elnevezés. Ettdl fliggetleniil az akkreditacios cim elnyerésére iranyulo palyazat értékelési
szempontjai kozott a klaszter innovacios teljesitménye tovabbra is jelentds sullyal esett latba. A dokumentumban az
Akkreditalt Klaszter elnevezést hasznaljuk.
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e jelentds nemzetkdzi piacra 1épési és innovacids potenciallal rendelkeznek.

Az Akkreditalt Klaszter cim elnyerése dedikalt forrasokhoz val6 hozzajutést, palyazati tobbletpontokat
eredményezett a cimet elnyerd klaszterek és tagjaik szdmara, melyek jelentdés motivacios tényezdve
valtak az iddszak klaszterfejlesztésében.

A 2007-2013-as iddszak kiemelt pénziigyi tAmogatasainak koszonhetéen 210 egyiittmiikodés
kapott tamogatast (34 AK, 38 fejlédo-, és 172 indulé Kklaszter (4. tablazat) tevékenységiik

fejlesztés¢hez négy f6 konstrukceio tipus keretében.

4. tdblazat: klaszterek érettségi szintje szerinti tdmogatasok darabszama

2007-1
Fejlettségi szint (C(i)l?) 3 Tamogatott tevékenységek Forras
Akkreditalt Klaszter Klasztermenedzsment szolgéltatas ROP
(minden AK tdmogatasra keriilt 34 Tagok kozos technoldgia beruhazasa | ROP
regionalis  programok  induld/ Tagok egyéni innovacios projektjei GOP
fejlodo klaszter palyazatain) Tagok kozos K+F+I projektjei GOP
) Klasztermenedzsment szolgaltatas ROP

Fejlodo Klaszt 38

€000 Rasziet Tagok k6z06s technoldgia beruhazasa | ROP
Indulé Klaszter 172 Knla.s.ztermen,ed’zsment szolgaltatas, ROP

koz06s beruhdzasok

Osszesen tamogatott 210

Forras: EMIR- TFM sajat lekérdezés
Koszonhetden az indulo és fejlodo klaszterek bokezii tAmogatdsanak, a ciklus végére a 210 miikddd
Klaszter lefedte a teljes orszagot (29. abra).

29. dbra Akkreditalt és nem akkreditalt (fejlodo és indulo) klaszterek 2015.

Forras: TFM sajat szerkesztés
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Tamogataspolitikai szempontbol vizsgalva megallapithato, hogy mig a Regionalis Operativ
programok f6 kedvezményezettjei a klaszterek, a klasztermenedzsment tevékenységet ellato
szervezetek voltak, addig a Gazdasagfejlesztési Operativ Program az akkreditalt klaszter tagvallalatok
egyéni és kozos (konzorcialis) projektjeinek a tamogatasara koncentralt.

A 2007-2013-as programozasi idészakban az akkreditalt klaszterek tagvallalatai 215,5 Mrd
forint timogatast nyertek el gazdasagfejlesztési céli®® palyazatokon, amely az 6sszes kozvetlen
gazdasagfejlesztésre allokalt fejlesztési forras 17%-a. Ezen 6sszeg mintegy fele 117 Mrd forint K+F
célu projektek keretében valosult meg>®.

Ezen idészak amellett, hogy szamos pozitiv hozadékkal (klaszter jelenség elterjedése, mindsitési
rendszer bevezetése, egylittmikddésen alapulé KFI projektek megjelenése stb.) birt, szamos olyan
tanulsdggal szolgalt, melyeket nem hagyhatunk figyelmen kiviil a jovobeli klaszterfejlesztés stratégai
iranyainak kijelolésekor.

A 2007-2013-as idészak fébb tanulsagai:

o A klaszteralapitast kovetd indul6 fazisban a nagy 6sszegii tAmogatas elvonta a figyelmet a
klaszter-kozosség kialakitasarol, illetve a fenntarthatd miikodést biztositd szolgaltatas
portfolio kialakitasarol.

o A klaszterpolitika regionalis szintre torténo helyezésével ¢s a régiok kozotti koordinacid
melldzésével kis taglétszamu parhuzamosan miikodo iparagi klaszterek jottek létre. 2013-
ban az energetika és kornyezetipar teriiletén 43, IKT teriileten 21 kiilonb6z6 klaszter miik6dott.
Csak a dél-alfoldi régioban 2008-ban és 2011-ben 8 egészségiigy és gyogyszeripari, 6
energetikai és kornyezetipari és 4 épitdipari fokuszu induld egyiittmiikddés kapott tdmogatast.

e A 2007-2013-as ciklust kovetd 2 éven beliil az indulo és fejlodo klaszterek 70%-a eltiint/
hibernalddott a tdmogatas felhasznalasat kovetden, ez a klaszter fogalom devalvalodasahoz
vezetett.

2015-ben a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal megrendelt tanulmany megallapitotta, hogy a
2007-2013-as idészakban tamogatott 176 db indul6 és fejlodo klaszter (Akkreditalt Innovacios
Klaszterek né¢lkiil) tdmogatasa megalapozta a klaszter jelenség elterjedését orszagszerte.
Lathatd, hogy ezen klaszterek kevesebb mint harmada (28%-a) tudott valamelyest €lni az
indulashoz kapott tdmogatassal. A tobbiek a projekt finanszirozott megvalositasi iddszakat
kdvetden jellemzden ,,hiberndltsagi allapotba” kertiltek és a finanszirozasi idészakot kdvetden
tényleges tevékenységet nem végeztek.

% Gazdasagfejlesztési Operativ Program 1-3. prioritds, Kozép-Magyarorszagi Operativ Program 1. prioritas, Regionalis
Operativ Programok 1. prioritas
% Forras: EMIR
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Ez egyrészt adodott abbdl a jelenségbdl, hogy az indul6 és fejlodo klasztereknek nem volt egy
orszagosan egységes tdmogatasi rendszere, igy fordulhatott eld, hogy szinte egymas mellett
alakultak azonos iparagban ¢letképtelen klaszterkezdeményezések. Masrészt a fentebb
emlitetteknek megfelelden a sikertelenségi tényezok sok esetben arra vezethetdk vissza, hogy
a tagok kozotti egylittmiikodés nem a megfeleld alapokon nyugodott.

2014-2020 — 4 konszolidacio és szemléletvaltds iddszaka

A 2007-2013-as id6szak nagyszamu, klasztereket c€lzo tdmogatasait kovetden, amely megalapozta a
klaszter jelenség elterjedését orszagszerte, szemléletvaltasra volt sziikség. A 2014-2020-as
idészakban a hangsulyt gazdalkodasi miulttal rendelkezd, fejlodoképes Kklaszterek
tovabbfejlesztésére, klaszterek nemzetkozi piacra lépésére és a tagsagnak nyujtott szolgaltatasi
szinvonal tovabbi emelésére helyezte a Kormanyzat.

A maultbeli tapasztalatok alapjdan miikodési multtal nem rendelkezd induld klaszterek kiestek a
tamogatasi konstrukcid fokuszabol. Ennek a kordbbiakban emlitetteken tul az az oka, az ,.egy-két
napos” klaszterek szamara jutatott magas, akar 50 milli6é forintos tdmogatas azt eredményezte, hogy a
klaszterek az egyiittmiikodés legnehezebb fézisat, vagyis a kozds célok és irdanyok kialakitasat
»atugrottak” €s ezek hidnyaban kezdték meg a klaszter struktara felallitasat. A bizalom épités helyett
a tamogatasi forrasok elkoltése valt a legfébb mozgatorugdva.

A fentiekkel Osszhangban 2015. decemberében megjelent a GINOP-1.3.2-15 Professziondlis
kKlaszterszervezetek mindségi szolgaltatdasnyujtasanak tamogatasat szolgald palyazati kiiras, amely
egészen 2017. juniusdig kizarélag az ,,Akkreditalt Klaszter” cimmel rendelkezd klaszterek szamara
volt elérhetd. 2017. juniusdban boviilt ki a palydzok kore az ,,Akkreditalt Klaszter” cimmel nem
rendelkezd klaszterekkel. Azonban a befogadasi kritériumok, ugymint:

e minimum 3 éves mikodési mult,

e minimum 1 f6-t foglalkoztatd klasztermenedzser szerv, amely minimum egy éve latja el a

klasztermenedzsment tevékenységet,

e minimum 15 tagvallalat, melyb6l minimum 12 legalabb egy éves tagsaggal rendelkezik,
valamint a klaszter szakmai teljesitményét méré pontozasi rendszer egyiittesen garantalta, hogy
ellentétben a 2007-2013 kozotti klasztertdmogatasi rendszerrel valdban csak a valos egyiittmiikodést
megvaldsito klaszterek juthassanak tamogatashoz.

Ez a tdAmogatasi forras és annak szigoru feltételrendszere, valamint erdteljes nemzetkozi orientacidja

szolgalt eszkoziil a hazai ,klaszter vilag” aramvonalasitasahoz €s a potencialis szereplok szamanak
drasztikus csokkenéséhez (30. abra).
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30. abra Akkreditalt és nem akkreditalt klaszterek 2020

Forras: TFM sajat szerkesztés

Az ebben az idészakban alkalmazott megkozelités természetesen nem azt jelenti, hogy Gjonnan indul6
klaszterek megjelenése nem lenne kivanatos folyamat, ilyen kezdeményezések felkaroldsa, generalasa
tovabbra is cél kell, hogy legyen. Azonban az egyes klaszterek hosszl tavu €s fenntarthaté mikodéshez
elengedhetetlen a klaszter elsé par évében a tagok kozotti egylittmiikodések hatékonyabb
megalapozésa ¢és a bizalomépités. Ebben a megkeriilhetetlen folyamatban a legjelentdsebb szerepet
nem a pénziigyi, hanem az orszagos, vagy helyi vallalkozasfejlesztési szervezetek vagy a fejlettségi
szintben eldrébb jard klaszterek altal nyljtott szakmai tdmogatasban latjuk. Ezért fontos, hogy mind
orszagos, mind pedig helyi szinten is legyenek olyan intézmények, klaszterfejlesztésben jartas
tapasztalt személyek (akar sikeres klasztermenedzserek), amelyek szakmai mentorként tudjak segiteni
az indul6 szervezédések munkajat abban, hogy néhany éven beliil eljussanak arra a szintre, ahol a
pénziigyi forrasok bevonasa mar indokolt.

A jelenlegi helyzet — 2023

A 2014-2020-as iddszakban végrehajtott szemléletvaltas, melynek alapelve volt, hogy a
klaszterpolitika hangsulya a nagyszamu induld klaszter kezdeményezések tamogatasa helyett a mar
gazdalkodasi multtal rendelkezd, fejlodoképes klaszterek tovabbfejlesztésére, a klaszterek nemzetkdzi
piacra 1épésére és a tagsagnak nyujtott szolgaltatasi szinvonal tovabbi emelésére iranyult, két fo
eredménnyel jart.

= Ujonnan alapitott klaszterek szamanak radikalis csokkenése
A 2007-2013-as id6szak tomeges klaszteralapitdsahoz képest a 2014-2020-as iddszakban 1j
klaszterek csak korlatozott szamban jottek létre. Ennek két {6 oka volt, egyrészt nem tarsultak
pénziigyi 6sztonzok a klaszter alapitasdhoz és az elsé idészak mitkkddésének finanszirozasahoz.
Masrészt pedig az Akkreditalt Innovacids Klaszter cim megszerzése szinte elérhetetlennek tiint
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egy ujonnan alakult klaszter szdmara, igy meg sem probaltak. Emellett sokakat elriasztott, hogy
a nehezen elérhetd és komoly adminisztracios teherrel jaré AK cim 2014-2020 k6zott nem jart
szamottevd eldnnyel a tagsag szamara a GINOP keretében meghirdetett palyazatokon.
Mindezek ellenére, azon klaszterekrdl, akik ebben az idészakban alakultak elmondhatd, hogy
a létrejottiikket nem elsdsorban a rovidtava tdmogataspolitikai elényok motivaltak.

=  Kétszintii klaszterrendszer kialakulasa
A fentiekbdl kovetkezden kétszintii rendszer alakult ki Magyarorszagon: az akkreditalt és az
akar 3-10 éves mukodési multat felmutato, de akkreditacios cimmel nem rendelkezo klaszterek.

2023-ben hazankban 26 akkreditalt (7. melléklet) és 21 (8. melléklet) akkreditalt cimmel nem
rendelkez6 klaszter szerepelt a Miniszterelnokség nyilvantartasaban. Ha Osszevetjiik a jelenlegi
helyzetet a 2015-6s allapottal, megallapithatdo, hogy a mikodé klaszterek szama drasztikusan
lecsokkent (30. abra), a ,,tamogatas vadasz” klaszterek eltiintek a térképrol.
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6. szamu melléklet: Felhivas ,,Akkreditalt Klaszter” cim elnyerésére jogosultsagi feltételek (fobb
szempontok)

*  Minimum 20 tagvallalat, melybdl minimum 15 rendelkezik két éves tagsagi viszonnyal;

= 3 ¢éves mikodési mult;

= Az adott klasztermenedzsment szervezet minimum 1 éve vezeti a klasztert;

= A tagvallalatok min. 80%-a fizeti a tagdijat;

= A KKV tagok évi atlagos egy fore es6 hozzaadott ért¢ke minimum 3 milli6 forint;

= Tagsagon beliili KKV ardny minimum 75%.

(Cimet megtjité klaszterek szdmara tobbletkotelezettségek: nemzetkozi jelenlét, piacra vitt K+F+1
eredmény)

Tartalmi értékelés

» Klaszteren beliili egyiittmiikodés

o Klaszter mikodési multja

o Klaszter aktivitasa

o Sajté/média aktivitas
»  Klasztermenedzsment és a klaszter 0sszetétele
Menedzsment szervezet stabilitdsa
Klasztertagsag miatt megfizetett koltségek
Klasztertagsag stabilitasa
Klasztertagok foldrajzi koncentracidja
Klasztermenedzsment altal nytjtott szolgaltatasok
»  Nemzetkozi fokusz

o Nemzetkozi projektekben torténd részveétel

o Export potencial

0O O O O O

o Nemzetkozi aktivités
o Nemzetkozi klaszter mindsitések megléte
* Innovécid
o Piacképes innovacid vizsgalata
o Klasztertagok K+F+I aktivitasa
o Iparjogvédelmi oltalmak szdma
o Egyiittmiikddés felsdoktatasi intézménnyel/kutatohellyel

Stratégia értékelése

» A klaszter altal benyujtott min. 3 éves stratégia szakmai értékelése
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7. szamu melléklet: Akkreditalt Klaszterek (2023. januar 1.)

Alliance Informatikai ¢és Innovacios Klaszter Budapest IKT

ArchEnerg Nemzetk6zi Megujulo Energetikai és | Szeged Kornyezet és Energia
Epitéipari Innovacios Klaszter

Biotechnoldgiai Innovaciés Bazis Klaszter Pécs Egészségipar
Dél-Dunéntali Gépipari Klaszter Pécs Gépipar
Eszak-magyarorszagi Autoipari Klaszter (NOHAC) Miskolc Gépipar
Eszak-Magyarorszagi Informatikai Klaszter Miskolc IKT

Hirds Beszallitoi Klaszter Kecskemét Gépipar

iFood Elelmiszer Klaszter Kaposvar Elelmiszeripar
Informécidomenedzsment Innovacios Klaszter Pécs IKT

Infostrada Klaszter Pécs IKT

Innoskart IKT Klaszter Székestehérvar | IKT

Magyar Medikai Gyartok és Szolgaltatok Klaszter Budapest Egészségipar
MIRBEST Ko6zép-eurdpai Gasztroinnovacios Klaszter | Biatorbagy Elelmiszeripar
Magyar Sport- és Eletmodfejlesztd Klaszter Debrecen Egészségipar
Omnipack Elsé Magyar Csomagolastechnikai Klaszter | Budapest Csomagolas
OKOPolisz Klaszter Veszprém Kornyezet és Energia
Pannon Fa- és Butoripari Klaszter Sopron Fa-¢és Butoripar
Pharmapolis Debrecen Innovativ Gyogyszeripari | Debrecen Egészségipar
Klaszter

Pharmapolis Innovativ Elelmiszeripari Klaszter Debrecen Elelmiszeripar
Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter Gyor Gépipar
Rendszertudomanyi Innovacids Klaszter Balatonfiired IKT

Sarrét Metal Klaszter Szeghalom Gépipar

Szilicium Mez6 Regionalis Informatikai Klaszter Debrecen IKT

Szoftveripari Innovacios Polus Klaszter Szeged IKT
Termal-Egészségipari Klaszter Debrecen Egészségipar

Viz- és Kornyezetgazdalkodasi Klaszter Szécsény Kornyezet és Energia
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8. szamu melléklet: Akkreditaciéval nem rendelkezo klaszterek (2023. januar 1.)

AgrolT Klaszter Budapest Agrar IKT
Kornyezetipar és

Alkalmazott Foldtudomanyi Klaszter Kozarmisleny |csomagoléastechnika/
mianyagipar

Bakony-Balaton Mechatronikai és Jarmtipari Klaszter | Veszprém Gépipar

Budapest Repiilotéri Régio Klaszter Budapest Gépipar

Chernel Istvan Si és Turisztikai Klaszter Budapest Egészségipar

EpitSipari Technologiai Klaszter Pécs Epit6ipar/Energiaipar

Epit-KITT Klaszter Szeged EpitSipar/Energiaipar

FALCO Szombathely Furniture Clustert Sopron Fa-és Butoripar

InnoDental Klaszter Sopron Egészségipar

Jedlik Anyos Klaszter Budapest Gépipar
Kornyezetipar és

KEXPORT Kornyezetipari Klaszter Budapest csomagoléstechnika/
milanyagipar

Kreativ Ipari Klaszter Pécs Kreativ ipar

Magyar Bioeconomy Klaszter Budapest Blomas:sza-alap "
gazdasag

Magyar Epité Progressziv Klaszter Nagytarcsa EpitSipar/Energiaipar

Magyar Gasztro Térkép Klaszter Baja Elelmiszeripar

MIENK - Magyar Innovativ Epit&ipari Nyilt Klaszter | Kecskemét EpitSipar/Energiaipar

Okos Jov6 Innovacios Klaszter Budapest EpitSipar/Energiaipar

PackPlus Csomagolastechnikai Klaszter Tiszatjvaros Csomagolas

Plan-net.hu Epit&ipari Mérmoki Halozati Klaszter Nyiregyhéaza EpitSipar/Energiaipar

Szent-Gyorgyi Albert Elettudomanyi Klaszter Szeged Egészségipar

Zalai Onvezetd Jarm{ Klaszter Budapest Gépipar

Magyar Geotermia Klaszter Budapest Energiaipar
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9. szamu melléklet : Cél-intézkedés matrix

Motivacio és
egyiittmiikodés
kultirajanak

"oy

erositése

Horizontalis cél

Digitalizacié

A klaszterek segitsék el6 a
korszeri  digitalis  izleti
megoldasok  elterjedését.
Ipar 4.0 megoldasok, igy

Fenntarhatésag

A Kklaszterek az egylittm{ikddés
eredményeként jaruljanak hozzad a
klimabarat ipari szektor

1. J6v6 generacio felkészitése.

2. Klaszterek ismertségének elterjesztése,
termékek szolgaltatasok/folyamatok
népszertisitése.

kiilondsen az adatbazis- | megteremtéséhez és a korforgisos | 4. A klaszterek altal eldallitott termékek
menedzsment, gazdasag elterjesztéséhez, vagyis az | megkiilonboztethetsége, elismertsége.
optimalizalas, ujboli felhasznalassal a gazdasigi | 5 Klasztermenedzsment szervezet iizleti
automatizacio, értékteremtés megalapozasahoz, a kompetencidjanak  fejlesztése, tudaskozpont
munkairdnyité rendszerek, | hulladékmennyiség csokkentéséhez, | 14trehozisa.
hatékony  és  azonnali | az  ujrahasznositds  erdsitéséhez,
beavatkozast lehetové tevd | valamint a  kornyezetvédelem | 6. Vallalatok versenyképességének novelését
folyamatiranyitasi Oszténzéséhez. tamogatd képzések, tanacsadds, beleértve
rendszerek alkalmazasa. . kiilénosen a digitalizacié tamogatasat
3. Klaszterek kozotti tudasmegosztas javitasa,
informécio6 aralmas elésegitése.

Exportpotencial 6. Vallalatok versenyképességének novelését
Novekedési potencial A Kklaszterek segitsék el6 a KKV-k | tdmogatd képzések, tandcsadas, beleértve
A klaszterek segitsék a | exporton  beliili  részaranyanak | kiilondsen a digitalizacio timogatasat
komoly novekedésre képes | novelését az Eurdpai Unidn belill és | 7. Az iparagi szereplok egyiittmiikddésben vald
véllalati kor értékteremtd | azon kivill is azzal, hogy a | részvételének vonzova tétele.
képességének megerdsitését | egylittmiikodésbol szarmazé | 8. Klaszter ~ kollaboraciés  platformok
az egylittmiikodésbdl | elényoket ¢és tudast a KKV-k | létrejottének osztonzése és timogatasa.
fakado elonyokkel. exportpotencialjanak  kiaknazasara | 9. Klaszterek nemzetkoziesedésének sztonzése

hasznaljak. ¢és tamogatasa.

11. Nemzetkodzi kutatasi projektekbe torténd
bekapcsolodas.

Tudastranszfer

A hazai klaszterek
jaruljanak hozza a
tudasaramlas fokozasahoz,
mely az akadémia
szektorban megtermelt
tudasnak az lzleti szféra
vallalati innovacidjaval

kiegészitett
tudasfelhasznalasat célozza.

Kitorési agazatok

A magyar klaszterek fedjék le az
Intelligens Szakodosodasi Stratégia
altal kijelolt nemzetgazdasagi
prioritasok mindegyikét és jaruljanak
hozzd a horizontalis prioritasok
megvalositasahoz.

5. Klasztermenedzsment szervezet iizleti
kompetencidjanak fejlesztése, tudaskozpont
létrehozasa.

10. Kooperativ innovacion alapuld
egyittmiikodések tovabbfejlesztésének
tdmogatasa, innovacios partnerségek
létrehozasa.

11. Nemzetkozi kutatasi projektekbe torténd
bekapcsolddas.

12. Kutatas-fejlesztési és innovacids tudas

bovitése.

A szabalyozasi kornyezet tdmogassa a hazai klaszterek mikodését,

fejlédését.

13. Klaszter mindsitési testiilet ujrainditasa.

14. Hazai minésitési rendszer megujitasa.

15. Klaszterek miikodését tamogatd kozponti
szolgaltato platform.
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