/4

A MAGYAR
MIKRO-, KIS- ES
KOZEPVALLALKOZASOK
MEGEROSITESENEK
STRATEGIAJA

2019-2030

Elso feliilvizsgalat

Budapest, 2023. december

* e
‘.
* e
* o0
* o0
* o0
* o0
* e+ 0
"00
e 2
P
959
M BN
LY
LIRS
°
.




Tartalom

L1 -1 1] 1 T PP P PO PROU PPN 2
KOSZONTOK. ...ttt 5
VEZETOI OSSZEFOGLALD ......couviniiiiciireiseie ettt 7
1. Versenyképes Magyar KKV-K .........ccccciircuiriiiiieesirieesesiee s esitee s ssieee s ssbee e s ssveee s ssbeeeessnseeesssanenas 8
2. UzIeti KOINYEZEt 65 QUOZAS ......cveveeevereereeeeteeeteeeeteee ettt ettt et et e etessetens et et eteseseseseeseseesens 8
Vallalkozdébarat lizleti és addzasi kornyezet tovabbfejlesztése .......coovviviiiiiiicciei e, 8
T S (o ¥ [ [y A1 fo 7= 1 g o720 [V = RS 8
A KKV-k finanszirozdshoz jutasanak fenntartdsa......cccccccceeiiieeiiiiiee e 8
4. A jovE technoldgidi €S INNOVACIO .....ceiviiiiiiiiiiee ettt s e e e sarae e e s sareeas 8
A magyar gazdasag KitOrési PONTJai.....cc.ueieeiiuiiiiiiiee e e e e e e eee e e e ae e e eearee e e eareeas 8
5. Vallalkozéi kultura és sikeres generaciovaltas .........ccoveeeeciiieeeciiee e 8

A vallalkozdsok sikeres mikodtetéséhez sziikséges tudas megszerzése, a véllalkozéi kultura

erGsitése, valamint a generaciovaltas tdmogatdsa ......ccccuverieiiieiiiiiiieee e e 8

1. APIErek tartalmarSl..... ..o oot st bbb 9
1.1.1. Elsé pillér: Versenyképes magyar KKV-K.........ocouiiiiiiiiiiiiiiec et 9
1.1.2. Masodik pillér: Uzleti kOrnyezet €5 adOzas .........cvoveveveeeeeieeeeieeieeeeeeeee e seeeseeseseeneas 11
1.1.3. Harmadik pillér: Finanszirozashoz jUtds ........cccceeiieciiiiiciee et 11
1.1.4. Negyedik pillér: a jovE technolOgidi ........vvvviiiiiieiiee e 12
1.1.5. Otodik pillér: Vallalkozéi kulttra és sikeres generdciovaltas™ ..........ccoceveveeveveeevveeenene. 12

D [ 1Yo =T o BT o<1 [ €Y o £ 4= SRR 14
D N o Vo1 =T« TR 14
2.2.  Beavatkozasi stratégia, CEIrENASZEN ......uviiiiciiieecceie e serae e 14
230 INAIKATOTOK e 14

3. ASEratégia fO fUNKCION ...cceeeeeee et e et e e e e bt e e e e bt e e e s enrae e e enreeeeeanes 16
4. A SErat@gia AlaP@IVEI ..c..uveee e et e e et e e e e ra e e e e taaeaeanaaaaaan 17
4.1.  SOKSZINUSEZ €S ErTEKEEIEMILES ....ccccviii ettt e e et e e e e e tte e e e e beee e e areeas 17
4.2. Tamogatd allami és Uzleti KOrNYEZet.......cueeiiiciiei et e 17

T T (o a1 =T o [ol - H TP TR PR PRUPRRPRO 17
D HEIYZETEITEKEIES ...ttt ettt ettt e e e ettt e e e e bt e e e e ebbeeeeebteeeeestaeeesasbaeaesnsseeeeannes 19
5.1. Gazdasagi fOlYamMatoK .......cccocuiiieiiiiiiie ettt e ettt et e e et r e e et r e e e e anaeas 19
5.2. A magyar kis- és kozépvallalkozasok szama .........cccoeeiieiiiiiicciiec e 20
5.3.  Uj €5 MeSzZUNt VAIIAIKOZASOK .......c.vveeeieeeeeeeeeeeceeeeeee sttt sttt 20

KKV Stratégia | 2



5.4, AKKV-Kk terlleti MegoSzIAsa ......ccouiiiiiiiiiiiieiee ettt 22

5.5.  AKKV-k nemzetgazdasagi ag szerinti Megoszlasa.......cccccuveeeevieiiiiiiiee et 24
5.6.  Gazdalkoddsi forma szerinti MEgOSZIAS.......ccccuviiiiiiiiiecceee e e 25
5.7. A KKV-KETEIJESIEMENYE ...ttt ssbee e s s e e s s ee e e eareeas 27
5.8.  Uzleti KOrNYezet €5 @00Z8S .....cooveveeveueeeeeeeeeeeeteeeteeeete ettt et teseesessetesesessetessesessesesseseesens 28
5.9. MUNKaerSpiaci NEIYZEL ......ccooueiieeeiiee ettt e e et e et e e e eabae e e e araeas 29
5.10. A magyar KKV-K digitalizaltSAga........cceiveuiiieiiiiee et 32
5.11. A magyar KKV-K innoVACIOS KEPESSEEE......ccoccuuiiiieiiiieeetiee ettt eree e e ern e 34
5.12. A KKV-K XPOIrtKEPESSEEE ..ccevieiiieiiiie ettt ettt ettt sbte e e e st e e e s sate e e e sataeeesantaeeesanes 35
5.13. Fenntarthatd vallalati MUKOAES .......ccc.eeeiiiiiiiiiiiieee et 38
5.14. A KKV-K FIN@NSZIFOZASA . ..c.eeeiutietieteeieestee ettt ettt st sttt sbe e sbe e sane e 39
5.15. Generaciovaltd VAIlalKoZASOK .......ccc.eeiuiiiiiiiieeee e 40
5.16. Vallalkozadsokat tAmogatd programok 2020-2023 .........c.eeeeeeeiieeeeiieeeeecieee e ecreee e eeree e 43
PHITEIEK ..ttt ettt ettt ettt et e st e e bt e e s be e e ab e e s bt e e abe e s bt e e shbeesabeeeanbeesbeeeans 45
[, Versenyképes Magyar KKV-K .........ccccciecuiiiiiiiieesciieeeseciieee s ssttee e s ssvteeesssateeesssnteeesssntaeesssnsaeessnes 45
6.1.  Alcim: A KKV-k versenyképességének ndvelése a tudasatadads, a technolégiavdltas, a
digitalis és fenntarthaté mdkodés, a jol képzett munkaers és a nemzetkoziesedés révén ............. 45
6.1.1. A jelenlegi helyzet, kihivasok és beavatkozasi logika .........ccccovcveeriiiiniiiiniiiinieceeeee, 45
6.1.2. A Pillér specifikus CELIAI......uiiiiiiiiieiie e 68
6.1.3. INEEZKEABSEK ...ttt st sttt et e b e saeesare e 69
. Uzleti KOrNYEZEt 85 @00ZAS .....c.ocveeieeeeiceeeieeeeeeeee ettt ettt sttt ettt et enenns 75
6.2.  Alcim: Vallalkozébarat lzleti és addzasi kornyezet tovabbfejlesztése........ccoovvvivvrverennnneen. 75
6.2.1. A jelenlegi helyzet, KINIVASOK........ccuiiiiiiiiiiecee e 75
6.2.2. Beavatkozasi [0ZIKa........cccuviiiiiiiiee e e 80
6.2.3. A Pillér specifikus CELIAI. ... .cuiuiiiiieeciee e e 82
6.2.4. INEEZKEAESEK ... ettt st sttt et e b e st e sane e 83
M. FINANSZIFOZASNOZ JULAS ....eveeei ettt e e e e e e bre e e e s rae e e e eareeas 87
6.3.  Alcim: A KKV-k finanszirozashoz jutasanak fenntartasa........cccccceeeeiveeieciieee e, 87
6.3.1. A jelenlegi helyzet, KINIVASOK........ccuuiiieiii e et e 87
6.3.2. Beavatkozasi [0ZIKa........cccuiiiiiiie e e e 97
6.3.3. A Pillér specifikus CELJAI......ccoicuiieeeiie e e e 100
6.3.4. INEEZKEAESEK ... et s s s 100
V. A jOVE technoldgidi €S INNOVACIO ......cccecviiiiiiiie e 102

KKV Stratégia | 3



6.4.  Alcim: A magyar gazdasag KitOrési poNntjai......cccceeceeriieiiiriiiiieee e 102

6.4.1. A jelenlegi helyzet, KINIVASOK........ccuiiiiiiiie e 102
6.4.2. Beavatkozasi [0ZIKa......cccccuuiiiiiiiie et e e e 110
6.4.3. A Pillér specCifikus CELJAI.....cciiiiiiii it e 114
6.4.4. INEEZKEAESEK ...cceeiieeieeeie ettt ettt e bt e e sabe e sre e s smee e sbeeeaes 115
V. Vallalkozdi kultira és sikeres generaciovaltas ........ccecvveeieiiiie i 118

6.5.  Alcim: A véllalkozasok sikeres mikodtetéséhez szlikséges tudds megszerzése, a vallalkozoéi

kultura er@sitése, valamint a generdcidvaltas tamogatasa.......ccccceeeeeeeeciciiiieee e 118
6.5.1. Helyzetkép €s KiNIVASOK.......ccivciiiiiiiiiee e sree e 118
6.5.2. Beavatkozasi [0ZIKa.......ccccuviiiiiiiiee et et st e e 125
6.5.3. A Pillér specifikus CELJAI......ccoiuiiei e 131
6.5.4. INEEZKEABSEK ... ettt ettt st st 131
F Y o e 1 - 7 o 7.4 F PRSP 134

KKV Stratégia | 4



KOSZONTOK

Tisztelt Olvaso!

Lendiletet venni csak stabil alapokrol lehet!

K6zel 900 ezer viéllalkozas miikodik Magyarorszagon, amelyek 99,9 szazaléka mingsil mikro-
, kis- vagy kozépvallalkozasnak. A KKV-k adjak tehat a magyar gazdasag gerincét és tartopil-
lérét. Ezen vallalkozasok a magyar munkavallaldk kétharmadanak a foglalkoztatasat, ezaltal
szamos csalad egzisztencidjat biztositjak. Az elmdalt évtizedben latott példa nélkiili fejlédés
—az 1 millié 4j munkahely |étrehozasa, a regisztralt allaskeresék szamanak torténelmi mély-
pontra szoritdsa, az unids fejlettséghez vald dinamikus felzarkdzas —nem valdsulhatott volna
meg nélkulik, de a vallalkozasok teljesitménye tette lehetévé az elmult évtized korabban
soha nem latott béremelkedését is. Rdadasul a vallalkozasok nem csak békeid6ben, hanem
a haboru és a szankcidk sujtotta nehéz id6kben is megbizhaté partnerként segitették Ma-
gyarorszagot. A magyar KKV-szektor stabilitasa tehat kulcsfontossagu tényez6 a magyar gaz-
dasag ujrainditasahoz, a gazdasagi novekedés helyreadllitdsahoz.

Bizonyos méret felett azonban egyre nehezebb tartds névekedést produkalni, ezért a kisebb
véllalkozasok jelentGségét a benniik Iév6 ndvekedési tartalékok is adjdk. A beruhdzas és ex-
portvezérelt gazdasagpolitika eredményeképpen a kilfoldi kozvetlent6ke-befektetések
(FDI) magyarorszagi dllomanya j6 alapot ad ahhoz, hogy megfelel§ |épésekkel a magyar val-
lalatok minél feljebb keriljenek a vertikdlis termelési, beszallitéi lancokban, és minél na-
gyobb hozzdadott értékkel, sajat ldbaikon is magabiztosan az exportpiacra tudjanak Iépni.

A magyar vallalatok sikerét a képzett munkaeré mellett az energia, a logisztika és a techno-
légia mindsége is befolyasolja. Akar a nemzetkozi versenyképesség a cél, akar csak a valtozo
korilmények kozotti talpon maradas, a szintlépéshez és kibontakozashoz a megfelelé kor-
nyezet mellett sziikséges a megfelel hozzaallas is: belsé igény a fejlédésre, nyitottsag az Uj
modszerek és technoldgidk, kiilondsen a zold atdllas és a digitalis transzformacié irdnydba.
Ezen kettds transzformacid nélkiil ugyanis nincs versenyképesség és nincs felzarkdzas sem.

A Stratégia fellilvizsgalatanak évében a kormanynak harom siirgetd kihivast kell kezelnie a
véllalkozasok érdekében: az emelkedd, féleg az aramfogyasztasban megjelen6 energiaigé-
nyek kiszolgalasat, a névekvé munkaerGigények kielégitését, valamint az infrastruktura fej-
lesztését. Meg kell védeni a gazdasagot az energiacsapda, a szankcios inflacié okozta kamat-
csapda, és az aremelkedések okozta fogyasztds-visszafogdsi csapda harmas veszélyétdl.

A kormany a vallalkozasok fejlesztésének tamogatasara kidolgozott intézkedéseivel 6sztonzi
a KKV-k meger&sodését, valamint a valsagokhoz torténd sikeres alkalmazkodasukat. A kor-
maény tobbek kozt bevezette a kamatstopot, emellett a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitel-
program, a Baross Gabor Tékeprogram, és a Széchenyi Kartya Program allamilag tdmogatott,
célzott hiteleivel segiti a vallalkozasokat. Emellett elinditotta a Gyarment6 Programot, és
tdmogatta az energiaintenziv vallalkozasokat, kiszabaditotta a cégeket a kedvezétlen ener-
giaszerz6désekbdl. A kormany célja, hogy az évtized masodik felében ismét a folyamatos
novekedésé legyen a fGszerep, 2030-ra pedig a gazdasagi fejlettség az unids atlag 90 szaza-
|ékat érje el. A 2030-ig tart6 idGszakra a KKV Stratégia komplex szemléletével mind a kiilsé
korilmények megfelelvé tételére, mind pedig a belsé lehet6ségek kiaknazasara kinal meg-
oldasokat a magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szdmara.

Nagy Marton

nemzetgazdasagi
miniszter
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Tisztelt Olvaso!

A gyorsuld vilagban a valtozasok is gyorsuld itemben érkeztek — a KKV stratégia 2019-es
elfogadasa 6ta tortént valtozasok miatt elmondhatd, hogy a magyar gazdasag ujabb korszak-
valtashoz érkezett. Ahhoz, hogy sikeresen vegylk az akadalyokat a gazdasagfejlesztés és a
vallalkozasfejlesztés teriletén is ki kell jeldIniink a legjobb Utvonalat, a legfontosabb céljain-
kat. A mi célunk a komoly névekedésre képes vallalati kor értékteremts képességének meg-
er@sitése és a teljes KKV-szektor szamara a miikodéshez sziikséges kiszamithato keretek biz-
tositdsa.

Azonban ahogy mondas is tartja ,,a vizio stratégia nélkil csak illuzio”.

Fontos tehat, hogy rendelkezéstinkre alljon egy idGszerd, felllvizsgdlt KKV Stratégia, amely
az aktualis helyzetre reagal, magasabb szint( tudatossagot teremt, segit fokuszalni, és na-
gyobb hangsulyt fektet azokra a tevékenységekre, amelyek sikeresebbé teszik a magyar
mikro-, kis- és kozépvallalkozasokat, rajtuk keresztiil a magyar gazdasagot és ezaltal egész
Magyarorszagot.

A pillérek Gjragondolasaval azon beavatkozasi terlletekre koncentraltunk, amelyek fejlesz-
tése a KKV szektor egészére pozitiv hatassal lehet — igy a f6 beavatkozasi terlletek a ver-
senyképesség fokozasa, vallalkozdbarat kornyezet, a finanszirozashoz valé hozzaférés, a jové
technoldgidinak alkalmazasa és a vdéllalkozoéi kultura fejlesztése.

Az 0j elemek mellett tovabbra is hangsulyozzuk a KKV digitalizacié, beszallité-fejlesztés, ked-
vezd addzasi kérnyezet fontossagat, emellett kiemeltebb szerepet kapott a finanszirozas,
mindezeket pedig kiegésziti az energiahatékonysag és a zold atallas megkeriilhetetlen téma-
korei. Hangsulyosan jelenik meg a KKV-k valsagallésaganak erdsitése és a gazdasagi néveke-
dést szolgalo eszkdzrendszer, tovabba emlitést kell tenni olyan trendekrél, mint a mestersé-
ges intelligencia hatasa a munkaer@piacra.

MeggydzGdésiink, hogy az egyes pillérek keretében a megfelel6 fejlesztéspolitikai eszkozok
alkalmazasa jelent&sen gyorsitja majd az eredmények elérését, és a célzott intézkedésekkel
biztosithatd, hogy a hazai és EU-s fejlesztési forrasok multiplikator hatdsa még erGteljeseb-
ben érvényesiiljon, a kis- és kozépvallalkozdi réteg versenyképességének megtartasa
ugyanis nemzetgazdasagi érdekink.

Loga Maté

gazdasagstratégidért, pénz-

Ugyi forrasokért és makro-

gazdasagért felelds allamtit-
kar
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

III

»A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsitésének stratégiaja 2019-2030 elfogaddsard
52616 1627/2019. (XI. 8.) Korm. hatarozattal fogadta el a Kormany az aktualis magyar KKV Stratégiat. A
Kormdnyhatdarozat a stratégia naprakészségének és folyamatos fejlesztésének érdekében kétévente a
KKV Stratégia értékelésének és feliilvizsgalatanak elvégzését iranyozta el6.

A magyar KKV-k biztositjak a magyar csaladok megélhetését. A KSH 2022-es adatai szerint a hazai
tulajdonu KKV-k az 6sszes vallalkozas 99 szdzalékat tették ki, a foglalkoztatottak 72 szazalékat alkal-
mazzak, a nettd arbevétel és a bruttd hozzdadott érték 55 szazalékat képviselték. Mindez jelentés no-
vekedést mutat a korabbi évekhez képest, mely j6l mutatja a KKV-k gazdasagban bet6ltott szerepének
sulyat. A hazai KKV-k termelékenysége 2022-ig javult, azonban tovabbra is elmaradast mutat az EU-
atlaghoz viszonyitva. Az alacsony termelékenység egyik oka, hogy az innovacidk (digitalizacid, 0j tech-
nolégiak, zéld megoldasok) kis mértékben hasznosulnak a KKV-knal.

A KKV Stratégia részletes helyzetértékelést tartalmaz a vallalkozasok gazdasdagi kérnyezetének és ada-
tainak pillanatképérdl. A 2020-as éveket a magyar gazdasag gyors, kiegyensulyozott névekedési perid-
dusban kezdte. A kormadny jelentés adécsokkentéssel, adminisztracids egyszerdsitésekkel és tamoga-
taspolitikai intézkedésekkel jarult hozza a KKV-szektor fejl6déséhez, kedvezd finanszirozasi helyzetben
viszonylagos forrasb6ségben, magas foglalkoztatottsagi rata mellett. A beruhdazasi és fejlesztési hajlan-
ddsag er6sodott a KKV okoszisztémaban. Ekdzben a magyar torténelmi sajatossagokbdl adédodan a
rendszervaltas idején vallalkozéva valé nemzedék egyre kozeledik a nyugdijas korhoz, a generaciéval-
tds sziikségessége novekvs nehézséget jelent a tulajdonosi kérben és a menedzsmentben egyarant, és
az U] technolégiai trendekre vald nyitottsag szempontjabdl is fontos kérdés.

A 2020. év eleje 6ta globalis, EU-s és nemzeti szinten is tobb valsaghelyzet alakult ki (Covid-19 jarvany,
orosz-ukran haboru, energiavdlsag, alap- és nyersanyag hiany, inflacid, szabdlyozasi valtozasok, érték-
lancokon lefutd sokkhatdsok), amely a gazdasagi helyzet jelentds atalakulasat eredményezte, és sza-
mottevden kihatott a KKV-szektorra is.

Kilsé és bels6 okok miatt tehat a magyar gazdasag korszakvaltashoz érkezett, a KKV-szektor szerepld-
inek meg kell taldlnia az Uj korszakban is azokat az irdnyokat, amelyek mentén stabilan tudnak m-
kodni, és el6remutatd célokat tudnak vallalati szinten is meghatdrozni maguknak.

Ennek érdekében erdsiti meg a KKV-szektor egészséges mikodéséért és a vallalkozasfejlesztésért fele-
|6s minisztérium ,, A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meger&sitésének stratégidja (2019-2030)” cimd
stratégiai dokumentumot (a tovabbiakban: Stratégia), amely 2030-ig vazolja fel a szektor jovGképét, és
meghatdarozza a vallalkozaspolitika f6 feladatait. A Stratégia a teljes mikro-, kis- és kozépvallalkozoi
szektornak szél, ezért egyszerre tdmogatja a nemzetkozileg sikeres magyar vallalkozasok kialakula-
sat és a tarsadalom jelentGs részének megélhetést biztositd vallalkozdi réteg stabil miikodését.
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A feliilvizsgalt stratégia 6t pillérbe csoportositja a kihivasokat, beavatkozasokat, ezekhez mind 6n-
allo pillérspecifikus célokat rendelt, amelyek elérését a felsorolt kormanyzati intézkedések segitik
eld.

1. Versenyképes magyar KKV-k
A KKV-k versenyképességének novelése a tudasatadas, a technoldgiavaltas, a digitalis és fenntart-
haté m(ikodés, a jol képzett munkaers és a nemzetkdziesedés révén

2. Uzleti kérnyezet és addzas
Vallalkozébarat Gzleti és addzasi kornyezet tovabbfejlesztése

3. Finanszirozashoz jutas
A KKV-k finanszirozadshoz jutasanak fenntartdsa

4. A jové technoldgidi és innovacié
A magyar gazdasag kitorési pontjai

5. Vallalkozéi kultira és sikeres generaciovaltas
A vdllalkozasok sikeres mikodtetéséhez sziikséges tudds megszerzése, a vallalkozdi kultura erési-
tése, valamint a generacidvaltas tdmogatdsa

A jov6kép megvaldsitdsahoz a Stratégia atfogd és mdasodlagos célokat tiz ki, amelyek megvaldsitasat
a pillérenkénti specifikus célok tdmogatjak.

A KKV Stratégia az alabbi atfogo célokat tiizi ki:

o A komoly novekedésre képes vallalati kor értékteremté képességének megerdsitése;
o A teljes KKV-szektor szamara a miikddéshez sziikséges kiszamithato keretek biztositasa.

Madsodlagos célokként keriilnek megfogalmazasra:

e A KKV-k termelékenységének novekedése;
o A KKV-k megfelel§ finanszirozdshoz valé hozzaférésének elGsegitése;
o A KKV-k exportképességének novelése.

Az elérend6 célokhoz kapcsoloddan a Stratégia az el6rehaladas mérhetGsége érdekében a 2018-as
év bazisan, de a 2020-as évek elejének valsaghelyzeti adatait is figyelembe véve tiiz ki indikator cél-
értékeket.

e A KKV-k altal elGallitott, egy foglalkoztatottra jutd bruttd hozzaadott érték névekedése (ezer
eurd/fé);

e A KKV-k hitelfelvételi lehetGségeinek javitasa;

e Az exportald KKV-k ardnyanak névekedése a KKV-szektoron belil.

A Stratégia kovetkezetesen ligyel arra, hogy minden célhoz rendeljen intézkedést, és csak olyan intéz-
kedést szerepeltessen, amelyek kothetGek valamelyik kit(izott célhoz, kormanyzati felel6se azono-
sithato és koltségvetési hattere biztositott.
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1. A Pillérek tartalmarol

A vdllalkozasfejlesztés rendszerében a kilonb6z6 témak egymashoz vald viszonyuldsa egy komplex
rendszert képez, a célok és a hozzdjuk rendelhet6 beavatkozdsok kapcsolddnak, hatnak egymasra, oly-
kor at is fednek egymadssal. Ezek az atfedések egyes témak mélységére, sokrétliségére mutatnak ra,
amely sokrétliségnek koszonhetd, hogy a pillérekben foglalt specifikus célok egymdst tdmogatva hat-
nak az atfogd célok és a jov6kép iranyaba.

1.1.1. Elsé pillér: Versenyképes magyar KKV-k

1.1.1.1. Technoldgiavdltds

A hazai KKV-k termelékenysége 2022-ig javult, azonban tovdbbra is elmaradast mutat az EU-atlaghoz
viszonyitva. Az alacsony termelékenység egyik oka, hogy az innovaciok (digitalizacié, uj technoldgidk,
z6ld megoldasok) kis mértékben hasznosulnak a KKV-knal. Célunk, hogy a KKV-k dltal elGallitott, egy
foglalkoztatottra jutd bruttd hozzaadott érték ndvekedjen, amelyhez elengedhetetlenek a beruhaza-
sok fejlesztések. A gazdasag ellendllo képességének novelése érdekében a KKV-k minél szélesebb
korét elérd technoldégiafejlesztés keretében korszerti infrastrukturalis feltételek megteremtésére és
digitalizalt uzleti és termelési folyamatok kialakitasara keriil sor, amely révén javul az energia- és
er&forras-hatékonysag és/vagy az elallitott termékek/szolgaltatasok mindsége, ez pedig magasabb
termelékenységi szinthez és hozzdadott értékhez vezet. A kiemelkedd teljesitményd, jovGorientalt
vallalkozasok fenntarthatd gazdasagi novekedés motorjava vdlhatnak, esetiikben az egyik elsédleges
novekedési tényezd a versenyképesség novelése, kiemelten a legijabb technoldgiai megolddsok adap-
tdlasa, digitalizacio, stratégia-, szervezet- és markaépités, termékfejlesztés, valamint exportpiaci meg-
jelenés révén.

1.1.1.2. Tuddsbévités

A KKV-k fejlesztéseinek megalapozottsagat és hatasossagat a technoldgiai és szervezeti tudas bévi-
tése teheti er6sebbé. Ezért a beruhazasokat sziikséges kiegésziteni szakértdi szolgaltatdsok és képzé-
sek igénybevételével, vallalatiranyitasi gyakorlatok, Uj tizleti modellek bevezetésével szervezeti fejlesz-
tés, menedzsment ismeretek bvitése céljabdl.

1.1.1.3. Digitdlis elérelépés

Bar 2022-ben elGrelépés tortént a digitdlis gazdasag és tarsadalom fejlettségét mérs (DESI) indexben,
Magyarorszagon a KKV-k korlatozott mértékben alkalmazzdak a digitalis technoldgidkat, az alkalmazot-
tak digitdlis készségfejlesztése horizontdlis sziikségletként jelenik meg. Az uniés atlagtél vald elmara-
das oka a human téke alacsonyabb digitalis képzettségi szintjének, az IKT szakemberek alacsonyabb
aranydanak és a vallalkozasok digitalizaltsaganak alacsonyabb fokdban keresendé. A Stratégia célja hogy
hazank digitalis fejlettsége az évtized végére elérje az eurdpai unids atlagot a vallalkozasok digitdlis
felkésziiltségének, a digitdlis technolégia integrdltsaganak névelése, az innovativ digitalis megoldasok
elterjedésének 6sztonzése, IKT szektor és adatgazdasag fejlesztése terén. Ennek eszkozei lehetnek a
KKV-k digitalis ellatottsaganak és hasznalatanak novelése dedikalt programok altal, amelyeket ki-
egészitenek a KKV-k igényeihez igazithaté komplex szolgaltatasok, amelyek az alapszintii IKT kom-
petencidk fejlesztésétdl a mesterséges intelligencia gyakorlati alkalmazasaig terjedhetnek.

Kiemelt jelent&ségli az IKT dgazat és 6koszisztéma innovacids céli megujulasanak tdmogatasa.

1.1.1.4. Zéld atmenet

A hazai vallalkozasok szamara kihivast jelent a zold atmenethez valé alkalmazkodas, egyel6re keveseb-
bet tesznek a fenntarthatdsag érdekében eurdpai uniods tarsaiknal Elsésorban pénzigyi akadalyai van-
nak annak, hogy a hazai KKV-szektor névelje kornyezetvédelmi vagy eréforrds-hatékonysagi teriileten
a beruhdzasi aktivitasat.
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Cél, hogy minél tobb vallalkozas alljon at a fenntarthaté vallalati mikédésre, amelyet tudatosan el6-
készit a klimapolitikai és korforgdsos gazdasagi célokkal 6sszhangban. A hazai vallalkozdsokat fel kell
késziteni az ESG keretrendszernek valé megfelelésre, hiszen versenyhatranyba keriilnek, ha nem tud-
nak megfelelni az uniés szabalyrendszernek. A hazai mikro-, kis- és kzépvdllalkozasoknak az eddigiek-
nél nagyobb mértékl bekapcsolddasa sziikséges zoldgazdasdgba, hogy elGsegitsék a vallalati, kozileti
és lakossagi z6ldgazdasdgi beruhazasokat kiszolgdlni képes hazai gyartdi bazis szélesedését és megeré-
sodését, szamos esetben az import kivaltasat.

1.1.1.5. Képzett munkaerd

A gazdasagi szerepl6k a szakképzett munkaerd jelentds hianydval szembesiilnek, raadasul a képzett
munkaeréért valdé versengésben a KKV-k jelentGs |épéshatranybdl indulnak a nagyvallalatokkal szem-
ben. A felnGttképzésben részt vevé KKV-kndl dolgozé alkalmazottak ardnya alacsony Magyarorszagon,
csakugy, mint a munka termelékenysége.

A Kormany minden gazdasagfejlesztési és valsagkezelési stratégiajanak k6zéppontjaban a munkahe-
lyek védelme all, egyuttal a teljes munkaerdpiaci eszk6ztar rugalmassaga sziikséges az allanddan
valtozé kérnyezetben. A munkaerShianyra megoldast jelenthet, hogy teljes dgazatokban az automati-
zacio olyan foku fejlesztése megy végbe, amely lehet6vé teszi, hogy mas dgazatokba dramoljon a mun-
kaer6. Annak érdekében, hogy a magyar gazdasag szintet |éphessen, tuddsalapu gazdasagga valjon,
hatékonyabb munkahelyekre és jol képzett munkavallaldkra van sziikség. A vallalkozasok célja, hogy
olyan munkaeré6t foglalkoztassanak, akikkel hatékonyabban tudjak a termelést dinamizalni. A verseny-
képes tudas munkaerépiaci eszkdzok és a szak- és felnSttképzés, a felsGoktatas révén kell biztositani,
hogy javuljon a munkaeré alkalmazkoddképessége. Sziikség van arra, hogy a KKV-k vonzé munkalehe-
t6ségeket kinaljanak, ezaltal munkaerd megszerz6 és megtartd képességiik javuljon.

1.1.1.6. Exportképesség

Magyarorszagon kevés vallalkozas exportal, viszont az exportalé KKV-k aranya kedvezébb a V4-orsza-
gok atlaganal. Szlovéniaban és Ausztridban ugyanakkor haromszor t6ébb véllalkozas exportal aranyai-
ban, mint Magyarorszagon. Az export koncentracidjat mutatja, hogy Magyarorszagon a legnagyobb 20
vallalat adja az exportteljesitmény kozel 30 szazalékat. Cél a magyar export értékénének és az expor-
talé KKV-k szdmanak novelése, a magyar vallalkozasok partnerségeinek és kilpiacra |épésének elGse-
gitése, a magyar markak ,felépitése” kilféldon, hazai cégek tdmogatasa kllfoldi gyartékapacitasok lét-
rehozdsdban. 2030-ra a magyar tulajdonu vallalatok részesedését az exportbdl 50 szazalékkal kell no-
velni azaltal, hogy az export meghatdrozd részét egy innovativ, sajat terméket vagy szolgaltatast fej-
leszt6 hazai kozépvallalati réteg allitja eld.

Ahhoz, hogy a magyar KKV-k teljesitménye novekedni tudjon, 6ndllé magyar markak felépitésére és
kiulpiacokra juttatasara, valamint a nemzetkozi értéklancokban valé magyar részvétel hozzaadott
érték tartalmanak novelésére van sziikség. A hazai KKV-k kiilpiaci terjeszkedésének természetes ira-
nya a Karpat-medence szomszédos orszagainak vallalkozasai és fogyasztoi felé valé kilépés. A vallalko-
zasok lehetdségeit béviti az export foldrajzi névekedésének diverzifikacidja, ugyanis a magyar export
nagy része, kb. 80 szdzaléka az EU tagallamaiba irdnyul. A nemzetkozi piacra |épés specidlis szakértel-
met, ismereteket és kapcsolatrendszert igényel, tovabba a kiilpiacra |épés magas koltsége és jelentds
kockdzatai miatt a KKV-knak a nemzetkoziesedéshez kiils6 tdmogatd szolgaltatasokra van sziiksége.
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1.1.2. Masodik pillér: Uzleti kdrnyezet és addzas

A KKV-szektor szdmara mind a mikddéshez sziikséges kiszamithatd keretek, mind a névekedést meg-
alapozé feltételek megteremtésében alapvet6 szerepet jatszik a vallalkozébarat szabalyozasi és adé-
zasi kornyezet. A pandémia és napjaink kiszamithatatlan kiilsé kérnyezete ravilagitott a reszponziv ad-
minisztrdcid fontossagara.

Ennek egyik kulcsfontossagu eleme a digitalis kozszolgaltatasok fejlesztése. A kormanyzati folyama-
tok Ujjaszervezése és digitalizalasa lehetévé teszi, hogy a kdzszolgaltatasok konnyebben és gyorsabban
jussanak el a vallalkozasokhoz. Az e-kormdnyzat eszkdzeinek bévitése és az elektronikus tgyintézési
lehetdségek elterjedése a vallalkozdsok szamara a kozigazgatasi szervekkel vald kapcsolattartast ké-
nyelmesebbé és atlathatobba teszi.

Masrészt, kiszamithato és stabil lzleti kdrnyezetre, jogszabdlyi hattér biztositasara van szikség, amely
biztonsagot nyujt a vallalkozasok szdmdra a valtozd és sokszor kiszamithatatlan kils6é gazdasagi kor-
nyezetben. A felel6s allammikddés feladata, hogy az addzas, az adminisztracid és az lizleti szabalyo-
zas teriiletén a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamdra specialis kénnyitéseket dolgozzon ki annak
érdekében, hogy csokkentsék a KKV-kra nehezed6 id6beli és pénzbeli kdltségeket, hogy igy a cégek
erGforrasaikat a szabalyozasnak valé megfelelés helyett a mikddésiikre, novekedésiikre tudjak fordi-
tani, illetve kénnyebben tudjdk vallalni a piaci valtozasokbdl és tizleti preferencidikbdl eredé kockaza-
tokat. A Stratégia ezért az addzas, az adminisztracio és az lizleti szabdlyozas teriletén a mikro-, kis- és
kozépvallalkozdsok szamara specialis konnyitéseket dolgoz ki.

Az adminisztracid koltségeinek csokkentése az addcsdkkentéshez hasonldan noveli a vallalkozd eréfe-
szitéseinek megtériilését, ezen keresztiil a gazdasag versenyképességét. Az egyszeriibb és online ad-
minisztracio ezen tulmenden az adémoral javulasahoz, a gazdasagfehéritéshez is hozzajarul, ami le-
het6vé teszi az addéterhelés mérséklését célzé tovabbi intézkedések bevezetését anélkiil, hogy az a
kozponti koltségvetés bevételeinek csokkenésével jarna.

Az energiaellatas biztositasa prioritast élvezé allami feladat. Akut kihivasként és azonnal megol-
dandé feladatként jelentkezik az energiapiacrol érkezé koltségsokk. A kevésbé import és energiaigé-
nyes agazatok elGretérése pedig a stabil gazdasagi névekedés alapja lehet, egyuttal olyan energia-
igényes agazatok tamogatasdaval, amelyek a globalis trendek szerint versenyel6nyhéz juttathatjak a
hazai gazdasagot. A munkaer6koltség helyett els6sorban az energiakoltségek menedzselése fogja
meghatdarozni a véllalkozasok versenyképességét. Likviditasi problémaként is kell ra tekinteni, hiszen
ha a véllalkozas nem elég energiahatékony és tul nagy az energiakoltsége, az a finanszirozasi képessé-
gét befolydsolja, addssagszolgdlati képessége romlik. Ennek kdvetkeztében akar belféldon is piacokat
veszitenek. Az energiahatékonysagot szolgdald fejlesztések tamogatdsaval sziikséges 6sztonozni a val-
lalkozasokat, hogy rovidtavon megvaldsitsak a sziikséges beruhazasokat.

1.1.3. Harmadik pillér: Finanszirozashoz jutas

A gazdasag sikeres m(ikédéséhez és a ndvekedés erésodéséhez elengedhetetlen a vallalkozdk adott-
sagaihoz, élethelyzetéhez és szandékaihoz igazodé kiils6 finanszirozas biztositasa.

A Stratégia 2019-es megjelenését kévetGen olyan példa nélkili kiils6 sokkok érték a globalis és ezen
bellil a magyar gazdasagot, amelyek jelent&sen rontottak a kiilsé finanszirozasi kornyezetet. A Straté-
gia fellilvizsgalatakor valaszokat adunk a jelenlegi sokkok okozta helyzetre, egyuttal figyelemmel va-
gyunk a 2030-ra kitlizott hosszut tava célokra.

A vallalkozék adottsagaihoz és szandékaihoz igazodé forrasokhoz valé hozzajutas feltételeinek megte-
remtése tovabbra is a finanszirozasi pillér f6 vezérelve. Ennek keretében fejlesztjiik és bévitjlik, a KKV-
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k altal elérhets finanszirozasi eszkoztarat, javitjuk a KKV-k hitelfelvételi lehetGségeit, tamogatjuk a
KKV-k mikodését segité nem banki pénziigyi termékek, elterjesztését.

A Stratégia tdmogatja a z0ld és a digitdlis atallashoz kapcsolddd szemléletvaltdst a KKV-k szamadra elér-
het6 finanszirozasi megoldasok terén.

Noveljik tovabba a pénziigyi tudatossagot, azon beliil kiilonosen fokuszalunk a t6ketermékekkel
kapcsolatos edukacidra. Racionalizaljuk az allami hatter(i kockazati- és magantékealapok miikodé-

sét a jobb hatékonysag érdekében. Folytatjuk, megerdsitjik és az aktualis gazdasagi kornyezethez
igazitjuk a Széchenyi Kartya Programot.

1.1.4. Negyedik pillér: a jov6 technologiai

A feltorekvé technologiak mentén olyan értéklancok azonositasa a feladatunk, amelyek magasabb
hozzaadott értéket képviselnek, valsagalléak és alkalmasak az import kivaltasara. A kiilsé kdrnyezet
el6re nem kiszamithatd, jelentds valtozdsai mas és mas agazati kort helyeznek a fékuszba. JévSorien-
taltnak tekinthetSek azok a gazdasagi dgazatok, amelyek jelenleg is alkalmaznak az értéklanc valamely
szegmenségében innovativ technoldgidkat, vagy amelyekben ezen technoldgidk alkalmazasa jelentGs
versenyképességi elényt jelenthet.

Célunk, hogy azonositsuk azokat a kitorési technoldgiak és dgazatok altal kijel6lt k6zos metszeteket,
amelyek megfelel6 irdnyu fejlesztése hozzajarulhat a magyar gazdasag versenyképességének novelé-
séhez és igy a gazdasagi felzarkozas folytatéddsahoz. Az értéklancban torténd elGrelépés a termék- és
szolgaltatasfejlesztés O0sztonzésén, a hazai hozzaadott érték novelésén és a KKV-k beszallitoi és in-
tegratori képességének javitasan keresztiil érhetd el. A meglévé beszallitdi rendszer erdsitése, foko-
zottabb integrdcidja a fejlett standardokkal rendelkezé nagyvallalatok értéklancaiba egyet jelent a glo-
balis versenybe torténd indirekt bekapcsolddassal.

A beszallitok alkupozicidja erdsithet6 klaszterbe rendezédéssel, kozos alkupozicid és partnerségek ki-
alakitasaval. A gazdasagi ndvekedés a piaci szerepl6k egymas kozott [étrejove Gzleti tranzakcidinak bé-
viilését jelenti. Ezért az dllamnak érdekében all, hogy el6segitse a vallalkozdk kdzotti kapesolatok tér-
nyerését, és megteremtse azokat a koriilményeket és keretfeltételeket, amelyek 6szténzik a halézato-
sodast, a vallalkozoi egylttm(ikodések létrejottét.

Erdsiteni fogjuk a KKV-k motivacidjat és képességét, hogy felismerjék a kutatas és a megtermelt tu-
das jovedelemtermeld tevékenységgé vald alakitasanak lehet6ségét és maédjat. Az innovacids ered-
mények piacra vitele elengedhetetlen a magyar KKV-k hosszu tavu versenyképességének biztositasa
érdekében. Ezzel parhuzamosan kiemelt jelent&ségli feladat a KKV-k korében a nemzeti és nemzetkozi
iparjogvédelmi oltalomszerzés tovabbi erésitése.

1.1.5. Otodik pillér: Véllalkozoi kulttra és sikeres generaciovaltas*

A vallalkozéi kultura szempontjabdl két markansan elkiiloniilé vallalkozéi csoportot érdemes azonosi-
tani, és a két célcsoportot eltéré megkozelitésben érdemes kezelni.

Az egyik a zdmmel egyéni vallalkozokbol, kisebb csaladi cégekbdl allé vallalkozasok csoportja, ame-
lyek elsédleges funkcidja az onfoglalkoztatds, céljuk a stabil, hosszutavon kiszamithatd m(ikodés,
amellyel a kdzvetlen kornyezetiik, csaladjuk jolétet biztosithatjak. Esetiikben elsédleges a vallalkozasi
ismeretek és a pénziigyi tudatossag erdsitése. Elsé lépcsdként itt kell emliteni a vallalkozéva valas
elGsegitését is, amely az érvényesiilés Utjat jelentheti akdr a munkaerGpiaci szempontbdl hatranyos

helyzet( csoportok szamara is.
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A masik a jellemz6en tarsas vallalkozasi formaban miik6dd, munkavallalékat is foglalkoztatd, a piaci
versenyben aktiv szerepet vallalé vallalkozasok csoportja, amelyek célja a profitszerzés, novekedés,
terjeszkedés, szintlépés. Ezen célcsoport esetében a menedzsmentfejlesztés, a szervezetfejlesztési és
vezetési ismeretek, a digitalis irodai kultira és az energiatudatos, z6ld megoldasok bevezetése, az
intelligens szakosoddshoz (S3) kapcsolddé kompetenciak megerGsitése.

Hozzaférést szlikséges biztositani a vallalkozasok sikeres irdnyitdsahoz és mikddéséhez elengedhetet-
len szakmai tuddshoz és kompetencidkhoz. Amennyiben ez sikeriil, a hazai vallalkozdi kultira ersebbé
valasat és tarsadalmi szervesiilését is jelenti.

A torténelmi adottsdgok alapjan a generacidvaltas kérdése l16késszerlien érte el a magyar gazdasagot.
Az 55 és 65 év kozotti tulajdonossal rendelkez6 vallalkozasok gazdasagi sulya jelentés, ez a vallalkozéi
csoport adja a versenyszféraban foglalkoztatottak 8 szdzalékat. A Stratégia specifikus célként hatarozza
meg, hogy a generdacidvaltashoz érkezé KKV-k tulajdonosai tobbségiikben a céljaiknak megfelel6 mé-
don és feltételekkel tudjak atadni, 6rokil hagyni lGizletrészeiket (magyar tulajdonba), Ugy, hogy a ge-
neraciévaltas felfrisstléssel jarjon. Ehhez kapcsoldddan, folytatjuk és kiterjesztjik a cégatadast segité
és vallalati értéknovels tandcsadasi szolgaltatdsok korét. A tanacsadasi szolgaltatasok mellett kiemelt
figyelmet forditunk a generaciévaltashoz kapcsolddo Uzleti szolgdltatasok piacanak fejlesztésére.

Cél, hogy a cégdatadasok lebonyolitdsat kovetGen az érintett vallalkozasok tovabbra is sikeresen m-
koédjenek, és hazai tulajdonban maradjanak. Tovdbb3d, hogy a generdaciovaltd cégek teljesitményének
valtozasa ne térjen el a nem generacidvalto cégek teljesitményének valtozadsatol.
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2. Jové6kép és célrendszer

2.1. Jovikeép

A Stratégia vizidja a sikeres vallalkozasokra 6sszpontosit. Ebben a jovGképben a hazai KKV-k eurdpai
szinvonalon miikddnek, tobbféle finanszirozasi forrdshoz is hozzaférnek, fokozdédé figyelmet fordita-
nak tevékenységik soran az energiahatékonysdgra, és biztositjadk a magyar csaladok megélhetését. A
magas hozzdadott értékl és exportteljesitményl magyar kis- és kozépvallalkozdsok a regionalis és glo-
balis piacokra is eredményesen terjeszkednek, beszallitéként is sikeresen helytallnak.

A KKV-szektor stabilitdsat megerdsiti a vallalkozasok valsagallésaga, megujulasra és Gjratervezésre vald
képessége.

Er6s infrastrukturdlis alapokra épitkezve a digitalizacids transzformacio és a zold atallas eredménye-
képpen a KKV vdllalkozasok m(ikodési hatékonysdga minden méretkategdridban javul. A tudasaramlds
és hatékony tudasfelhaszndlas, a jové technoldgidihoz és a kapcsolddd naprakész ismeretekhez vald
hozzaférés lehetGsége révén fejl6dik a vallalkozdi és vezetési kultlra, novekszik a vallalkozasok tuda-
tossaga, er6sodnek a menedzsment és a munkavallalok kompetenciai.

A jovGkép elérését tdmogatd szabdlyozasi, intézményi, szervezeti, tarsadalmi és lzleti kornyezet segiti.
A magyar gazdasag egyensulyra térekszik a nemzetkozi kitettség csokkentése és a hasznos kiilfoldi koz-
vetlent6ke-befektetések jelenléte vonatkozasaban, igy a névekvé magyarorszagi befektetések hata-
sara a KKV-szektorban is javul a termelékenység, a technika modernizacio és az exportképesség.

2.2. Beavatkozadsi stratégia, célrendszer

A jovGkép megvaldsitasahoz a Stratégia atfogd és masodlagos célokat tlz ki, amelyek megvaldsitasat
a pillérenkénti specifikus célok tdmogatjak.

A KKV Stratégia az alabbi atfogé célokat tiizi ki:

o A komoly novekedésre képes vallalati kor értékteremté képességének megerdsitése;
e Ateljes KKV-szektor szamara a m(ikddéshez sziikséges kiszdmithatd keretek biztositasa.

Masodlagos célokként keriilnek megfogalmazasra:

e A KKV-k termelékenységének névekedése
o A KKV-k megfelel§ finanszirozashoz valé hozzaférésének el§segitése;
o A KKV-k exportképességének novelése.

A kitlizott atfogd és masodlagos célok elérése és a hatékonyabb végrehajtas érdekében a KKV Stratégia
Ot tematikus pillérbe tagozddik, amelyekhez specifikus célok kertiltek megfogalmazasra.

2.3. Indikatorok

Az elérendé célokhoz kapcsolédddan a Stratégia az el6rehaladds mérhet&sége érdekében a 2018-as év
bazisan, de a 2020-as évek elejének valsdghelyzeti adatait is figyelembe véve tliz ki indikator célérté-
keket.
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1. tabldzat: Az egyes indikdtorok értékei 2018-2022-ig, valamint a 2030-ra vonatkozo célértékek

Bazisérték

Célérték

Indikator definialasa (2018) 2019 2020 2021 2022 (2030)
A KKV-k altal eléallitott,

egy foglalkoztatottra | 0 o) o | 21,98 ezer | 19,83 ezer | 20,65 ezer | 23,31 ezer | 28,00 ezer
Juto brutt6 hozzaadott | © | o cs | orer 5 | eurd/f6 | eurd/f6 | eurd/fs | eurd/fs
érték novekedése (ezer

eur6/f6)1

A KKV-k hitelfelvételi

lehet6ségeinek javitasa 13,8% 10,7% 12,2% 12,9% 11,8% 20%

Az exportalo KKV-k ara-

nyanak névekedése a 6,18% 5,75% n.a. n.a. n.a. 7%

KKV-szektoron beliil?

Az indikator célértékek esetében a redlis, de el6remutatod tervezés elvét kdveti a Stratégia.

1 Forras: SME Performance Review - https://ec.europa.eu/growth/smes/sme-strategy/sme-performance-review en#sba-

fact-sheets

2 Forras: Eurostat Trade by NACE Rev. 2 activity and enterprise size class [ext_tec01]
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3. A Stratégia f6 funkcioi

A Stratégia f6 funkcidinak a kovetkez6ket tekintjik:

e kialakitsa a vallalkozasokat tamogaté kormanyzati programok iranyat, megteremtse kozottik
az 6sszhangot és a koordinalt cselekvés feltételeit,

e bemutassa a KKV-szektor szerepl6i szamara a fejlodési trendeket,

o el6segitse a 2021-2027-es unids pénzlgyi id6szakra az EU-s térsfinanszirozasu operativ prog-
ramokban megfogalmazott vallalkozasfejlesztési célok eredményes elérését a stratégiai ke-
retek megerdsitésével,

e (sztondzze a KKV O6koszisztéma stabilizalddasat az lizleti és jogi kornyezet javitdsa révén.

A Stratégia 6sszhangra torekszik az EU Bizottsag altal kiadott ,, Kkv-stratégia a fenntarthaté és digitalis
Eurdpéért” (COM(2020) 103 final) kbzleményében foglaltakkal, és szinergikusan illeszkedik a nemzeti
stratégidk rendszerébe.

A Stratégia illeszkedik a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio
nemzeti fejlesztési céljaihoz és prioritasaihoz, kiemelten a ,versenyképes vallalkozasok: vallalati ver-
senyképesség és termelékenység novelése” és a ,,vonzo és élhets térségek és teleplilések, térségi kap-
csolatok: térségi versenyképesség javitasa és terileti felzarkdzas, térségi kapcsolatok erésitése térségi
és helyi fejlesztési programokkal” nemzeti fejlesztési prioritasokhoz.

A Stratégia megalkotdsa sordn széleskord konzultacidkat folytattunk a vallalkozaskutatdssal, tamoga-
tott finanszirozassal, valamint vallalkozasfejlesztéssel foglalkozé tudomanyos, (izleti és kormanyzati
szerepl6kkel.

A KKV Stratégia jelenlegi felllvizsgalatanak célja a megvaltozott koriilményekhez igazodva:

e kitorési pontok azonositasa,

e redlis, de el6remutato célkitlizések megfogalmazasa,

e a KKV-szektor reziliencidjat és versenyképességét erGsit6 intézkedések megfogalmazasa,

e a hatékonyabb megvaldsitas elGsegitése, a koherencia biztositdsa az egyes intézkedések és
pillérek kozott.
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4. A Stratégia alapelvei

4.1. Sokszinliség és értékteremtés

A hazai KKV-szektor kilonb6z6 méretd, eltéré dgazatokban, piaci szegmensekben m(ikodd, sokféle
élethelyzetet, j6vGre irdnyuld elképzelést, vallalkozdi attitlidot képvisel6 vallalkozéi tipust foglal ma-
gaban. A Stratégia feladata, hogy a kiilénb6z6 vallalkozdsoknak megfelel6 kereteket nyujtson a lehe-
t6ségekhez, kihivasokhoz, szektoralis és teriileti adottsagokhoz igazodé fejlesztési tevékenységeikhez.
A Stratégia ezért horizontdlis beavatkozasi teriiletek mellett a vallalkozasok egyes csoportjaira, eseten-
ként foldrajzi térségre iranyuld, mozaikszerl megkozelitést is alkalmaz.

A vdllalkozasfejlesztésért felel§s szakpolitika feladata, hogy a teljesitményndvelés mellett az innovativ,
kezdeményezd, kockazatvallaldsi hajlanddsaggal is bird vallalkozoi attitlid értékét és értékteremtd ké-
pességét tudatositsa és novelje a tarsadalomban, és erésitse KKV-szektor tarsadalomszervezési, k6zos-
ségi szerepét is. A munkavallaldk tébb mint kétharmada a véllalkozdk teremtette keretek kozott tolti
el munkanapjait, a vdllalkozdk a helyi kozosségek fontos vezetdi és szervezdi, a vallalkozasok innovativ
tevékenysége nem csak a versenyképességet novel6 termék- és technoldgiafejlesztést jelent, hanem
ez a tarsadalmi lehetGségek kihasznaldsdnak, a kozosségi problémak megoldasanak egyik meghatarozé
motorja.

4.2. Tamogato dllami és iizleti kérnyezet

« sz

madra épllnek, ezt egészitik ki a szerz6déseket kikényszeritd jogérvényesitd lehet6ségek és a tranzak-
ciok kockazatat csokkentd intézményi megoldasok. Az igy létrejové szovet minGsége meghatarozé a
gazdasdag prosperitdsa szempontjabdl. A Stratégia ezért hangsulyt helyez a vallalkozdsok mkodési kor-
nyezetének és kooperacids formainak fejlesztésére.

A Stratégia alapfeltételezése, hogy a vallalkozok sikerének fontos feltétele a tdmogatd, minimalis koc-
kazati és burokratikus terhek mellett m{ikodd, j6 minGségli kdzszolgdltatasokat biztositd szabalyozasi,
addzasi és lzleti kornyezet. Ennek megteremtése, és a valtozdsokat rugalmasan lekévet6 alakitdsa az
allam f6 feladata, amit a gazdasagfejlesztés kiegészit a vallalkozasok fejlesztési szandékat segit6 és ba-
toritd koordindcids tevékenységekkel, szolgaltatasokkal, tamogatasi programokkal.

A Stratégia olyan intézkedéseket kivan meghatdrozni, amelyek a cél megvaldsitasa érdekében hataso-
san alkalmazzdk a rendelkezésre allé allami eszk6zoket — nem valtjak ki a piacot, a vallalkozéi egyitt-
mUkddést, hanem felligyelik, stimulaljak, erdsitik azt, és ahol arra sziikség van, potoljak a funkcidit.

A Stratégia kozpolitikai eszkdzfejlesztésében is innovativ kivan lenni, beavatkozdsainak tervezése soran
kulcsfontossagunak tartja a teljes vallalkozéi politikardl valé visszacsatoldst és a vallalkozékkal vald
egyuttmuikodést. A Stratégia sikeres végrehajtasanak fontos feltétele az érdekelt kormanyzati és nem
kormanyzati szereplSk széleskorli bevonasa, az egylittmikodés hatékony formainak kialakitasa és ma-
kodtetése.

4.3. Koherencia

A Stratégia hatékony megvaldsitasat annak bels6 koherenciaja biztositja.

Az elérendd célok megfogalmazasa soran a Stratégia mérhet6, relevans, redlis és el6remutaté célokat
tliz ki. Az egyes célok el6rehaladasanak mérhetGsége érdekében indikator célértékek kerllnek megha-
tdrozasra. Az indikator célértékek esetében a realis, de el6remutato tervezés elvét koveti a Stratégia.
Az indikatorok esetében a visszamérhetGség érdekében olyan adatforrasok keriilnek azonositasra,
amelyek biztositjak a rendszeres, kovetkezetes visszamérés lehetGségét.
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Az elérendé célokhoz vezet6 beavatkozasi irdnyok és intézkedések pillérekben kerililnek csoportosi-
tdsra. A Stratégia kovetkezetesen ligyel arra, hogy minden célhoz rendeljen intézkedést, és csak olyan
intézkedést szerepeltessen, amelyek kéthetSek valamelyik kitlizott célhoz, kormanyzati felelése azo-
nosithaté és koltségvetési hattere biztositott.
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5. Helyzetértékelés

5.1. Gazdasdgi folyamatok

2020-t6l kezd6dGen a makrogazdasagi folyamatokat jelentGsen befolyasoljak a Covid, illetve annak
tovagyliriiz6 gazdasagi hatasai, tovabba a 2022-ben kitort orosz-ukran haboru.

Mind a Covid, mind az orosz-ukran haboru szamottev6 negativ hatassal volt a transznaciondlis ellatdsi
lancokra, alapvet6 alapanyagok és energiahordozék, tovabba félkész termékek elérhetdségére. Ezek
kovetkezményeként jelent8s strukturdlis atalakuldsok zajlottak és zajlanak Magyarorszagon és kiilfol-

don egyarant a gazdasdgi szektorokban, az energiaellatdsban és a munkaerGpiacon.

A koronavirus-jarvany a magyar gazdasagot a konjunkturaciklusa cstcsan érte el: 2017 és 2019 kozott
a GDP évente atlagosan 4,9 szazalékkal boéviilt. A koronavirus-jarvdany nyoman viszont a magyar gazda-
sag teljesitménye 2020-ban 4,5 szdzalékkal visszaesett, azonban a 2021-es évet mar 7,1 szazalékos no-
vekedés jellemezte. 2022-ben a GDP éves novekedése 4,6 szdzalékos volt, de a negyedéves adatok a
novekedés lassulasat, illetve GDP csokkentést jeleztek elGre, amiben meghatdrozé szerepe volt a 2022.
I. negyedévében kitort orosz-ukran haboru gazdasagi hatasainak. 2023 elsé két negyedévében a GDP
0,9 szazalékkal (I. né.), illetve 2,4 szazalékkal (1l. né.) csdkkent az el6z6 év azonos id6szakahoz viszo-
nyitva. Nemzetkozi 6sszehasonlitdsban az EU27 orszagait tekintve a szezondlisan kiigazitott GDP 0,4
szazalékkal nétt 2023. masodik negyedévében az azt megel6z6 negyedévhez képest. A 27 tagorszaghal
13-ban nétt a negyedéves GDP, négyben nem valtozott, 10-ben pedig (koztik Magyarorszagon) csok-
kent.3

A fogyasztdi drak valtozdsdra kifejezetten kedvez6tlen hatdssal volt a Covid, és a szomszédban zajlé
haboru. Az inflacié mar 2021. I. negyedévében emelkedd palydra allt, igy a 2020-as 3,3 szazalékos éves
fogyasztdi drindex 2021-ben 5,1 szdzalékra n6tt. Ugyanakkor az drak névekedési liteme 2022-ben gyor-
sult fel igazan, és 2023. januarban tet6zott 25,7 szazalékos értékkel. 2023. februdr 6ta a nemzetkozi
kérnyezetben bekdvetkezett pozitiv valtozasoknak és a kormanyzati beavatkozasoknak készonhetéen
az inflacié szdmottevd csokkenésnek indult (2023. szeptember 12,2%), és az inflacio litemének tovabbi
gyors csokkenése varhatd. Az EU27 orszagait tekintve a 2023. szeptemberi adatok alapjan az éves inf-
|acié mértéke 4,9 szazalék volt, a magyarorszagi adat a legrosszabb volt a tagorszagok kdzott.

A KKV-k napjainkban az Uzleti kdrnyezet egy Ujabb, kiilsé kihivasdval szembesiilnek, mégpedig az ener-
giahordozok drasztikus aremelkedésével. A kéolaj, a foldgaz és a villamos energia ara is jelentds inga-
dozast mutat. A foldgaz t6zsdei ara a K6zép-Kelet Eurdpai Szervezett Foldgazpiacon (CEEGEX) és a vil-
lamos energia t6zsdei dra a Magyar Szervezett Villamosenergia-piacon (HUPX) a pandémia utan a gaz-
dasagok ujraindulasaval parhuzamosan kezdett néni 2020 masodik felében. Ezt tovabb fokoztak a vi-
lagpiacon kialakult kereslet-kinalati egyensulytalansagok, igy 2021 végére mar a koronavirus el&ttinél
érdemben magasabb darak jellemezték az energiapiacokat. Az orosz-ukran haboru kitorése a helyzetet
tovabb nehezitette, a magas arszintek jelentds volatilitassal parosultak, amely érdemben rontotta a
KKV-k helyzetét.

3https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Quarterly_national_accounts_-_GDP_and_emp-
loyment#Quarterly_GDP_growth
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5.2. A magyar kis- és kézépvadllalkozdsok szama

Avallalkozasok, kéztiik a kis- és kozépvallalkozasok szama a kedvezétlen kiils6 makrogazdasagi hely-
zet ellenére is 2021-ig folyamatosan névekedett, csupan 2022-ben lathatunk egy visszaesést. Azon-
ban az elmult években elsGsorban a mikrovallalkozasok szama novekedett, mig a kézépvallalkoza-
soké csokkent.

A KSH el6zetes, 2022-es adatai szerint 897 167 db vallalkozds miikodik Magyarorszagon, és a magyar
vallalkozasok 99,9 szdzaléka tartozik a mikro-, illetve kis- és kbzépvallalkozasok kdrébe (tovabbiakban
KKV-k). Szdamuk 2019-r6l 2020-ra 3,3 szazalékkal, 2020-r6l 2021-re pedig 2,8 szazalékkal n6tt. 2021-r6l
2022-re 5,5 szazalékos csokkenést figyelhetiink meg: a mikrovallalkozasok szama csdkkent szignifikdn-
san, mig ugyanebben az id6szakban a kis- és kdzépvallalkozasok szama névekedett. Ez arra enged ko-
vetkeztetni, hogy a csokkenés egy piaci tisztuldsi folyamat eredménye, amelyet a megvaltozott addzasi
kornyezet (KATA megsz(inése) is elGsegitett.

A legtobb Magyarorszagon mikodd vallalkozas mikrovallalkozas; 2022-ben szamuk 860 365 volt. 2018-
ban a mikrovallalkozasok KKV-kon beliili ardnya még csupdn 93,9 szazalék volt, amely 2022-re fokoza-
tosan 96 szazalékra nétt. Ugyanakkor a kozépvallalkozdsok szama és aranya folyamatosan csdkken,
2022-ben 4 748 kozépvallalkozdas mikodott Magyarorszagon, aranyuk a kis- és kozépvallalkozdsokon
belll csupan 0,53 szazalék volt (kapcsolt vallalkozdsokkal 3,9 szazalék).

A KKV-kat is magaba foglal6 specialis vallalkozascsoport, a gyorsan névé vallalkozasok?* szama is no-
vekvé trendet mutat. A KSH adatszolgaltatdsa alapjan szamossaguk korlatozott (ca. 3500 vallalkozas
2021-ben), ami kivalo alapot jelent célzott fejlesztéspolitikai beavatkozds szempontjabdl. A legjelents-
sebbnek tekinthet6 6 nemzetgazdasagi agban m(ikodik a gyorsan nové vallalkozdsok kozel 80 szaza-
|éka. Ezek a kereskedelem, gépjarmdjavitds (G, 695 darab gyorsan névé vallalkozassal), a feldolgozo-
ipar (C, 665 darab), épitGipar (F, 549 darab), a szakmai tudomdnyos, mUszaki tevékenység (M, 270),
szallitas, raktarozas (H, 277 darab), illetve az adminisztrativ és szolgaltatast tdmogato tevékenység (N,
269 darab). A feldolgozdiparon beliil 2021-ben a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek gyartasa
(CG, 143 darab) teriletén miikodott a legtdobb gyorsan nové vallalkozas.

5.3. Uj és megsziint vdllalkozdsok

Az 0j vallalkozasok szama orszagos viszonylatban 2017-t6l jelent6s novekedést mutat, szamuk tobb
mint masfélszeresére nétt.

2017-ben kb. 90 ezer, 2019-ben mintegy 120 ezer, majd a 2020-as visszaesést kovetben 2021 folyaman
154 ezer vallalkozas jott |étre. Az Gj vallalkozasok szdmanak névekedése leginkdbb az 1-4 f6s mikroval-
lalkozasok bévulésének kdszonhetd. 2020-ban az 5 6 feletti mikrovallalkozasok esetében felére, 10 6
feletti KKV-k esetében harmaddval esett vissza az Uj véllalkozasok alapitasa a 2017-es bazisévhez viszo-
nyitva. Azonban 2021-ban mar az 5 f6 feletti Gj mikrovallalkozasok és a 20 f6 feletti 0] kisvallalkozasok
szama is nétt.

A nagymértékl novekedés okaként a Covid-19 jarvany alatt a vallalkozasinditds elhalasztasa, illetve a
gazdasagi Ujrakezdés valdszinUsithetd.

A regisztralt vallalkozasok szdma 2022-ben 1,0 szdzalékkal elmaradt az el6z6 évitdl, megtort a 2016
Ota tarté novekvé tendencia. Ezt az 6nalld vallalkozdk, azon beliil is elsésorban az egyéni véllalkozdk
szamanak csokkenése idézte eld, a tarsas vallalkozasok szama kissé emelkedett.

4 A KSH és az Eurdpai Bizottsag definicidja szerint a ,,gyorsan névé vallalkozas az a miikodé vallalkozas, amely a vonatkozasi
évet megel6z6 harom évben 10 szazaléknal magasabb éves atlagos novekedést ért el az alkalmazottak szdmaban. A statiszti-
kat a 10 f6 vagy annal tobb fét alkalmazd szervezetekre szamoljuk” (KSH, 2023b).
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1. dbra: Az év folyamdn ujonnan alakult vdllalkozdsok szama az 6sszesbél
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Forrds: KSH — Magyarorszag 2022°

Bar az egyéni vallalkozasok szama a 2022. évi KATA térvény mddositads hatdsara 2022 augusztusat ko-
vetden visszaesést mutatott (600 ezerrél 567 ezer), 2023 augusztuséra Ujra meghaladta az 590 ezret®.

2. dbra: Az egyéni vadllalkozdsok aktivitdsanak alakuldsa

Egyéni véllalkozasok aktivitdsanak alakulasa
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Forrds: Egyéni vallalkozok nyilvantartasa (EVNY),

Forras: KSH heti monitor’

2021-ben a legtobb nem mez6gazdasagi vallalkozas, majdnem 20 ezer az épit6iparban jott létre. A
feldolgozdiparban 5799 vallalkozas jott létre, kiemelkedik az élelmiszeripar és a fémalapanyag gyartas,
fémfeldolgozas. A legtobb vallalkozas a kereskedelem, gépjarmlijavitas, az épitSipar és az adminisztra-
tiv szolgaltatasok teriletén sz(int meg 2020-ban.

5 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo_2022.pdf
6 https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0054.html
7 https://www.ksh.hu/heti-monitor/vallalkozasok.html
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3. dbra: Az uj bejegyzésii és megsziint tdrsas vdllalkozdsok szamdnak vdltozdsa

AZ U] bejegyzésll és a megszlint tarsas vallalkozasok szamanak véltozasa
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Forras: KSH heti monitor?

Az elmult években gyorsan véltozott az Ujonnan alapitott vallalkozasok tulél6képessége. A miikodésiik
els6 évforduldjat megérék ardnya a 2015. évi 79 szazalékrdl 2019-re 88 szdzalékra emelkedett, majd
2021-re 74 szazalékra esett vissza. 2021-ben a vallalkozdsok 3 éves tulélési rataja 69 szazalék volt, azaz
a 2018-ban alapitott vallalkozasok 69 szadzaléka élte tul az elsé 3 évét, amely lényeges, majdnem 10
szdzalékpontos er6sodés a 2018-as 58,6 szazalékhoz képest. 2019-ben az 5 évet tulélt cégek aranya a
tarsas és az 6ndllé vallalkozdk kdrében viszonylag kiegyenlitett volt, el6bbiek 48, utdbbiak 46 szazaléka
m(ikodott. 2021-ben az 5 éves tulélési rdta mar 51 szazalék volt.

Megfigyelhet6, hogy a fiatal, de akdr 2 éves multtal rendelkezé véllalkozasok inkabb atvészelték a
Covid-19 jarvany okozta gazdasagi visszaesést, mig a legljabb vallalkozdsokat kiemelkedéen megyvi-
selte.

5.4. A KKV-k teriileti megoszldsa

A magyar gazdasagot és tarsadalmat erGs teriileti megosztottsag jellemzi, amely a KKV-szektorban
is érzékelhetd: Budapest és Pest varmegye dominancidja figyelhet6 meg a vallalkozasok megoszlasa
(és teljesitménye) alapjan.

Terileti megoszlasban a legtobb kis- és kozépvallalkozas Budapesten mikddik (2021-ben a KKV-k 28,19
szazaléka). A KKV-k tovabbi 15,35 szazaléka pedig Pest megyében taldlhatd. Eszak- és DéI-Alféldon az
Osszes KKV 10,93, illetve 10,64 szazaléka m(ikodik. A kdzép-, illetve nyugat-dundntuli régidban a KKV-
k 10,05, illetve 9,57 szazaléka tevékenykedik. A legkevesebb kis- és kozépvallalkozas a Dél-Dunantulon,
azaz Baranya, Somogy és Tolna varmegyékben (7,69%), illetve Eszak-Magyarorszagon, azaz Borsod-
Abauj-Zemplén, Heves és Nograd varmegyékben (7,58%) talalhato.

Az Osszes vallalkozas egyotode Budapesten jon létre, az 5 6 feletti vallalatméretek esetében a buda-
pesti dominancia még jelentdsebb.

A vallalkozasok brutté hozzaadott értékének megoszlasa alapjan elmondhatjuk, hogy minden KKV ka-
tegdria alapjan a budapesti, illetve a Pest varmegyei vallalkozdsoknak magasabb a brutté hozzaadott
értékhez vald hozzajarulasuk (30,8-42,2%). A legalacsonyabb részesedéssel pedig az észak-magyaror-
szagi (5,6—7,2%), illetve dél-dunantuli (4,2—7,0%) KKV-k birnak. Budapesten a kbzépvdllalkozasok; Pest
varmegyében és Dél - Dundntulon a 0-1 f&s mikrovallalkozasok; K6zép- és Nyugat-Dunantulon, Eszak-

8 https://www.ksh.hu/heti-monitor/vallalkozasok.html
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Magyarorszagon, Eszak- és Dél-Alfé1dén a 2-9 f&s mikrovallalkozasok jarulnak hozza a legnagyobb mér-
tékben a bruttdé hozzdadott értékhez. Viszont szamuk is jéval magasabb, ami azt feltételezi, hogy a
kozép-, illetve kisvallalkozdsok hatékonysaga magasabb. A vallalkozasok teriileti megoszldsat is figye-
lembe véve megallapithatd, hogy habar Budapesten a mkods kis- és kozépvallalkozasok szama ki-
emelked6 az orszagos atlagot tekintve (részesedésiik 27% az 6sszes KKV-n beliil), a brutté hozzaadott
értékhez vald hozzajaruldasuk magasabb (atlagosan 36,4%), tehat hatékonysaguk is magasabbnak te-
kinthetd. A Pest varmegyében miikoddé KKV-k dtlagos hozzajarulasa a bruttdé hozzaadott értékhez sza-
mukkal egyenesen aranyos (15,3%). A tobbi régidban mikodé viéllalatok szamukhoz képest alacso-
nyabb mértékben jarulnak hozzd a brutté hozzdadott értékhez: a legnagyobb a kiilonbség a dél-dundn-
tuli (1,86%), észak-alfoldi (1,68%), dél-alfoldi (1,48%) és észak-magyarorszagi (1,38%) régiok esetében
figyelhet6k meg (lasd 4. abra).

4. abra: A magyar KKV-k szama és brutto hozzaadott érték szerinti teriileti megoszidsa
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Forrds: a KSH 2021-es adatai alapjan sajat abra

Hasonlé megallapitasok tehetéek a nettd arbevétel és foglalkoztatottak szama tekintetében is. Utébbi
esetében megfigyelhet6 egy teriileti eltolddas Budapest felGl Pest varmegye felé: a budapesti KKV-k
alkalmazasaban allék ardnya 2013 és 2021 kozott 34,1 szazalékrdl 31,2 szazalékra csokkent, mig Pest
varmegye tekintetében az arany 11,9 szazalékrdél 14,9 szazalékra ndvekedett. A tobbi régid tekinteté-
ben szignifikans valtozasok nem figyelhet6ek meg. A kevésbé fejlett régidkban mikods KKV-k 6sszesen
2,35 millié embert foglalkoztatnak (2022), a kis- és kdzépvallalkozasok majdnem a felét, kb. 1 milliét
munkavallalét. A négy legkevésbé fejlett régidban (Eszak-Alféld, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold, Dél-
Dunantul) kb. 700 ezer embert foglalkoztatnak a mikro- és kisvallalkozasok.
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5.5. A KKV-k nemzetgazdasdgi dg szerinti megoszldsa

A legtobb KKV a szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység (M), kereskedelem, gépjarmligyartas,
illetve épitGiparban (F) tevékenykedik, azonban a vallalatméret névekedésével a feldolgozdipar (C)
jelentdsége né.

A legtobb kisvallalkozas a kereskedelem, gépjarmiijavitas (25,48%), a feldolgozdipar (16,11%) és az
épitGipar (14,02%) teriletén m(ikodik. A kozépvallalkozdsok esetében mar a feldolgozdipar jelentGs
tulsulya jellemz6 (25,63%), a kereskedelmet, gépjarmujavitast (22,13%) az ingatlanligyletek (9,98%)
koveti.

A kevésbé fejlett régiokban a feldolgozdiparban 5562° kis- és kézépvallalkozas m(ikédik. A feldolgozé-
ipari kisvallalkozasok atlagos arbevétele 2021-ben 465 millié forint, a kozépvallalkozasoké 3,2 millidrd
forint volt.

A kevésbé fejlett régidkban a feldolgozdiparon beliil a legtobb vallalkozas fémalapanyag feldolgozas és
fémfeldolgozdsi termék gydrtasa agazatban tevékenykedik, ezt koveti az élelmiszeripari vallalkozasok
sokasaga.

A négy legjelentGsebb nemzetgazdasagi ag (kereskedelmi és gépjarmligyartds (G), feldolgozdipar (C),
épitGipari (F), valamint a szakmai, tudomanyos, mdszaki tevékenység (M)) adja a brutté hozzaadott
érték kozel kétharmadat. A feldolgozdiparon belil a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termék gydrtasa
(CH), élelmiszer, ital, dohanytermék gyartasa (CA), valamint a gumi-, m(ianyag és nemfém asvanyi ter-
mék gyartasa (CG) emelkedik ki.

A feldolgozdiparban a legjelent6sebb a KKV-k ardnya az arukivitelben, 80,2 szazalék. Ebbdl a jarmd-
gyartds (19,2 szazalék), illetve a szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa (10,6 szazalék) emel-
kedik ki. A masik jelent6sebb nemzetgazdasagi g a kereskedelem, amelyben a KKV-k aranya az export-
kivitelben 16,9 szazalék. Bar az épitGipar jelent6s a vallalkozdsok szamat, drbevételét tekintve, de sem
az innovacidban, sem az exportban nem relevans.

A gyorsan nové vallalkozasok szama elsGsorban a feldolgozdipar, épitSipar, kereskedelem teriiletén
nétt meg az elmult években. E hdrom nemzetgazdasdagi ag adta a gyorsan nové vallalkozasok tébb,
mint 50 szazalékat (2021-ben 55 szazalék). A feldolgozdiparon beliil a legtobb gyorsan névé vallalkozas
a fémalapanyag és fémfeldolgozasi termékek gyartdsa (CG) teriletén talalhato.

9 KSH 2022-es el6zetes adat
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5. dbra: A gyorsan névekvé vdllalkozdsok nemzetgazdasdgi dganként, 2021
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Forras: KSH — Magyarorszag 2022%°

5.6. Gazddlkoddsi forma szerinti megoszlds

Magyarorszagon a harom legjelent6sebb gazdalkodasi forma az egyéni vallalkozas, kft., illetve bt.,
amelyben a vallalkozasok 97 szazaléka miikodik.

A mikodd6 KKV-k tobb mint fele (2021-ben 57,16 szazaléka) egyéni véllalkozas volt. Jellemz6en a mik-
rovallalkozasok valasztjdk ezt a gazdalkodasi format. A mdsodik legnépszerilibb gazdalkodasi forma a
korlatolt felel6sségli tarsasag (kft., 31,02 szazalékkal), mig a betéti tarsasagot (bt-t) a m(ikodé vallalko-
zasok 9,28 szazaléka vélasztotta (lasd 6. dbra). A fennmaraddé gazdalkodasi formak (kozkereseti tarsa-
sag — kkt., részvénytarsasag — rt., szovetkezet, egyéb) aranya 3 szazalék volt, amely arany a 2000-es
évek Ota valtozatlan.

10 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo_2022.pdf
|
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2. tablazat: A regisztralt vallalkozdsok szama és vdltozdsa, 2022. december 31.

Szervezetek Véltozds
Gazdalkodasi forma szama, 2015-héz 2019-hez 2021-hez
L) képest, % képest, % képest, %
Tarsas vallalkozas 528,0 =59 2,5 0,1
Ebbdl:
korlatolt felelésséqgli tarsasag 406,2 2,0 8,1 2,1
részvénytarsasag 84 34,0 14,9 3,7
betéti tarsasag 99,9 -28,7 -15,0 -7.2
Onallé vallalkozd 1310,7 16,0 2,5 -14
Ebbdl:
egyéni vallalkozo 567,2 41,6 6,7 -33
Vallalkozas dsszesen 1838,7 8,7 2,5 -1,0

Forras: KSH — Magyarorszag 2022

6. dbra: Miikédé vallalkozdsok szama KKV kategdridnként és gazddalkoddsi formdnként (db),
2021. el6zetes adatok
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Forrds: a KSH adatszolgaltatdsa alapjan sajat szerkesztés

11 https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo_2022.pdf
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5.7. A KKV-k teljesitménye

A KKV-k hozzdajarulasa a brutté hozzaadott értékhez n6tt a 2015-2022 kozoétti idészakban.

A 2015. évben a KKV-k hozzajaruldsa a brutté hozzdadott értékhez 43,2 szazalék volt, amelyben a mik-
rovallalkozasok részaranya 14,9 szdzalék, a kisvallalkozdsok részaranya 14,1 szazalék, a kozépvallalko-
zasok részaranya 14,1 szazalék volt. A vizsgalt id6szakban 2018-ban és 2019-ben volt a legmagasabb a
KKV-k bruttdé hozzaadott értékének az aranya: 46, illetve 47,2 szazalék. 2018-ban a mikrovallalkozdsok
17,8 szazalékkal, a kisvallalkozasok 15,0 szazalékkal, a kozépvdllalkozasok 13,2 szazalékkal jarultak
hozza a 2018. évi bruttd hozzaadott értékhez. 2019-ben a KKV-kon belil a mikrovallalkozasok 0,5 sza-
zalékponttal (18,3 szazalék), a kozépvallalkozdsok pedig 0,8 szazalékponttal (14,0 szazalék) noévelték a
hozzajaruldsukat a 2019-es bruttd hozzaadott értékhez.

Habar 2020-r61 2021-re a KKV-k 0,1 szazalékkal, 46,8 szazalékra novelték a brutté hozzaadott értékhez
vald hozzajaruldsukat, ez még nem éri el a valsag elbtti szintet. 2021-ben a mikrovallalkozasok bruttd
hozzaadott értéken belili részesedése 17,4 szazalékra csokkent, a kisvallalkozasoké viszont 1,7 szaza-
|ékponttal, 15,9 szazalékra ndvekedett. A kozépvallalkozasok részesedése lényegében valtozatlan (KSH
adatszolgaltatdsa, 2023 alapjan sajat szamitasok). Terilleti szempontbél a budapesti KKV-k emelkednek
ki a bruttd hozzaadott érték megoszlasa tekintetében, azon beliil is a kozépvallalkozasok (lasd 7. dbra).

7. abra: A mikro-, kis- és kézépvallalkozdsok brutté hozzdadott értékének megoszldsa KKV katego-
ria és régio szerint 2021-ben* (%)
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Forras: KSH (2023e) 9.1.2.15. adattablaja alapjan sajat szerkesztés. * 2021-t6l EBS rendelet szerinti
adatok

A nemzetgazdasagi dgak szerinti megoszlas alapjan megallapithatd, hogy elsésorban a kereskedelmi és
gépjarmligyartassal foglalkozé (G), feldolgozobipari (C), épitGipari (F), valamint a szakmai, tudomanyos,
mUszaki tevékenység (M) nemzetgazdasagi agban miikodé KKV-k jarulnak hozza a legnagyobb mérték-
ben a hazai bruttd hozzaadott értékhez. Részesedésiik a brutté hozzaadott értékbél 21,17, 12,8, illetve
12 széazalék. Osszesen ez a négy nemzetgazdasagi 4g adja a bruttd hozzaadott érték kdzel kétharmadat.
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Az Eurdpai Bizottsag 2022/23-as SME Performance Review adatai szerint 2022-ben a magyar KKV-k
nominalis termelékenysége (egy foglalkoztatottra jutd bruttdé hozzaadott érték folyd aron) minddssze
3,1 szazalékkal n6tt, ami a harmadik legalacsonyabb érték az EU27 tagorszagok kozott és 3,6 szazalék-
ponttal marad el az EU-3atlagtdl. A képet tovabb rontja, hogy a korabbi évekkel ellentétben emelkedett
mértékd inflacidés kornyezet jellemezte az EU-t 2022-ben, amely jelentGsen kihatott a KKV-k teljesit-
ményére az Unid 0sszes orszdgdban, de Magyarorszagon kiilondsen. Ennek kovetkeztében a magyar
KKV-k redl termelékenysége 10,6 szazalékkal csdkkent 2022-ben, ami az EU tagorszagok kozott a leg-
rosszabb adat (az EU-atlaghoz képest 2,3 szazalékos csdkkenés; redlértelemben vett novekedést 8 tag-
orszag kis- és kozépvallalkozasai tudtak felmutatni). A masik harom visegradi orszag kis- és kdzépval-
lalkozdasai 5,0 szazalék és 6,2 szazalék kozotti csokkenést szenvedtek el ugyanezen mutatdban 2022-
ben (SK: - 6,2 szazalék, CZ: -5,9 szazalék, PL: - 5 szazalék).

5.8. Uzleti kérnyezet és addzds

Magyarorszag az elmult években jelentGsen javitotta iizleti kérnyezetét és addpolitikajat, ezzel meg-
el6zve a legtobb régios versenytarsat. A digitalis kozszolgaltatasok tovabbi fejlesztése, az addzas,
adminisztracié tovabbi csokkentése azonban tovabbra is fontos feladat a KKV-k szamara kedvez6
tizleti kérnyezet megteremtése érdekében.

A KKV-szektor szdmara mind a mikddéshez sziikséges kiszamithatod keretek, mind a névekedést meg-
alapozé feltételek megteremtésében alapvets szerepet jatszik a vallalkozdbarat szabalyozasi és ado-
zasi kornyezet. A pandémia, a kiils6 gazdasagi sokkok, illetve az orosz-ukran haboru altal okozott no-
vekvé inflacid és csokkend kereslet is ravilagitott a reszponziv adminisztracié fontossagara.

A Nemzetkozi Menedzsment Fejlesztési Intézet (IMD) kormanyzati hatékonysag rangsordban Magyar-
orszag a 2019-r6l 2023-ra 5 helyezést javitott, igy 2023-ban a 40. helyezést érte el, ezzel a régidbdl
megel6zve Szlovakiat, Szlovéniat, Lengyelorszagot, Horvatorszagot, Bulgdriat és Romaniat. Ezen bell
kiemelkedd helyezést ért el az addpolitika (30. helyezés) és Uzleti torvényhozas (35. helyezés) tekinte-
tében.

A reszponziv adminisztracié egyik kulcsfontossagu eleme a digitalis kdzszolgdltatasok fejlesztése,
amely folyamatosan javult az elmult években. A kormanyzati folyamatok Ujjaszervezése és digitaliza-
lasa lehetdvé teszi, hogy a kozszolgaltatasok kénnyebben és gyorsabban jussanak el a vallalkozasokhoz.
Az e-kormanyzat eszkozeinek bévitése és az elektronikus Ggyintézési lehet&ségek elterjedése a vallal-
kozasok szamara a kozigazgatasi szervekkel vald kapcsolattartast kényelmesebbé és atlathatobba teszi.
Az eddig elért jelent6s eredmények ellenére az e-kormanyzat mindsége unids 6sszehasonlitasban ala-
csonynak tekinthet6. Magyarorszag teljesitménye a digitalis kozszolgdltatasok nyujtasa terén mind a
vallalkozasok (76), mind a polgarok (68) szamara alatta van az unids atlagnak és a 2030-as 100-as unids
célnak. A digitalis technoldgiak integraltsaganak fejlesztését, illetve a kdzigazgatas tovabbi digitalizaci-
djat célozza a 2021 Gszén elfogadott Nemzeti Digitalizacios Stratégia (NDS).

A reszponziv adminisztracié masik fontos eleme, hogy a kozigazgatds az addzas, az adminisztracid és
az lzleti szabalyozas teriiletén a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok szamara specialis konnyitéseket
dolgozzon ki annak érdekében, hogy csokkentsék a KKV-kra nehezedd idGbeli és pénzbeli koltségeket,
hogy igy a cégek er6forrasaikat a szabalyozasnak valé megfelelés helyett a miikodésiikre, névekedé-
sukre tudjak forditani, illetve konnyebben tudjak vallalni a piaci valtozasokbdl és tzleti preferenciaikbal
eredd kockazatokat. Az elmdlt években itt is jelent6s eredményeket figyelhetlink meg (példaul ado-
csokkentések, addzas, illetve adminisztracios feladatok idGigényének csdkkenése), azonban a magyar
KKV-k még mindig megterhel6nek tartjak az adminisztracios terheket, valamint a munkat, illetve bére-
ket terhel6 addk régids atlagban még mindig magasnak tekintheték.
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5.9. Munkaerdpiaci helyzet

A KKV-k foglalkoztatasban betoltott szerepe 2017 6ta folyamatos névekedést mutat

Magyarorszag altaldnos munkaerépiaci helyzete a mostoha kiilsé koriilmények ellenére is kedvez§ ké-
pet mutat. A 15-74 éves foglalkoztatottak atlagos létszama 4 millié 759 ezer f6 volt 2023 szeptember-
ben, 20 ezerrel tébb, mint egy éve. 2023 elsé harom negyedévében folyamatosan bdviilt a foglalkoz-
tatds. Az els6 negyedévében 21,5 ezerrel, a masodikban 31 ezerrel, a harmadikban pedig 25 ezer fével
nétt a foglalkoztatottak szama az el6z6 évhez képest. A legmagasabb havi létszamot 2023. juniusban
mérte a KSH, amikor 4 millié 766 ezer fGs torténelmi csucsot ért el a foglalkoztatds hazankban. Ennek
koészonhetben a 2010-es foglalkoztatasi fordulat 6ta mintegy egy millidval béviilt a hazai foglalkoztatas.
A 15-74 éves korosztaly foglalkoztatasi rataja 2023. szeptemberben 65,1 szazalék volt, amely évtizedes
visszatekintésben kiemelkedd arany (2010. december 50,4 szazalék). A foglalkoztatassal egylitt n6tt az
aktivitas is, amely 2023. szeptemberben 67,7 szdzalékos szinten allt. Ez tdbb, mint 4 szazalékponttal
magasabb a koronavirus-jarvany id6szaka alatt mért legalacsonyabb értéknél (2020. prilis, 63 szaza-
|ék), és 11,1 szazalékponttal haladja meg a 2010 végén mért adatot (2010. december, 56,6 szazalék).

A mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok foglalkoztatasi adatai 2022-ig allnak rendelkezésre. 2013 és 2022
kozott a KKV-k altal foglalkoztatottak ardnya a teljes foglalkoztatotti [étszamon belil el6sz6r csokkent
(a 2013-as 68,4 szazalékrol 2018-ra 64,1 szdzalékra), majd 2018-t6l névekedésnek indult és 2022-re
71,8 szézalékot ért el (Iasd 8. abra). Osszességében a KKV-k altal foglalkoztatottak szdma a 2013-as 1
820 901 f6rél folyamatosan 2022-re 2 359 675 f6re emelkedett. Egy évben figyelhetlink meg csupan
visszaesést: 2019-r6l 2020-ra a Covid-19 vilagjarvany hatdsdra a KKV-k altal foglalkoztatottak szama 2
069 224 f6r61 2 015 979 fére csdkkent. Mivel az 6sszes foglalkoztatott szamdanak alakuldsa ezzel egyezé
tendencidt mutat, ezért megallapithatd, hogy 2013 és 2018 kozott a foglalkoztatas bévilésében na-
gyobb szerepet jatszottak a nem KKV korbe tartozo szervezetek, ugyanakkor 2018 éta a KKV-k szerepe
a fontosabb a foglalkoztatas béviilésében.
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8. dbra: A magyarorszdgi KKV-k dltal foglalkoztatottak ardanya 2013 és 2022 ké6zott
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Forrds: KSH (2023a) 9.1.1.17 adattdblaja alapjan sajat szerkesztés

A teljes vallalkozdi szektoron belil (lasd 9. abra) a mikrovallalkozasok altal foglalkoztatottak aranya
2017 6ta novekszik (2017: 35 szazalék, 2022: 39,8 szazalék), a kisvallalkozasok és a kozépvallalkozasok
altal foglalkoztatottak aranya stagnal, illetve csokken (rendre 2017: 17,8 szazalék és 17,8 szazalék,
2021: 16,4 szazalék, 14,1 szazalék).
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9. dbra: A magyarorszdgi vdllalkozdsok dltal foglalkoztatottak lIétszamdnak megoszldsa
2013 és 2022 kozott
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Forras: KSH (2023a) 9.1.1.17 adattablaja alapjan sajat szerkesztés

A terileti megoszlast vizsgdlva az lathatd, hogy a budapesti és a Pest varmegyei KKV-k foglalkoztatjak
az 6sszes KKV foglalkoztatott kdzel 46 szazalékat (Budapest: 30,4 szazalék, Pest varmegye: 15,2 szaza-
Iék). Ez a terileti koncentracié 6sszhangban van a véllalkozdsok szamanak és teljesitmények terileti
megoszlasaval. A Dél-alfoldi régié adja a KKV foglalkoztatds 10,8 szdzalékat, az Eszak-alfoldi régié 10,6
szazalékot, a Kbzép-dunantuli régid 9,5 szdzalékot, a Nyugat-dunantuli régid 9,4 szdzalékot. A legkeve-
sebb munkavillalét az Eszak-magyarorszagi régio, illetve a Dél-dunantuli régié foglalkoztatja (7,1-7,0
szézalék). A 2013-2021-es idésoros vizsgédlat a miikodd KKV-k alkalmazasaban &llék aranyaiban?? ér-
demi valtozast csak Budapest és Pest varmegye tekintetében mutat: A budapesti KKV-k alkalmazasa-
ban allék aranya a 2013-as 34,1 szdzalékrdél 32,71 szazalékra csokkent, mig Pest varmegye tekintetében
az ardny 11,9 szazalékrodl 13,53 szdzalékra novekedett 2013-rél 2021-re.

12 A foglalkoztatottak, illetve az alkalmazasban allok fogalma kiilonbozik egymastdl. Foglalkoztatott az, ,aki a kérdezés hetét
megel6z6 héten (az Un. vonatkozasi héten) legalabb 1 éréanyi, jovedelmet biztositdé munkat végzett, vagy rendelkezett mun-
kaval, de abban atmenetileg (pl. betegség, szabadsdg, ideértve a szlilési szabadsagot is) nem dolgozott. 2021. januar 1-jétél
a gyed, gyes mellett dolgozdkon tul azok a — kordabban inaktivnak vagy munkanélkiilinek szamité — személyek is foglalkozta-
tottnak minGsiilnek, akik a gyermekgondozasi ellatds igénybevétele elStt dolgoztak utoljara, a tavollét idején pénzbeli jutta-
tasban részesliilnek, és az ellatas igénybe vételét kbvetSen visszatérhetnek korabbi munkahelyikre.” ,, Az alkalmazéasban allo-
nak tekintendé az a munkavallald, aki a munkaltatéval munkavégzésre iranyuld jogviszonyban all, s munkaszerz6dése, mun-
kavégzésre iranyuld megallapodasa alapjan havi atlagban, munkadij ellenében legaldbb 60 munkadra teljesitésére kotele-
zett/kotelezhetd.” https://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/mun_modsz.html
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A m(ikod6 KKV-k alkalmazdsdban allok agazati megoszldsa tekintetében harom nemzetgazdasagi ag
emelkedik ki: a kereskedelem és gépjarmujavitds adja a miikodé KKV-k alkalmazasaban alldk 22,9 sza-
zalékat, a feldolgozdipar a 20,0 szazalékat, mig az épitGipar a 13,1 szazalékat.

5.10. A magyar KKV-k digitalizaltsaga

A magyar KKV-k korlatozott mértékben alkalmazzak a digitalis technoldgiakat, habar az elengedhe-
tetlen versenyképességiik megdrzése érdekében. A kisvallalkozasok lemaradasa e téren nagyobb,
mint a kozépvallalkozasoké. Az informatikai szakemberek irant egyre névekvo kereslet mutatkozik
a magyar KKV-k részérdl.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban, mig 2022-ben el6relépés tortént a digitalis atalakulds tekintetében,
Magyarorszag digitdlis képességeket tekintve az EU tagorszagok atlaga alatt teljesit. A digitalis gazda-
sag és tarsadalom fejlettségét mérd (DESI/ Digitalis Evtized) indexei koziil a legalabb alapszintd digitélis
intenzitasu KKV-k ardnyat tekintve Magyarorszdg csak a 25. helyezést érte el Gorogorszag és Bulgdria
utan. A legalabb alapszint digitalis intenzitdsu KKV-k aranya 52,2 szdzalék volt, ami jelent6s mérték-
ben elmarad az Eurdpai Unid 69 szdzalékos atlagatdl. A fejlett digitalis technoldgidk, példaul a big data
és a mesterséges intelligencia hasznalata 2021-ben kevesebb, mint a fele volt az unids atlagnak (Ma-
gyarorszag 3, EU27 8 szazalék). 2021-ben a felh6 alapu szolgdltatasok haszndlata a vallalkozasok 20,6
szazalékdra volt jellemz8, 13 szazalékponttal volt alacsonyabb az unids atlagnal. A kdzosségi média
platformjain valé megjelenés, illetve az elektronikus informacié megosztas teriiletein is jelentés az el-
maradas a tobbi tagallamhoz képest. Emellett megfigyelhet6 a human téke alacsonyabb digitalis kép-
zettségi szintje, az IKT szakemberek alacsonyabb ardnya is, amely az alkalmazottak digitalis készségfej-
lesztését teszi sziikségessé. A 2023-ban életbe |épett Digitélis Evtized jelentése kiemeli, hogy a lakossag
digitalis képességeinek fejlesztése sziikségszerl lenne a KKV-k digitalizaltsaganak néveléséhez.

A Digitalis Evtized indikatorainak tobbsége magukban foglaljak a hazai nagyvallalatok teljesitményét.
Azonban a hazai kis- és kozépvallalkozasok digitalizaltsaga alulmarad a nagyvallalatokéhoz képest. A
KSH 10 f6 feletti KKV-kra vonatkozo adatai alapjan megallapithatd, hogy a magyar KKV-k egyre nagyobb
hanyada haszndl IKT eszk6zbket, azonban ez még elmarad a nagyvallalatokétdl. A magyar vallalkozdsok
95 szazaléka haszndl valamilyen IKT eszkdzt a napi miikbdése soran. A véllalkozasokon belil a magyar
kozépvallalkozdsok 98 szazaléka hasznal IKT eszkdzoket, amellyel mar kozelitették a nagyvallalatokat
az IKT hasznalat tekintetében; a kisvallalkozasok aranya ennél alacsonyabb (95 szazalék), de névekvé
trendet mutat az elmult években. Hasonldképpen, a szamitdgépet, illetve internetet hasznalé magyar
kis- és kozépvallalkozdsok ardnya 2018-rél 2020-ra névekedett, de még mindig elmarad a nagyvallal-
kozasok aranydhoz képest, a lemaradas a kisvallalkozasok tekintetében markansabb. Teriileti elhelyez-
kedés szempontjabdl a legmagasabb ardnyban az észak-magyarorszagi régidoban hasznaltak a vallalko-
zasok szamitdgépet, illetve internetet, mig a legalacsonyabb aranyt Pest varmegyében mérték.

A magyar 10 f6 feletti kis- és kozépvallalkozasok 71,5 szazaléka rendelkezik sajat vallalati honlappal. E
tekintetben a legnagyobbak a kilénbségek a kis- és kozépvallalkozasok kozott (62,1 szazalék vs. 80,9
szazalék). A magyar kis- és kozépvallalkozasok csupdn 20 szdzaléka kinal online megrendelési szolgal-
tatdst, mig csupan kevesebb, mint fele 9,0-9,7 szdzaléka kinalja a honlapjukon a termék testreszabasa-
nak lehetGségét vagy az online megrendelések kovethet&ségét. JellemzGen a magyar kis- és kozépval-
lalkozdsok weblapjai nem személyre szabhatéak, valamint nem jelenitik meg, vagy nincs lehetdség a
véllalatok kézosségi média profiljaihoz (Facebook, LinkedIn, Instagram stb.) valé kdzvetlen kapcsolé-
dasra. Ezeken a terlileteken taldlhatjuk a legnagyobb fejl6dési lehet&ségeket a magyar KKV-k honlapjai
szamara. Emellett, habar a magyar KKV-k egyre nagyobb mértékben vesznek igénybe felhd alapu szol-
galtatasokat, jellemz&en e-mail vagy irodai szoftver formajaban, aranyuk jelentésen elmarad a nagy-
vallalkozdsokhoz, illetve az unids atlaghoz képest.
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Az elektronikus Uton értékesits kis- és kozépvallalkozasoké, folyamatosan né Magyarorszagon. Itt egy-
értelm(ien tetten érhetd a koronavirus hatasa: 2019-rél 2020-ra, illetve 2021-re jelentés mértékben
megn6tt az elektronikus Uton értékesitd kis- és kdzépvallalkozasok ardnya, utolérve ezzel az uniés at-
lagot. Ennek legelterjedtebb formaja a weboldalon keresztiili értékesités. A kisvallalkozasok 18 szaza-
|éka végzett ilyen mdédon 2021-ben értékesitést, mig a kozépvallalkozasok 20,2 szdzaléka. Az elektro-
nikus piactereken torténé értékesités is egyre inkabb névekszik, de még nem igazan nyert teret a ma-
gyar kis- és kozépvallalkozasok kérében (lasd 10. dbra).

10. dbra: A digitalizdltsdg fontosabb mutatészamai a magyar KKV-k kérében a nagyvdllalatokkal
valo ésszehasonlitdsban 2018 és 2022 kézott
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Forrds: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az elmult évek fejlesztéseinek is koszonhet6en az e-kbzigazgatas elterjedtsége teriletén a magyar kis-
és kozépvallalkozasok teljesitménye kimagasld: 2022-ben a kisvallalkozasok tébb mint 80 szazaléka, a
kozépvallalkozasok valamivel tobb, mint 94 szazaléka szerzi a kbzigazgatasi ligyekkel kapcsolatos infor-
macidkat internetes forrasokbdl. Emellett tébb, mint 90 szazalékuk online intézi kozigazgatasi lGgyeit,
ugy mint: az Grlapok letdltése, visszakiildése, kdzigazgatasi eljards és kifizetései, Afa-bevallas és TB
lgyintézés. Két alterlileten lehetne még tovabbi jelentGs eredményeket elérni: az elektronikus koz-
igazgatasi tenderek, illetve kdzbeszerzési eljarasok tekintetében.

A magyar kis- és kézépvallalkozasok egyre fontosabbnak tartjak informatikai szakemberek alkalmaza-
sat, amelyben nagy szerepet jatszott a koronavirus-jarvany. Ezt tdmasztja ald az is, 2019-rél 2020-ra
jelent6s mértékben megemelkedett azon KKV-k aranya, amelyek informatikai szakembert alkalmaztak
(kisvallalkozasok esetében 21,1 szazalékrdl 23,1 szazalékra, a kozépvallalkozasok esetében pedig 44,9
szazalékrol 50,3 szazalékra). Azon vallalkozasok aranya, amely felvett vagy megprébalt felvenni infor-
matikai ismeretekkel rendelkez6 alkalmazottat, szintén megemelkedett. E téren problémaként az in-
formatikai szakemberek hidnya, a kisvallalkozasok sziikds pénzigyi keretei figyelhet6k meg. Ehhez kap-
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csolddéan az adatok azt mutatjak, hogy a kisvéllalkozasok kevésbé képesek vagy hajlanddak tovabb-
képzést biztositani az alkalmazottjaiknak vagy informatikai szakembereiknek: ebben leginkdbb a nagy-
vallalatok jarnak élen.

5.11. A magyar KKV-k innovdcios képessége

A KKV-k innovacios tevékenysége tovabbra is elmaraddst mutat a nagyvallalatokéhoz képest. A ma-
gyarorszagi kis- és kozépvallalkozasok innovacids teljesitménye ugyan javuld tendencidt mutat 2016 és
2020 kdzott a Kézponti Statisztikai Hivatal ltal kozélt innovacids adatok alapjan,®® de igy is jelent8s
mértékben elmarad a nagyvallalatok innovacids tevékenységétél. Ennek tobb oka is lehet: kapacitas-
probléma, ismerethidny, tapasztalatlansag, korlatozott pénziigyi és human eréforras, motivalatlansag,
stb.

Mig 2016-2018 kozott a 10 és 49 f6 létszamkategoriaval rendelkezd kisvallalkozdsok valamivel t6bb
mint egynegyede (25,8 szazaléka) folytatott innovacids tevékenységet, addig a kovetkezd, 2018-2020-
as id6szakban mar kozel egyharmaduk (29,2 szazalék). A kisvallalkozasokhoz képest a kozépvallalkoza-
sok (50 és 249 f6 létszamkategdridval rendelkezd vallalkozasok) nagyobb hanyada folytat innovacids
tevékenységet: a 2018-as id6szakban tobb mint egyharmaduk (36,5 szazalékuk), a 2020-as idészakban
mar 43,7 szazalékuk. A javulds ellenére a nagyvallalatok nagyobb mértékben végeznek innovacids te-
vékenységeket: mindkét vizsgalt id6szakban a nagyvallalatok tébb mint 50 szazaléka végzett innova-
cids tevékenységet. A 2016-2018-as atlag megegyezik a V4-ek 2014-2016 kdzott mért atlagaval, de
jelentésen elmarad az unié (EU28) ugyanezen idészakban mért 51 szdzalékos atlagatol (KSH, 2019).

Az innovdcids tevékenységek vallalati teljesitményre gyakorolt hatasa jol kimutathato (lasd 11. dbra):
jellemzGen az innovativ vallalkozdsok éves nettd arbevételének és alkalmazottainak ardnya magasabb
az 6sszes vallalkozas szazalékaban. Példaul 2020-ban a 10-49 s vallalkozasok koziil 29,2 szazalék vég-
zett innovacios tevékenységet, ezzel 30,9 szazalékos részaranyt értek el a nettd éves arbevétel tekin-
tetében, 32,5 szazalékos részaranyt pedig az alkalmazotti létszam tekintetében. Az 50-249 fGs vallal-
kozasok esetében 2020-ban a vallalkozasok 43,7 szazaléka végzett innovacids tevékenységet, amellyel
ezek a vallalkozasok az éves nettd arbevétel 69,4 szazalékat, és az alkalmazotti Iétszam 66 szazalékat
érték el. Az alabbi adatok jél mutatjak, hogy ezen teljesitményadatok alapjan a kézépvallalkozasok in-
novacids, K+F tdmogatasa indokolt.

13 Az adatok haroméves megfigyelési id6szakra vonatkoznak, azaz a 2018-as id&szak adatai a 2016-2018. kozo6tti harom évre,
mig a 2020-as idészak adatai a 2018-2020. k6z6tti harom évre. Az adatszolgaltatds legutobb 2022.06.30-an frissult. A mikro-
vallalkozasok innovécios tevékenységeire nem allnak rendelkezésre adatok. A mddszertani valtas, igy az adatok 6sszehason-
lithatdsdga miatt csupdn a 2016-2018, illetve 2018-2020-as adatokat jelenitjiik meg (KSH Statinfo, 2022).
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11. dbra: Az innoviacios tevékenységet végzs vallalkozasok aranya az innovacids tevékenységet
végz0 vallalkozasok éves nettd arbevétel aranyahoz, illetve alkalmazottainak aranyahoz viszo-
nyitva (az 6sszes vallalkozas szazalékaban, %)
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Forras: KSH (2023 h, i, j) 26.1.1.16, 26.1.1.19 és 26.1.1.20 adattablak alapjan sajat szerkesztés.

A 2016-2018-as id6szakrdl a 2018-2020-as id6szakra 54,9 szadzalékrol 64,7 szazalékra n6tt azon kis- és
kozépvallalkozdsok aranya, amelyek legaldbb az innovacidé egy tipusat bevezették. A magyar kis- és
kozépvallalkozasok altalaban sajat (hazon belili) kutatas-fejlesztési tevékenységet végeznek, jellem-
z6en folyamatos jelleggel. A 2016-2018-as id&szakrél a 2018-2020-as id6szakra a sajat kutatds-fejlesz-
tési tevékenységet folyamatosan végz6 vallalkozasok ardnya nagyobb mértékben nétt, mint azt alka-
lomszerlen folytatd tarsaiké. E pozitiv trend ellenére a nagyvallalatok nagyobb aranyban végeznek
alkalomszer(ien vagy folyamatosan hazon belil K+F tevékenységet, vagy vasarolnak/szerveznek ki ilye-
neket.

5.12. A KKV-k exportképessége

Magyarorszagon kevés KKV exportdl, 2022-ben a hazai export 15 szazaléka kothet6 hozzajuk.

2013-ban még az exportarbevétellel rendelkez6 KKV-k részardnya 21 szdzalékot tett ki, majd ez folya-
matosan csokkent. 2020-ban, a Covid-19 vilagjarvany megjelenésének évében, az exportarbevétellel
rendelkezé KKV-k szama az el6z6 évhez képest 7,8 szazalékkal visszaesett. A vilagjarvany mérséklédése
nyomadn 2021-ben Ujra elkezdett novekedni az exportarbevétellel rendelkezd KKV-k szdma: 3,73 szdza-
lékkal, 34 521 darabra né6tt a szamuk 2021-ben, és 6sszesen 7239,577 millidrd forint drbevételt gene-

raltak (KSH adatszolgdltatdsa alapjan, 2023c).
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A KKV-kon beliil a kozépvallalkozasok rendelkeznek a legnagyobb exportarbevétellel. Habar 2013-rél
2021-re kozel 30 szazalékkal névelték exportarbevételiiket, ez a névekedés messze elmarad a nagyval-
lalatok exportarbevétel novekedésétdl, amely tobb mint 90 szdzalékkal novekedett ugyanebben az
id6szakban. Erdekesség, hogy a valsag éveiben nem csokkent a KKV-k netté exportarbevétele, amely
vélhet6en a piac letisztulasanak, illetve a forint gyengilésének kdszonhetd.

12. dbra: A vdllalkozdsok export-értékesités drbevétele KKV létszam-kategoria szerint 2022-ben*
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Forrds: KSH adattabldja alapjan sajat szerkesztés

Megjegyzés: A ,,Nem KKV korbe tartozo szervezetek” értékei a jobb oldali skalan talalhaték, mig a KKV
kategdridi a bal oldali skalahoz tartoznak. *2021-t6l EBS rendelet szerinti adatok

A magyar KKV-k arukivitele véllalatkategdria és nemzetgazdasagi ag szerint a feldolgozdiparban a leg-
jelentBsebb: itt a KKV-k ardnya az arukivitelben 80,2 sz4zalék. Ezen belil is a jarm{gyartas (19,2 szaza-
Iék), illetve a szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa (10,6 szdzalékos részesedés) emelkedik
ki. A masik jelentGsebb nemzetgazdasagi ag a kereskedelem, gépjarmdjavitas: itt a KKV-k aranya az
exportkivitelben 16,9 szazalék. A tobbi nemzetgazdasagi agban a magyar KKV-k részesedése az aruki-
vitelb6l margindlis. A legjelent&sebb exportéroknek donté tobbségben a kézépvallalkozasok tekinthe-
t6ek. Budapest jelentésége kiemelkedd a Szamitdgép, elektronikai, optikai termék gyartasa terileten,
a K6zép-Dunantul jelent6sége pedig a jarmligyartas arukivitele esetében mondhaté jelentdsnek.

Szlovénidban és Ausztridban hdromszor tobb vallalkozds exportal ardnyaiban, mint Magyarorszagon.

« sz

sitmény kozel 30 szazalékat. Lengyelorszagban ez az arany kb. 13—15 szazalék koézott alakult.
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A magyar gazdasag a vilag egyik legnyitottabb gazdasaga.

Az importot is figyelembe véve a kllfoldi értékesitéseink és vasarlasaink 6sszege a gazdasdg altal meg-
termelt hozzdadott érték kétszeresét is megkdzeliti.'* A magyar export értéke az orszag GDP-jéhez vi-
szonyitva magas, eléri a GDP 90 szazalékat, amivel a V4-ek k6zott mdsodik, mig az 6sszes OECD orszag
viszonylataban a hetedik helyet foglaljuk el, és magasan az OECD-atlag felett teljesitlink.

A magyar cégek globalis értéklancokkal vald 6sszekapcsolédasa nemzetkozi 6sszehasonlitasban jelen-
t6s mértékd. A magyar kiviteli és behozatali 6sszekapcsoléddsok mértéke mintegy 50 szazalékkal ma-
gasabb az OECD atlaganal.

A vilagexport 80 szazalékat 600 multinacionalis véllalat adja, koztiik a jovGben egyre nagyobb szerepet
kapnak majd az E7 orszagok vallalatai. Ezek a vallalatok meghatarozé befolydssal vannak a kereske-
delmi szabalyokra, a globalis gazdasag el6nyeinek maximalizalasdara torekszenek. Olyan termelési rend-
szerek jonnek létre, ahol az egyes telephelyek altaldban csak egy-egy részfeladatra specializalddnak, a
hozzdadott érték a vallalkozas kdzpontjaiba csapddik le. A visegrddi orszagok gazdasagaiban is megha-
tdrozé azilyen, globalis cégkdzpontokbdl iranyitott - egyes résztermékek 6sszeallitasara vagy 6sszesze-
relésre fékuszald - specializacid.

A hazai hozzaadott érték aranya a brutté exportban alacsony.

A magas exportérték mellett a hazai hozzdadott érték aranya a teljes exportban a legalacsonyabbak
kozott van a V4 orszagok kozott. A magyar export belfoldi hozzaadott értékéhez alacsony ardnyban
jarulnak hozza a hazai tulajdonu (nem kalféldi irdnyitas alatt allé) vallalkozasok

13. dbra: A hazai hozzdadott érték ardnya a brutto exportban (%)
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Forras: OECD (2023), Domestic value added in gross exports (2020)

14 Major Klara: Magyarorszag a vilag egyik legnyitottabb orszaga
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A hazai KKV-k kiilpiaci értékesitésiikh6z nem hasznaljak ki az e-kereskedelem nytujtotta el6nyéket.
A KKV-k nemzetkoziesedésében nagy szerepe van az e-kereskedelemnek. Hazankban az online értéke-
sitést végzd KKV-k korében alacsony a hatdron atnyuld online értékesitést végz6 KKV-k aranya (7 sza-
zalék), amellyel lemaradasban vagyunk az EU (9 szazalék) és kérnyezd orszagok atlagatél.

5.13. Fenntarthato vallalati mikodés

A hazai mikro-, kis- és k6zépvallalkozasok szamara kihivast jelent a zold atmenethez valé alkalmaz-
kodas és egyelGre kevesebbet tesznek a fenntarthatdsag érdekében eurdpai unids tarsaiknal.

Az Eurdpai Z6ld Megallapodas eredményeként, Magyarorszag az lveghazhatdsu gazkibocsatast az
1990- es érték 40 szazalékara kivanja csokkenteni 2030-ra, ami 4,7 millié tonna széndioxidkibocsatas-
csokkentés elérését feltételezi a kovetkez6 évtizedben.

A magyar kis- és kozépvallalkozasok az EU-atlagnal kisebb mértékben hajtanak végre kérnyezeti terhe-
|ést csokkent6 beruhdazasokat, kevesebb KKV hajt végre kornyezetvédelmi céld beruhdzast, mint a nyu-
gat- és észak-eurdpai orszagokban. A legnagyobb a lemaradds a termelés soran végzett anyag- vagy
hulladék-ujrafeldolgozas terén. A magyar KKV-k minddssze 18 szdzaléka végez ilyen tevékenységet,
ami 22 szazalékponttal alacsonyabb az unids atlagnal. 10 szazalékpontnal kisebb mértékben marad el
az unios atlagtol azon magyar KKV-k aranya, amelyek anyagmegtakarité beruhazasokat (49 szazalék),
illetve intézkedéseket tesznek. Az unids atlagnak azonban megfelelé az energia- és vizmegtakaritast
végrehajtd KKV-k ardnya (az 8sszes KKV 59, illetve 44 szazaléka)®™®

Magyarorszagon rendkiviil alacsony a fenntarthaté termékek vagy szolgaltatasok el6allitasahoz kap-
csolodé tevékenységek szama.

Kornyezetbarat vagy zo6ld termékek és szolgdltatdsok azok, amelyeknek elsédleges funkcidja a kornye-
zeti kockazatok csdkkentése, valamint a kbrnyezetszennyezés és az eréforrdsok minimalizaldsa. Zold
terméket vagy szolgdltatast a magyar KKV-knak csak a 21 szdzaléka kinalt és csak 27 szdzalékuk része-
silt ehhez valamilyen formaban allami tdmogatasban.

Az ESG megfelelés és adatszolgaltatasi kotelezettség a teljes ellatasi lancot érinti, azonban a KKV-
knal alapvet6 informacidhiany hatraltatja a felkésziilést.

A jogszabaly kbzvetlen hatalya ala tartozé nagyvallalatokon és t6zsdén jegyzett KKV-kon tul a beszallitd
kis- és kozépvallalatok is egyre gyakrabban taldlkoznak ESG-vel kapcsolatos adatkérésekkel és besza-
molasi kotelezettséggel, jellemz&en nagyvallalati vevéik iranyabdl. A feldolgozdipari beszallité kbzép-
vallalatok kdzel haromnegyede ismeri az ESG fogalmat, de részletes tuddsa csak minden harmadik val-
lalkozdsnak van réla, egynegyediik pedig egyaltaldn nem ismeri a fogalomkort.*®

15 Eurdpai Bizottsag
16 Makronom Intézet: ESG a hazai kozépvallalatoknal tematikus kutatas; 2023 augusztus
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5.14. A KKV-k finanszirozdsa

A magyarorszagi vallalkozasok kiilsé forras igénybevételére valé hajlandésaga tovabbra is elmara-
ddast mutat az Unié tobbi orszagahoz képest. A helyzetet a kinalati oldalon pedig az rontja, hogy a
Stratégia 2019-es megjelenését kévetden olyan példa nélkiili kiils6 sokkok érték a globalis és ezen
beliil a magyar gazdasagot, amelyek jelentGsen rontottdk a kiilsé finanszirozasi kérnyezetet.

A KKV hitel/GDP arany tekintetében a magyar adat a 10-15 szazalék kozoétti savban helyezkedik el évek
Ota. A magyarorszagival 0sszevetheté méret(, fejlett hitelfinanszirozassal rendelkez6 eurdpai uniés
orszagokban megfigyelhetd KKV hitel/GDP arany 10-20 szazalékponttal magasabb a V4-ek adatanal.

14. abra: KKV hitel/GDP arany néhdny eurdpai unids orszdgban, % (év végi hiteldllomény/nomind-
lis GDP) 2021
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Forrds: OECD, Financing SMEs and Entrepreneurs: An OECD Scoreboard

Az MNB 2023. szeptemberi kiadvénya alapjan'’ a mikro-, kis- és kdzépvallalati szektor hiteldllomanya
2022. jualius — 2023. junius id6szakban 9,9 szazalékkal béviilt, amelyhez a tdmogatott hitelprogramok
nagymeértékben jarultak hozza. A nomindlis ndvekedés ugyanakkor redlértelemben csékkenést jelent
a magas inflacids kérnyezet miatt. A hiteldllomany bévilését hulldmzoé tendencidju szerz6déskotési
dinamika eredményezte: az Uj KKV-hitelszerz6dések volumenében az el6z6 év azonos id6szakdhoz ké-
pest 31 szdzalékos elmaradas figyelhet6 meg, de 2023. Il. negyedévében mar hatdrozott ndvekedés
(34 szazalék) volt a megel6z6 negyedévhez viszonyitva.

Szintén az MNB Hitelezési folyamatok 2023. szeptemberi kiadvanya szerint az el6zetes adatok alapjan
2023. Il. negyedévében a tranzakciés bévilésbél 150 millidrd forint kapcsolddott a KKV kérhdz. Az MNB
elemzése szerint a KKV szegmensben a 2023. |. negyedévit jelentésen meghaladd béviilést elsésorban

17 MNB Hitelezési Folyamatok, 2023. szeptember
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az uj, rendkivil kedvezd tigyfélkamatok mellett elérhetd vallalati hitel6szténz6 programok, a 2022. vé-
gén indult Széchenyi Kértya Program MAX+ és a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram felfutdsa
magyarazhatja.

Magyarorszagon nyugodt gazdasagi koriilmények kdzott is jelent6s szerepe van az allamilag tdmoga-
tott hitelprogramoknak a vallalati hitelezésben. A jelenlegi kedvez6tlen kdrnyezetben viszont még fon-
tosabb a tdmogatott hitelprogramok szerepe. A tdmogatott hitelek aranya a 2021. szeptember — 2022.
oktéber idGszakban a KKV-k esetében 45 szazalék korili értéken stagnalt, majd névekedésnek indult
(2023. februar: 47,5 szazalék). Ha az ligyletek szdma alapjan vizsgaljuk a tdmogatott hitelek aranyat,
akkor a 2021. szeptember — 2023. februari id6szakban lassi emelkedés lathaté (2021. szeptember:
27,9 szazalék, 2023. februdr: 34 szazalék). A 2021. janudr — 2023. marcius id6szakban az allamilag ta-
mogatott programokban az uj vallalati hitelszerz6dések szama néhdny kiugré értéktdl eltekintve 2000-
4000 darab kozott mozgott. Az Uj hitelszerz6dések 6sszetételében a leginkabb meghatarozé program
a Széchenyi Kartya Program (KAVOSZ), amelyet az MFB — EU hitelek kovetnek. Az EXIM és a MFB sajat
forras hitelei a darabszamokat tekintve margindlisan jarulnak hozza az 4j vallalati hitelszerz6dések-
hez.'®

5.15. Generdciovalté vallalkozdasok

Hazadnkban az 1990-es évek elején tébb ezer vallalkozas indult el szinte azonos id6ben. A rendszer-
valtas idején vallalkozast indité nemzedék jelentds része mara mar elérte a nyugdijas kort, ezért a
generacidvaltas kérdése meghatarozé ma a magyar gazdasagban.

2022-ben mintegy 153 ezer tarsas csaladi vallalkozds m(ikodott Magyarorszagon, igy akar a 40 ezret is
elérheti azon cége szama, ahol felmerilt vagy a kozeljov6ben valik aktualissa a generaciévaltas. A 300
millié forintot meghaladd éves arbevételli vallalkozasok vezetSinek atlagéletkora 62 év. Ha a tarsas
véllalkozdsokhoz hozza vesszik az egyéni vallalkozdkat (600 ezer f6) és az egyszemélyes vallalkozaso-
kat (165 ezer), amelyek természetszerlileg , csaladi” gazdasagi formacidk, akkor egyiittesen a csaladi
vallalkozdsok szama meghaladja a 900 ezret hazankban.

A generacidvaltasban érintett vallalkozasok jellemz&en a mikro- és kisvallalkozasok soraibdl keriilnek
ki. Ezen csaladi vallalkozdsok 39 szdzaléka van generdciévalté korban, 30 szdzalékuk a kovetkezé 10
évben szembesiil ezzel a helyzettel.

Magyarorszagon mintegy 53 ezer olyan vallalkozds van, amelynek vezet6je 65 év koriili, ez a vallalkozéi
csoport adja a versenyszféraban foglalkoztatottak 8 szazalékat, a teljes vallalati hiteldllomany 6 szaza-
|ékat és a teljes vdllalati drbevétel 4 szdzalékat™.

2022-es adatok szerint a véllalkozasok 26 szazaléka 20 év feletti, nagymultu cégnek szamit. A vallalko-
zasoknak egy szlik, még az el6z6 évezredben alapitott rétege stabilnak nevezheté.

18 GFM: Havi finanszirozasi monitor — 2023. majus
19 MNB becslés, IFKA RMT-GINOP-1.1.10, 19.0.
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15. dbra: Hazai cégek eloszldsa életkor szerint 2022-ben

Hazai tarsas vallalkozasok koreoszlasa
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16. abra: Hazai tdrsas vallalkozdsok szamdnak alakuldsa életkor szerint 2022-ben
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Forrds: Opten Kézlemények, 20222

20 https://www.opten.hu/kozlemenyek/a-tarsas-vallalkozasok-tobb-mint-fele-nem-eri-el-a-tinedzser-kort-de-vannak-azert-
biztato-jelek-is
21 https://www.opten.hu/kozlemenyek/a-tarsas-vallalkozasok-tobb-mint-fele-nem-eri-el-a-tinedzser-kort-de-vannak-azert-
biztato-jelek-is
|
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https://www.opten.hu/kozlemenyek/a-tarsas-vallalkozasok-tobb-mint-fele-nem-eri-el-a-tinedzser-kort-de-vannak-azert-biztato-jelek-is

A vallalati utddlas lebonyolitdasanak zavarai sulyos problémakat okozhatnak a magyar nemzetgazdasag
szamara is. Az utddlas, a vallalkozas atorokitése és a cégek értékesitése a gazdasagi élet természetes
folyamatai, azonban Magyarorszag a nyugat-eurdpai orszagokhoz képest ezen a terileten lemaradas-
ban van. Ndlunk egyrészt még csak az elsé véllalkozé nemzedék adja at a cégeit, igy nincs tapasztalat
az atadas leginkdbb sikeres mddszereir6l. Masrészt nalunk kétszer akkora a generacidvaltas el6tt alld
cégek ardnya, mint azokban az orszagokban, ahol mar hosszu ideje tart az egymast valtd korosztalyok
lancolata.

Tovabbi problémat jelent, hogy a hazai generaciévaltas el6tt allo vallalkozdsok jelentés hanyada nem
rendelkezik semmilyen utddlasi stratégidval, 41 szazaléka nyilatkozott arrdl, hogy van stratégidjuk,
azonban az nincs irdsban rogzitve, 8 szazalékanak van irdsos stratégiaja.

A 60 év feletti tulajdonossal rendelkez6 (generacidvaltd) vallalkozasok teljes arbevételének 44 szaza-
|ékat mikrovallalkozasok adjak, mig a mikro- és kisvallalkozasi méretkategoria részesedése egylittesen
megkozeliti a generaciovalto vallalkozasok arbevételének haromnegyedét. A generaciovaltasban nem
érintett cégek teljes arbevételén beliil ezzel szemben a nagyvallalatok 52 szadzalékos részesedést érnek
el.

A legaldbb 100 millié forint éves arbevétel feletti cégek tobb mint felét érinti a generdaciévaltas az el-
kovetkezendd 10 éven beliil (ez 12 ezer vallalkozas).

Szektoralis megoszlast tekintve leginkabb az agrarvallalatok szembesiilnek ezzel a kihivassal. Tovabbi
sulyos problémat jelent az ingatlanligyekkel, a vendéglatassal, az épitSiparral és a kereskedelemmel
foglalkozd véllalatok szdmara is az eléregedés. Egy felmérés szerint?? a feldolgozodipari cégek 73 szaza-
|éka érintett a generaciovaltasban (a tulajdonos idésebb, mint 50 év), és fele gyors novekedésli (az
elmult 5 év arbevétele alapjan).

A KSH 2016-ban és 2020-ban végzett felmérést az agrariumrdél. A gazdasagszerkezeti 0sszeirds adatai
alapjan mind az egyéni gazdalkoddk, mind a gazdasagi szervezetek iranyitdinak kordsszetétele kedve-
z6tlen, tobbségilik az id6s korosztalyhoz tartozik. Az egyéni gazdalkoddk 36 szazaléka 65 éves, vagy
id&sebb, tovabbi 25 szdzalékuk 55 és 64 év kozotti, mig a 40 év alattiak ardnya 10 szazalék.

A gazdasagi szervezetek irdnyitdinak 22 szazaléka volt legalabb 65 éves, mig tovabbi 27 szazalékot tet-
tek ki az 55 és 64 év kozottiek. A 40 év alattiak ardnya 12 szazalék.

A 2020. évi Agrarcenzus soran megkérdezett gazdalkodo 38 szdzaléka — az 6sszes valaszt add 86 szaza-
|éka — nyilatkozott Ugy, hogy csalddon belil képzeli el a gazdasaganak tovabbélését, miutan & felhagy
a gazdalkodassal.

A 65 éves és annal id6sebb korosztdlyba tartozé gazdalkoddéknak — azok k6zott, akiknek mar vannak
terveik a gazdasaguk jovGjére nézve — négyotode gondolja ugy, hogy csaladon belili utéd viszi majd
tovabb a gazdalkodast, a 40 év alatti gazdalkoddknal ugyanez az érték tobb mint 90 szazalék.

22 Makronom Intézet felmérése
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5.16. Vadllalkozdsokat tamogato programok 2020-2023

A KKV Stratégia 2019-es elfogaddasat kévet6en a magyar gazdasagnak szamos, nem vart nehézséggel
kellett megkiizdenie. A koronavirus-jarvany, majd az orosz-ukran haboru kihivasainak lekiizdésére
és a vallalkozasok fejlesztésének tdmogatasara a Kormany széleskori intézkedéscsomagot dolgozott
ki, mellyel jelent6s mértékben 6sztonozte a KKV-k meger6sodését, valamint a valsagokhoz térténd
sikeres alkalmazkodasat.

Nagy oOsszegli fejlesztési programok

A 2010 6ta tarto konjunktura id6szakot kovetéen a 2020-as évben kitdré koronavirus-jarvany példatlan
kihivas elé dllitotta a gazdasdgot. A valsdg rombold hatdsainak enyhitése és a gazdasdg élénkitése ér-
dekében megfogalmazasra keriilt a Gazdasagvédelmi Akcioterv, melynek eredményeként a KKV-szek-
tor képvisel6i 6sszességében kozel négyszer tobb forrdsban részesiiltek, mint a nagyvallalatok.

A Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program keretében 6sszesen 964 milliard forint kerilt
megitélésre a véllalkozdsok részére a 2014-2023-as iddszakban.

Az azonnali beavatkozast igényl6 valsagkezelési intézkedések mellett a Kormany a 2021-2027 kozo6tti
programozasi id6szakban megvaldsuld Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz
(GINOP Plusz) vallalkozasfejlesztést célzé felhivasaival kozel 700 millidrd forint értékben segitette a
KKV-kat. A Technoldgiavalté Tdmogatasi Program tébb mint 300 millidrd forinttal jarult hozza a szektor
technoldgiai és szervezeti megujulasdnak tdmogatdsdhoz. a terileti felzarkézasra lehetdséget teremté
Magyar Falu Véllalkozas-Ujrainditasi Program, amely keretében a mikrovallalkozdsok 26 millidrd forint
feletti tdmogatasban részesiiltek. A kiemelkedd teljesitményd, jelentés novekedési potencidllal ren-
delkez6 KKV-k termelékenységének és hozzaadott értékének novelését célz6 Magyar Multi Program-
nak kdszonhetéen 50 milliard forint feletti 6sszeghez jutottak a vallalkozasok. A z6ldgazdasaghoz és —
iparhoz kapcsolddé feldolgozoipari vallalkozdsok technoldgiavaltasat célzé 26ld Nemzeti Bajnokok
Programban a tdmogatottak 22 millidrd forintot meghaladd finanszirozast kaptak. Az elmult években
a GINOP Plusz emellett eldsegitette a vallalkozasok kutatasi, fejlesztési és innovacids tevékenységének
Osztonzését, és a KKV-k munkavallaléinak tovabbképzését.

A kohézids forrasokon tul hazai tdmogatasi programok is hozzajarultak a KKV-k fejlédéséhez. A 2017-
ben atjdra inditott Beszallito-fejlesztési Programok folytatédtak, és 6sztonozték a magyar KKV-k be-
szallitéi kapacitasanak, termelékenységének és az altaluk megtermelt hozzaadott értéknek a novelé-
sét.

A jarvany kovetkeztében emelked§ vildgpiaci energiadrakat a 2022-ben kiélez6dott orosz-ukran habo-
rus konfliktus és kovetkezményei még tovabb fokoztdk.

A szektorban tevékenyked6 KKV-k bevételkiesésének potlasa és a vidéki ellatasbiztonsag garantdlasa
érdekében 2022 marciusaban bevezetésre kerilt a Kisbenzinkutak tamogatasanak programja. A fel-
hivas keretében mintegy 18 millidrd forintnyi tamogatast kaptak az érintett vallalkozasok.

A hazai kis- és kozépvallalkozasoknak jelentds energiakoltség-névekedéssel is meg kellett kiizdenilik,
ezért a Kormany 2022 Gszén a kis- és kozépvallalkozasokat tdmogatod programot inditott (KKV Energia-
koltség és Beruhazas Tamogatasi Program), melynek keretében az energiaintenziv feldolgozéipari, il-
letve vendéglatassal, szallashely-szolgaltatassal foglalkozd KKV-k szamara biztositott az energiakoltsé-
gekre és az energiahatékonysagi beruhazasokra vonatkozé tdmogatast, egy év alatt tébb mint 10 mil-
lidrd forint értékben. A cél a KKV-k jovedelmez6ségi és versenyképességi problémainak kezelése mel-
lett a munkahelyek megbrzésének elGsegitése, ezzel a magyar csalddok megélhetésének biztositasa
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volt. Ezzel parhuzamosan a nagyvallalatok szdmdra megnyilt a Gydrment6 Program, mely tamogatdst
biztositott energiahatékonysagi beruhazasaik megvaldsitasahoz.

Pénziigyi eszk6zok

A Kormany és a Magyar Nemzeti Bank (MNB) a jarvany kezelésének elsé szakaszaiban kézel 90 000
vallalkozds szamara nyujtott kedvez6 feltétell hiteleket akkor, amikor a megfelel6 likviditas a csaladi
cégek tulélését jelentette.

A Széchenyi Kartya Program a koronavirus-jarvany idején az un. krizis konstrukciokkal tdmogatta a
hazai KKV-kat mikod6képességiik fenntartasaban, és 2022-ben célzott pénzligyi termékekkel segitette
az energiakrizis kezelését. A megujult kedvezményes konstrukcidk keretében megjelentek a zold folyo-
szamla és beruhazasi tipusu termékek is. A szankcids nehézségek kivédésére a Kormany elinditotta a
Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogramot, mely a hazai KKV-k és nagyvallalatok vélsagbdl valé ki-
labaldsat, az export tovabbi béviilését tdmogatja alacsony kamatozdasu finanszirozdsi konstrukcidkkal.
Az agrariumban tevékenyked6 KKV-k szamara az MFB altal nyujtott, dllami tdmogatdssal elérhetd hi-
telprogramok 2020 és 2023 kozott voltak elérhetGek, segitve a szektor finanszirozdshoz jutdsat.

A Kormany a vallalkozasok fizetési nehézségeinek és likviditasi problémainak kezelésére, a véllalkoza-
sok m(ikod6képességének megbrzése érdekében hirdette meg a Garantiqga Krizis 2 Garanciaprogra-
mot, ahol a 80 szazalékos kdzosségvallalason fellil 85 szdzalékos viszontgaranciat biztositott. Emellett
az agrariumban tevékenyked6 KKV-k az AVHGA kezességvallaldsara is szamithattak.

Tamogato allam, egyiittm(ikodé kormanyzat

A Kormdny a tdmogatasi programok mellett egyéb kedvezményeket biztositott a mikrovallalkozasok
szamara, igy a lakossagi piaci arral megegyez6 mértékig csokkent szamukra a villamos energia ara. A
bevezetett kamatstopot 2022 novemberében a mikro-, kis- és kozépvallalkozasokra is kiterjesztette,
mely szdmukra 6sszesen 80 millidrd forintos tehercsokkenést eredményezett, és tobb mint 60 ezer
vallalkozasnak nyujtott segitséget egy év alatt.

2021-ben a Kormdny az IFKA Kézhasznu Nonprofit Kft.-t jeldlte ki a hazai vallalkozasfejlesztési tgynok-
ségi feladatok ellatasra. Az IFKA altal kialakitott ligynokségi modell keretében a vallalkozasokat tamo-
gatd szervezetek koordinalt egylttmikodése valdsul meg, mely ingyenesen elérheté képzési, mento-
ralasi és tanacsadasi szolgaltatasokkal segiti a hazai vallalkozasokat. Az Ugyndkség és a gondozasaban
olyan szemléletformald programok valdsultak meg, mint a technoldgiai megujulast és jo gyakorlatok
bemutatasat 6sztonz6 Modern Mintalizem Program, a generaciovaltas problémadinak sikeres athida-
|asat tamogatd Generacidvaltas Program. Az IFKA, az MKIK és a SEED Alapitvany kdzos projektjeként
pedig a ndi, fiatal és generaciovaltod vallalkozasok ndvekedését, a beszallitd és exportald cégek képzé-
sét tdmogatd Orszagos Vallalkozoi Mentorprogram. Példaértéki a digitalis szemléletformalas terén a
Modern Vallalkozasok Program.

A vallalkozasokat tamogatdé elektronikus kormanyzati eszk6z6k hasznalata és kore béviilt, tobb admi-
nisztraciécsokkentési konnyebbség is bevezetésre keriilt. Létrejott a VALLhu vallalkozasfejlesztési in-
formacids portal, ahol a vallalkozasok személyre szabottan minddssze néhany kattintassal talalhatnak
személyre szabott lehet&ségeket: tdmogatasokrol, allamilag tamogatott banki hitelekrél, képzésekrdl,
akkreditalt szakért6krél.
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6. Pillérek

I.  Versenyképes magyar KKV-k

6.1. Alcim: A KKV-k versenyképességének névelése a tuddsdtadds, a technoldgiavdltds, a digitdlis
és fenntarthato miikodés, a jol képzett munkaeré és a nemzetkéziesedés révén

A vallalkozasok versenyképessége jelenti a vallalat m(ikodésének hatékonysagat, innovativ és export-
képességét, a véllalatvezetbk tudasat, reagdld képességét. Ebben kiemelked6en nagy szerepet jatszik
a véllalkozasok vezet6inek és munkavallaldinak tudasanak fejlesztése, illetve a vallalkozdsok technold-
gidjanak javitdsa, novekedésében szerepe van a digitalizacidonak és az innovacidnak is.

A vallalkozdsok versenyképességének novelése tobb szempontbdl is elengedhetetlen:

. A magasabb versenyképesség csokkenti a KKV-k és a nagyvallalatok kozotti termelékenység-
beli kilénbséget.

. A KKV-k versenyképességének javitdsa tudja segiteni a nemzetkdziesedést, az export piacra
|épést.
. A KKV-knak az elmult id6szakban és napjainkban is szdmos kihivdsra kell valaszt adniuk, mint

amilyen avilagjarvany, az orosz-ukran haboru, az energiadrak emelkedése és a z6ld atallas vagy
éppen az alapanyaghiany. Az ezekre valé hatékony reagdlast segiti a jobb versenyképesség.

Joviképink, hogy 2030-ra a hazai KKV-k digitdlisan felkésziiltek, technolégiailag fejlettek, és ellendl-
|6bbak lesznek a kiilonb6z6 valtozasoknak, mikdzben egyre jobban integradlédnak a kdrforgdsos gazda-
sagba, valamint energiahatékony médon mikddnek.

Kils6 és bels6 okok miatt a magyar gazdasag korszakvaltashoz érkezett. A digitalizacids és zold atallas
nemcsak az IT alkalmazasok és energiahatékony beruhdzasok széleskorl bevezetését, hanem a piaci
szerkezetek és az értéklancok atalakuldsat is eredményezi, ami a legtobb vallalkozastol atfogd alkal-
mazkodast kovetel meg.

A KKV-k valsagallésaganak névelése kulcsfontossagu, ezért a vallalkozasok szabdlyozdsanak, miikodé-
sének és irdnyitasanak olyan atalakitasara teszlink javaslatot, ami csokkenti a cégek makrokornyezeti,
agazati, térségi és egyéb kockazati tényez6knek valo kitettségét.

6.1.1. A jelenlegi helyzet, kihivasok és beavatkozasi logika

6.1.1.1. Technoldgiavdltds
6.1.1.1.1. Helyzetkép és kihivasok

I A hazai KKV-k termelékenysége 2022-ig javult, azonban tovabbra is elmaradast mutat az EU-
atlaghoz viszonyitva.?

A magyar gazdasagra jellemz6, hogy a magas termelékenységi nagyvallalatok mellett az alacsonyabb
termelékenységl KKV-k a dominansak, a foglalkoztatast illetve a vallalkozasok szamat tekintve. Az ala-
csony termelékenység egyik oka, hogy az innovaciok (digitalizacid, Uj technolégiak, zold megoldasok)
kis mértékben hasznosulnak a KKV-knal.

A hazai KKV-k hatékonysaga jelent6sen javult 2021-ben: az egy munkavallaldra jutd bruttd hozzdadott
érték 8,2 szazalékkal nétt. Méretkategdria szerint a mikrovallalkozdsok hatékonysaga 7,4, a kisvallal-
kozasoké 8,7, a kozépvallalkozasoké pedig 9,3 szazalékkal emelkedett.

23 SME Performance Review 2023
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A hozzaadott érték tekintetében unids 6sszehasonlitdsban a magyar KKV-k tovabb tudtdk névelni hoz-
zaadott értékik aranyat, s6t meg is haladtak az EU-s aranyt. Mig a magyar KKV-k altal eléallitott hoz-
zaadott érték 2019-ben 54,1 szazalék volt, amelyet 2022-re 56,2 szazalékra noveltek, addig az EU-s
arany a 2019. évi 56,4 szazalékrol 51,8 szazalékra csokkent.

3. tablazat: Az Eurdpai Bizottsag KKV-k teljesitményérél szolo jelentése szerint a magyarorszdgi
vdllalkozdsok fébb adatai 2022-ben

Vallalkozasok szama Foglalkoztatottak szama

Méret Magyarorszag EU Magyarorszag EU Magyarorszag
s Mes- 5 Milli
Darab  Megoszlas Fo Megoszlds Megoszlas ;ul::;d Megoszlas
ik 679 o 0
Mikro 571 95,1% 93,5% 1069 969 36,6% 29,4% 173 20,9%
Kis 29434 4,1% 5,5% 547 369 18,7% 19'4% 14,4 17'4%
Ko6zép 4 406 0,6% 0,8% 433 834 14,8% 15,5% 14,8 17,9%
713 o o
KKV a11 99,9% 99,8% 2051172 70,2% 64,4% 46,5 56,2%
Nagy 957 0,1% 0,2% 872712 29,8% 35,6% 36,3 43,8%
" 714 0 o
Osszes 368 100,0% 100,0% 2923884 100,0% 100,0% 82,8 100,0%

Forrds: SME Performance Review Fact Sheet, 2023., orszagonkénti jelentés. Az adatok az Eurostat adat-
bazis adataibdl késziiltek, illetve csak a NACE Rev.2. (TEAOR’08) B-J, L, M és N nemzetgazdasagi agakat
tartalmazzak.

A magyar KKV-knak a nagyvallalkozdsokhoz viszonyitott termelékenysége a 2019-es 54,9 szdzalékhoz
képest 1,3 szazalékponttal nétt, igy 2022-re 56,2 szazalékon alakult, amely az EU-11 orszagokhoz vi-
szonyitva a kozépmez6nyt jelenti.

Mig 2019-ben a magyar KKV-k termelékenysége a V6 orszdgok 73,8 szazalékan?* éllt, addig ez az érték

2021-re 75,0 szazalékra®® emelkedett. Ugyanakkor az EU-11 orszagokhoz képest a magyar KKV-k ter-

melékenysége 5,0 szdzalékponttal romlott, 96,9 szazalékra csokkent.

IA hazai KKV-szektor szerkezete rendkiviil elaprézédott, a mikrovallalatok aranya lényegesen
meghaladja a fejlett gazdasagokban megfigyelhet6 sulyt.

A jelenlegi elaprézddott struktiranak eredménye, hogy a hazai KKV-szektor nem hasznadlja ki a méret-

hatékonysaghdl eredé versenyképességi, termelékenységi lehet&ségeket, ami makrogazdasagi szinten
termelékenység-veszteséget okoz.

24 SBA 2019-es jelentés
25 SBA 2021-es jelentés
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A 2020. évi Covid-19 vilagjarvany hatdsat harom mutatdra (vallalkozasok szama, foglalkoztatottak
szama, hozzdadott érték) vonatkozd, 2019—-2020-as szazalékos valtozas szemléleti a legjobban, ame-
lyeket Ausztridval, EU-11 orszdgokkal és az EU-27-tel hasonlitottuk 6ssze. Az EU-27-hez képest a fog-
lalkoztatottak szama (0,7 szazalékpont) és a véllalkozasok szama (0,7 szazalékpont) kisebb mértékben
mérséklédott Magyarorszagon, azonban a hozzdadott érték (10,5 szazalék) visszaesése jelent6sen
meghaladta az EU-27 &tlagat, s6t az EU-11 orszagokhoz képest ez a legmagasabb érték. 26

I A gyorsan novekvd vallalkozasok ardanya az elmult években stabilan magas volt Magyarorsza-
gon.

A dinamikus cégek aranya a gazdasagban jo mutatdja annak, hogy mekkora kapacitdssal rendelkezik a
gazdasag az innovativ start-upok beinditasdra, tovdbba utal arra is, hogy mekkora a potencidlis hazai
bazisa a kozép- és nagyvallalatta fejl6désnek. A ,gyorsan nové vallalkozas” az a m(ikodé vallalkozas,
amely a vonatkozasi évet megel6z6 harom évben 10 szdzaléknal magasabb éves atlagos novekedést
ért el az alkalmazottak szdmaban. A statisztikat a 10 f6 vagy annal tébb f6t alkalmazd szervezetekre
szamoljuk. A ,,gyorsan ndvekvé cégek” 0sszes céghez viszonyitott ardnya vonatkozasban Magyarorszag
teljesitménye az OECD és a V4 6sszehasonlitdsban is jonak mingstl. 2021-ben 3 479 vallalkozast tekin-
tettek gyorsan nové véllalkozasnak Magyarorszdgon, amelyek szama 8,24 szdzalékkal nétt 2020-rdl
2021-re. 2021-ben a legtobb gyorsan nové vallalkozas a kereskedelem, a feldolgozdipar és az épitSipar
tertletén mikodott. A feldolgozdiparon beliil a legtobb gyorsan nové vallalkozds a fémalapanyag és
fémfeldolgozdsi termékek gyartasa tertletén taldlhatd. Tobb mint kétharmaduk Budapesten mikodik
és 20-49 fés kisvallalkozas.?” A gyorsan névekvé villalkozésok a gyors ndvekedési periédusban poziti-
van tudnak hozzajarulni az agazati termelékenység javuldsahoz, vagyis aranyuk névekedése hozzajs-
rulhat a termelékenységi célok eléréséhez.

I A magyar gazdasag agazati szerkezete kell6en komplex, ami jo alapot teremt a termelékenység
és a gazdasagi er6 noveléséhez.

A Harvard Egyetem és az MIT egylittm(ikodésében késziilt gazdasagi komplexitast méré mutaté (Eco-
nomic Complexity Index, ECI) a gazdasag kereskedelemi kapcsolataibdl, exportdsszetételébdl, az els-
allitott termékek min&ségébdl vezeti le egy orszag jovGbeni prosperitasanak lehet&ségét. Az ECI rang-
sorokban az elmult években Magyarorszag el6kelé (2021-ban a 11.) helyen szerepelt, ami a magyar
gazdasag tovabbi novekedési potencialjara utal.

A termelékenység novelésének kényszere érinti a tulélés alapu m(ikodésl KKV-kat, illetve a hatékony-
sag fokuszu, innovativ vallalkozadsokat is. Az utébbi csoportba tartoznak a jellemz6en kozepes méretd
vallalkozasok is, amelyek képesek megujulni és kockazatot vallalni, akar KFl projektek végrehajtasaval
vagy export piacokon valé megjelenéssel. A magyarorszagi kézépvallalkozasok jellemzGen piaci és
technoldgiai trendekkel tisztaban lévd, a kiils6 finanszirozassal dvatosan band, ugyanakkor alacsony
dinamikaval mikédé cégek, amelyeknek 10-15 szdzaléka?® tartozhat a hatékonysag fokuszu, innovativ
vallalkozasok korébe.

26 SBA jelentés 2021

27 KSH

28 A 4. IPARI FORRADALOM KUSZOBEN - http://unipub.lib.uni-corvinus.hu/4328/1/Gyorsjelentes 2019 Versenykepes-
seg.pdf (Versenyképességi jelentés 2019)
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tetlenek a beruhdazasok, fejlesztések.

Ezek tudnak hozzajarulni a termelékenység javuldsdhoz, illetve az elGallitott hozzdadott érték néveke-
déséhez. Magas beruhazasi dinamika és fejlesztések nélkiil a hazai vallalatok altal elGallitott hozzaadott
érték csak felvasarlasok, illetve a kilfoldi vallalatok kivonulasa révén novekedhet, el6bbi a hazai er6-
forrasok nem hatékony felhasznaldsat, mig utébbi a nemzetgazdasagi versenyképesség és foglalkozta-
tds visszaesését jelentené, amely nem lehet a gazdasagpolitika célja. A magyar, pénzlgyi kbzvetits cé-
gekkel egyltt szamolt vallalati beruhazasi rata (15 szdzalék) 2020-ban a cseh rata (16 szazalék) utdn a
2. legmagasabb volt a régidban és az eurdpai uniéban is csak 6 tagorszag el6zte meg ebben a teljesit-
ményalapu mutatéban. Az MNB becslése szerint az Uzleti beruhdzadsok 1,2 szazalékponttal tovabb
emelkedtek (16,2 szazalékra) 2021-ben, ami megkdzelitette a valsag el6tti szintértéket (2019-ben 16,5
szazalék). A termelékenység-ndvekedés egyik kulcseleme a t6kemélyiilés, azaz a beruhazasok relativ
emelkedése, igy szerkezeti és id6beli alakuldsa kiemelt fontossaggal bir.?°

I Ahhoz, hogy a vallalatok altal elGallitott brutté hozzaadott érték novekedni tudjon, elengedhe-

I Ezek a kihivasok a KKV-k technoldgiai fejlesztése mellett a tudasbdvitést is sziikségessé teszik,
edukacids gap azonosithaté.

A gyors technoldgiai fejl6désnek kdszonhet6en atalakuldban van a vallalkozasok mikodésének teljes
vertikuma. A termelési, értékesitési, vallalatiranyitasi folyamatokat egyarant érinti az Uj technoldgiak
széleskorl( elterjedése.

6.1.1.1.2. Beavatkozasi logika

77 7

Célunk, hogy a KKV-k altal elGallitott, egy foglalkoztatottra juto brutté hozzaadott érték névekedjen,
azaz 2030-ra a KKV-k altal el6allitott, egy foglalkoztatottra juté brutté hozzaadott érték tekintetében
elérjik a 28 ezer eurd/f6t a jelenlegi 23,31 ezer euré/f6rél (2022).

Ez a 8 éves periddus alatt évente 4,2 szazalékos bdviiléssel valdsithatd meg. 2017 6ta n6tt a mikroval-
lalkozasok részesedése a masik két kategdria kdrara, amely hozzajarult ahhoz, hogy a termelékenység
érdemben nem javult a KKV-szektor egészét tekintve, mikdzben jelent6s gazdasagi névekedés ment
végbe a koronavirus-jarvanyt megel6z8en. A kis- és kdzepes méret( vallalkozasaink termelékenységé-
ben varjuk a legnagyobb névekedést 2030-ig, minden méretkategdridban 30 bazispontos elmozduldst

varunk.

A vallalkozasok valds igényeihez igazodo 6sztonz6 eszk6zoket kell kindlnunk annak érdekében, hogy
a novekedésre motivalt, de eltérd piaci pozicidoban és helyi adottsagok k6zott, kiillonféle élethelyzet-
ben miik6dé vallalkozasoknak megoldast nyuajtsunk a kihivasaikra. A magyar gazdasagnak a kdzepes
fejlettség csapdanak elkeriiléséhez a KKV-k termelékenységének a nagyvallalatokénal is erételje-
sebb felzarkozasara van sziikség.

A digitalizacids és zold korszakvaltas a piaci szerkezetek és az értéklancok atalakulasat eredményezi,
ami a legtobb vallalkozastdl atfogd alkalmazkodast kovetel meg. Eredményszemlélett fejlesztési for-
rasok hozzajarulhatnak a KKV-k technolégiavaltasahoz, szervezeti megujulasahoz, digitalizacidjanak és
a kérnyezetbarat, zold és fenntarthato vallalati miikodés elGsegitéséhez.

A Stratégia a megvaldsitandd beruhdazasok irdanyat a technoldgiai meguijitasra, a zold és digitalis
megoldasok bevezetésére, a komplexebb, innovacidra épité fejlesztések és a vallalkozoi és
menedzsment készségek fejlesztésében latja. Az alacsony termelékenység egyik oka ugyanis, hogy az
innovdaciok (digitalizacio, Uj technoldgiak, zéld megoldasok) kis mértékben hasznosulnak a KKV-knal.

29 MINB Versenyképességi jelentés 2022
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A gazdasag meghatarozo részét alkoto KKV-szektor ellenallé képességének novelése, technoldgiai és
szervezeti megujitasa sziikséges. A vallalkozasok minél szélesebb korét elér§ technoldgiafejlesztés
keretében korszerl infrastrukturalis feltételek megteremtésére és digitalizalt Gzleti és termelési
folyamatok kialakitasara kertilhet sor, aminek révén javul az energia- és er6forras-hatékonysag és/vagy
az elGallitott termékek/szolgaltatdasok mindsége, ez pedig magasabb termelékenységi szinthez és
hozzdadott értékhez vezet. Olyan KKV-kat tamogatunk, amelyek részben még az olcsé munkaerére
épit6 Uzleti modellben mikoddnek, azonban elkotelezettek termelékenységlik névelésére és nyitottak
a technoldgiai megujulasra és a szervezeti fejl6désre.

Az eltér§ piaci poziciokban és kilonféle méretli, tevékenységli és élethelyzetekben miikodé
vallalkozasok szamara a tdmogatdsok és egyéb finanszirozasi forrasok segitséget nyujthatnak teljesen
Uj, korszer(i technoldgiai megolddsok beszerzésében, tobbek kozott kereskedelmi, ligyfélkezel6 és
vallalatirdnyitasi digitalis megoldasok, logisztikai és gyartdsi Ipar 4.0 rendszerek, digitdlis eszkdzok,
online alkalmazasok bevezetésében.

A Stratégia hangsulyosan tdmogatja, hogy a vallalkozék a fogyasztdi igényekre reagalva rugalmasan
alakitsak ki Gzleti stratégiaikat, hogy ezaltal étrejohessenek helyi vagy épp orszagos jelentdségli siker-
torténetek. A globalis értéklancokban vald hazai részvétel tovabbra is fontos cél, de a beszallitoként
valo érdekeltség fenntartasa mellett sziikséges, hogy a hazai tulajdonu vallalatok egymassal is integra-
ciokat tudjanak kiépiteni, melyhez nélkll6zhetetlen az 6sszefogas, az egyluttmikodés, a tudas megosz-
tdsa és a folyamatos fejl6dés.

A kiemelked6 teljesitményi, jovGorientalt vallalkozdsok esetében az egyik elsddleges novekedési
tényez0 a versenyképesség novelése, kiemelten a leguijabb technolégiai megoldasok adaptalasa, di-
gitalizacio, stratégia-, szervezet- és markaépités, termékfejlesztés, valamint exportpiaci megjelenés
révén. Azon vallalkozasok, amelyek mar egyszer sikeresen hajtottak végre nagy névekedési ugrast,
jobb eséllyel érnek el ismét jelent6s ndvekedést és hatékonyabban hasznaljak fel a finanszirozasi for-
rasokat. A dinamikus névekedést mar megvaldsitott cégek az atlagndl nagyobb aranyban varnak arbe-
vétel novekedést, ezzel a fenntarthatd gazdasagi novekedés motorjava valhatnak.

A jelent6s novekedést felmutatdé vagy nagy novekedési potencidllal rendelkezd beszallitok,
exportbajnokok, illetve valamely egyéb szempontbdl kiemelkedéen teljesité KKV-k szdmara kivaldsagi
program keretében, partnerségen alapuld, szervezetre szabott vallalkozdasfejlesztési szolgaltatdasok
kerillnek biztositasra komplex fejlesztések megvaldsitasat lehet6vé tévd tamogatds mellett. A komplex
fejlesztések magukban foglaljak termelési és szolgaltatasi, infrastrukturalis beruhdzasokat, megujuld
energia hasznositasat, tandcsadasi, képzési szolgaltatdsokat, kisérleti termékfejlesztést, kiilpiaci meg-
jelenést.

Esetlikben a magasabb szinvonalat képvisel6 élvonalbeli technolégiai megoldasok adaptaldsa (pl. mes-
terséges intelligencia, loT, szenzorvezérelt technoldgidk, robotizacids eljarasok, 5G, nanotechnoldgia,
biotechnoldgia, innovativ alapanyagok, big data elemzés stb.) elvarhaté.

A sajat végtermékkel rendelkezd vallalkozasok esetében a tovabbi fejl6dés Utja a nemzetkoziesedés,
amelynek kiugrasi teriiletei az egyedi tudasbazis, egyedi technoldgia, sajat marka, sajat kalfoldi
disztribucio megléte. A nemzetkozi terjeszkedés sikeréhez kapcsolddod kockazatok miatt e tevékenysé-
gekhez nehéz kilsé forrast bevonni, azonban ha elindulnak ezek az Uton, a cégek szintet tudnak Iépni
nemzetkozi jelenlétikben (pl. rendszeres export, kiilképviselet, kilféldi termelés). Tamogatasuk ese-
tén annak eredménye altaldban meglévé termék jelentds fejlesztése, Uj termék kifejlesztése és piacra
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vitele, exportpiacon el6relépés, nemzetkozileg elismert magyar markanevek, brandek kiépitése, meg-
erdsitése.

A KKV-k fejlesztéseinek megalapozottsagat és hatasossagat a technoldgiai és szervezeti tudas bévi-
tése teheti er6sebbé.

A magyarorszagi véllalkozasok egy korszakvaltdson mennek keresztiil, ha a korszakvaltds soran megfe-
lelS képzési és tudasbbvité programokban vesznek részt, akkor nyertesként keriilhetnek ki a folyamat-
bol. A KKV-k azonban ezen a teriileten is hatranyban vannak a j6 munkaer6hoz és a képzési progra-
mokhoz is kdnnyebben hozzaféré nagyvallalatokhoz képest, ezért fontos, hogy a nekik sz616 tudasat-
adasi szolgdltatasok rugalmasan, kis adminisztracidval legyenek elérhet6ek. A KKV-k akar a fejlesztés-
politika tamogatdsaval is jelentds termel6 beruhazasokat inditanak, valamint az informatika teriletén
megnyild lehet&ségek kihaszndldsahoz is szlikséges tuddsra és az Ujszerl vallalkozds-m(ikodtetési
szemlélet elsajatitasara van szikség.

A Stratégia Osztonzi a vallalkozasokat szakért6i szolgdltatasok igénybevételére, vallalatirdnyitasi
gyakorlatok, uj Gzleti modellek bevezetésére, szervezeti fejlesztés, a menedzsment ismeretek bdvitése
céljabdl. A tudasatadds a technoldgiavaltdshoz kapcsolddoan féként a gydrtas optimalizalasra és auto-
matizaldsra, marketing és markaépitésre, stratégiai és lzleti tervezésre, szervezeti struktura és folya-
matok fejlesztésére irdnyul.

Az dllami és nonprofit intézményrendszer a szolgaltatdsok széles korét nyujtja kifejezetten a KKV-k
szamara.

6.1.1.2. Digitdlis elérelépés
Helyzetkép és kihivasok

Magyarorszagon a KKV-k korlatozott mértékben alkalmazzak a digitalis technolégidkat, az al-
kalmazottak digitalis készségfejlesztése horizontalis sziikségletként jelenik meg.

2022-ben elGrelépés tortént a digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré (DESI) indexben is,
Magyarorszag pontszama a megel6z6 évi 41,2-r6l 43,8-ra emelkedett (az unids atlag 52,3 pont volt),
amellyel a 22. helyezést érte el és megelSzte Szlovakiat. Lengyelorszag, Gorogorszag, Bulgaria és Ro-
mania allt még mogottiink a 2022-es felmérés szerint. A legnagyobb kihivasok a digitdlis technoldgiak
vallalati integracidja, és a digitdlis kdozszolgdltatasok mutatd esetében jelennek meg.

A magyar kis- és kozépvallalkozasok IKT eszkd6zok hasznalata elmarad a nagyvallalatokétdl; a
kisvallalkozasok lemaradasa nagyobb mértékdi, de javulé tendenciat mutat.

A magyar vallalkozdsok 95 szdzaléka haszndl valamilyen IKT eszkdzt a napi miikodése soran. Ez 2018-
rol 2020-ra javulé tendenciat mutat. A véllalkozasokon bellil a nagyvallalatok 98 szazaléka hasznal va-
lamilyen IKT eszk6zt, a magyar kdzépvallalkozasok aranya kezd felzarkdzni a nagyvallalatokéhoz. A kis-
vallalkozdsok aranya alacsonyabb, de névekvd trendet mutat.°
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I A magyar vallalkozasok tobbsége nem haszndlja ki a digitdlis technoldgidk kindlta lehetdsége-
ket.

A villalatok 21 szdzaléka hasznadl vallalati eréforras-tervezési szoftvert az informaciok elektronikus
megosztasara (uniods atlag: 38 szazalék), és 13 szazalékuk hasznalja a kozosségi média eszkdzeit (unids
atlag: 29 szazalék), illetve alkalmaz elektronikus szamlazast (unids atlag: 32 szdzalék). Hasonld a helyzet
a fejlett technoldgidk esetében: a mesterséges intelligencia, a felhGszolgaltatdsok és a big data tekin-
tetében Magyarorszag szintén jéval az unids atlag alatt teljesit. E szolgaltatdsok igénybevétele 3 szaza-
lék és 21 szazalék kozott mozgott, szemben a Digitélis Evtized 2030-ra kitlizott 75 szazalékos célkitlizé-
sével. A KKV-k kiemelt szakpolitikai figyelmet igényelnek, mivel csupan 34 szazalékuk rendelkezik leg-
aldbb alapszint( digitalis intenzitassal (unids atlag: 55 szazalék), szemben a digitalis évtized legalabb
90 szazalékos célkitlizésével .3

Az unids atlagtdl valé elmaradds oka a human téke alacsonyabb digitalis képzettségi szintjének, az IKT
szakemberek alacsonyabb ardnydnak és a vallalkozasok digitalizaltsdganak alacsonyabb fokaban kere-
sendd. A legszélesebb korben elterjedt digitalis, informatikai megoldas a hazai vallalatok korében az
elektronikus szamlazo rendszer (80,4 szazalék). A magyar véllalkozasok alacsony hanyada rendelkezik
vallalati erGforras-tervezési rendszerrel az elektronikus informaciémegosztashoz (21 szazalék), kozos-
ségi médiafelllettel (13 szazalék), e-szamlaval (13 szazalék), de kis hanyadban hasznalnak fejlett tech-
noldgidkat: mesterséges intelligenciat (3 szazalék), felhGalapu szolgdltatast (21 szazalék), big data-t
(7 szazalék). Es habar az elmult években minden teriileten nétt a vallalkozasok ardnya az unids atlag
szinten minden mutatdszam esetén kétszerese a magyarnak. A KKV-k teljesitménye csak az online ke-
reskedé KKV-k aranyaban, valamint az e-kereskedelembdl szarmazé forgalom aranyaban éri el az unids
atlagot.

31 Digitalis Evtized Magyarorszag orszagjelentés 2023
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4. tablazat: Vdllalkozdsok digitalizaltsaga

DESI
2021

Legalabb alapszintii digitalis in-

tenzitast eléré KKV-k

(KKV-k aranya)

Elektronikus informacié megosz-

tas

(vallalkozasok aranya)

K6z0sségi média hasznalat

(vallalkozasok aranya)

Big data haszndlat
(vallalkozasok aranya)
Felh@szolgaltatasok
(vallalkozdsok aranya)
Mesterséges intelligencia
(vallalkozasok aranya)
E-szamlazas
(vallalkozasok aranya)
Online értékesit6 KKV-k

(KKV-k aranya)

NA

14%
2019

12%
2019
7%
2020

NA

NA

14%
2020
13%
2020

E-kereskedelembdl szarmazo ar-

bevétel

9%
2020

(KKV-k arbevételének aranya)

Kulféldre online értékesité KKV-k 5%

(KKV-k aranya)

Forrds: Eurdpai Bizottsag

2019

MAGYARORSZAG
DESI
2022

NA

21%
2021

13%
2021
7%
2020
21%
2021
3%
2021
14%
2020
18%
2021

11%
2021
7%
2021

DESI
2023

52%
2022

21%
2021

13%
2021
7%
2020
21%
2021
3%
2021
14%
2020
20%
2022

11%

2022

7%
2021

EU
DESI
2023

69%
2022

38%
2021

29%
2021
14%
2020
34%
2021
8%
2021
32%
2020
19%
2022

11%

2022

9%
2021

EU
CELERTEK
2030

90%

75%

75%

75%

https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/library/country-reports-digital-decade-report-2023
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Mig Budapesten a vallalkozasok 69,6 szdzaléka rendelkezik internetes honlappal, addig a févaroson
kiviil ez dtlagosan 60,1 szazalék, és hasonld az eltérés az online megrendelések, azok kdvethetGsége
esetében is. A nem alapszint( digitdlis képességek esetében pl. felh§ alapu szolgaltatdsokndl ugyanez
az arany a févaros esetében 35,2 szazalék, mig azon kiviil 21,3 szazalék. Ezen tényez6k egylittes hatasai
negativan befolyasoljak a hazai cégek hatékonysagat, versenyképességét és egyuttal er6s ndvekedési
korlatot is jelentenek.

A vallalkozdsok kozel felének, sajat allitasa szerint mar megfelel6 mértékd a digitalizaltsaga, ezért nem
tervez tovabbi fejlesztéseket. Tovabbi digitalis eszkdz bevezetést a vallalkozasok 15,4 szdzaléka tervez,
8,6 szazalékuk pedig csak palyéazati forrds elnyerése mellett fejlesztene.3?

Az IKT szektor altal kdzvetleniil és kozvetve megtermelt brutté hozzaadott érték (Gross Value
Added, GVA) a teljes magyar GVA legalabb 20 szazalékat adja®3;

amely adat nem tartalmazza az egyéb agazatokban (pl. jarmdipar, gépipar, pénzigyi szolgaltatdsok
stb.) lendiletesen zajld belsé digitalizaciét, ami a hagyomanyos statisztikai szambavétel el6l rejtve ma-
rad. Magyarorszag mérsékelten van felkészilve az el6ttiink all6 technoldgiai valtozasokra, pedig a di-
gitalizacid bruttd hozzaadott értéke rovidtavon mar elérheti akar a teljes nemzetgazdasagi GVA 25 sza-
zalékat is.

A digitalis gazdasagban foglalkoztatottak aranya a multiplikator-hatasokat is figyelembe véve
mar eléri az 6sszes foglalkoztatott 17 szazalékat;

amely adat azonban nem tartalmazza az egyéb dgazatokban digitalis munkakdrokben dolgozdkat, és
az 6 foglalkoztatasukhoz két6d6 multiplikdtorhatdst. Az IKT szektor a nemzetgazdasdg masodik
legnagyobb exportére (az autdipar utdn): a teljes export 10,6 szazalékat adta 2021-ben, ami hasonld
teljesitmény, mint a mez6gazdasag és élelmiszergazdasag egylittvéve. Mikozben a digitdlis gazdasag —
elsGsorban a magas exporthanyad miatt — nemzetkozi 0sszevetésben is magas aranyt képvisel a
magyar nemzetgazdasagon beliil, a magyar digitalis Okoszisztéma nemzetkozi Osszevetésben
gyengébben teljesit az atlagnal.

A digitalizacids terileten az elsérendd EU-s dokumentum 2030-ig a Digitalis Iranyt(i (évtizedhez vezetd
ut) szakpolitikai program, amely a vallalkozasok digitalis atalakuldsa, a kbzszolgaltatasok digitalizalasa,
a biztonsagos és fenntarthatd digitalis infrastruktaradk, valamint a digitalis készségek fejlesztése
hatdrozza meg az iranyokat. Ezen célokat a Nemzeti Digitalizaciés Stratégia is leképezi pilléreivel,
amelyhez a KKV Stratégia is igazodik.

7 7

A koronavirus-jarvany kovetkeztében elGallt valsaghelyzet kezelésében, legyen sz6 az élet, a

7 s

tarsadalom vagy a gazdasag barmely teriiletérdl, kulcstényezd volt a digitalizacio.

A novekvd trend ellenére a kisvallalkozasok csupan kozel negyede, mig a kozépvallalkozdsok valamivel
tobb mint fele alkalmaz informatikai szakembert.

32 5z4zadvég: ,A magyar mikro-, kis- és kdzepes véllalkozdsok megerd&sitésének stratégidja (2019-2030)” c. stra-
tégiai dokumentum feliilvizsgalatdhoz helyzetelemzés készitése
33 A digitalis gazdasag sulya a magyar nemzetgazdaségban (IVSZ, 2019)
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Beavatkozasi logika

A Stratégia célja, hogy hazank digitalis fejlettsége az évtized végére elérje az eurdpai unios atlagot.
A KKV-k versenyképességének szempontjabdl a digitalizaci6 ma mar nem kezelhetd kilon témaként,
hanem az értékldanc minden elemében, a KKV-szektor teljes agazati vertikumaban megjelené
technoldgiai fejlédés kulcsa annak érdekében, hogy a stratégiai célok megkozelithetGek legyenek. A
digitalizacio példatlan felzarkézasi esély Magyarorszag szamara: bar az egyes gazdasagok sok teriileten
kiilonboznek egymdstdl (t6keers, piacméret, oktatadsi rendszer stb.), a versenyképességi
kulcstényez6vé valo digitalizacid a kovetkez6 években jelent6sen dtrendezheti a nemzetgazdasagok
kozotti meglévé eréviszonyokat.

Cél a vallalkozasok digitalis felkésziiltségének, a digitalis technoldgia integraltsaganak novelése, az
innovativ digitdlis megolddsok elterjedésének 6sztonzése, IKT szektor és adatgazdasag fejlesztése. En-
nek el6feltétele a megfeleld szolgaltatasi képességl és mindségl vezetékes és vezeték nélkiili digitalis
infrastruktira rendelkezésre allasa.

A digitalizacid altal atalakulé szektorokban egy-egy értéklancban keletkezd jovedelem egyre inkdbb a
fejlesztési és a fogyasztdhoz kodzeli szakaszokon csapddik le. Ezért a fejlesztési politikanak el kell érnie,
hogy a KKV-k a digitalizacidhoz valé alkalmazkodas soran a digitdlis atallds mellett az értéklancban be-
toltott helylk megvaltoztatasaban és kiils6 6sszefogasokban is gondolkodjanak.

A KKV-k digitalis ellatottsaganak és hasznalatanak novelése sziikséges dedikalt programok altal.
Differencidlt szolgdltatasi és tdmogatasi konstrukcidkat sziikséges biztositani a magyarorszagi KKV-k-
szdmara. A beruhazasok kiilon célozzak az alacsony foglalkoztatotti szamu, és az 50 f6 folotti
vallalkozdsokat, valamint ezen beliil az alapszinti digitalis intenzitdst el nem éré és a digitalizacié egy
emeltebb szintjét igényl6 vallalkozdsokat. A legkisebb és fejletlenebb véllalkozasok szamara akar a
digitalis alapinfrastruktura biztositasa is célszerl. A nagyobb KKV-k esetében 6szténdzni kell olyan
megoldasok Uzletmenetbe torténé beépitését, amelyek valamely haladé technoldgiat (pl.:
algoritmizalt, robotizalt IT megoldasok, nagy adathalmazokon alapulé mintazatfelismerés,
mesterséges intelligencia, stb.) alkalmazzak.

A célzott tamogatasokat egészithetik ki a KKV-k igényeihez igazithaté komplex szolgaltatasok, ame-
lyek az alapszintii IKT kompetencidk fejlesztésétdl a mesterséges intelligencia gyakorlati alkalmaza-
saig terjedhetnek. A célcsoport szegmentaldsan alapuld, az egyedi igényeket a lehetd legjobban figye-
lembe vevé tandcsadas, informacio atadas, igénygeneralds, piaci szolgaltatasok igénybevételét osz-
tonzd szolgdltatasokat hoz Iétre. Az dgazati tipus problémakra alkalmazhaté modell megoldasok kidol-
gozasa és elterjesztése is hozzdjarulnak a vallalkozasok digitdlis fejl6déséhez. A tuddsatadas azért is
kiemelt fontossagu, mert a vallalkozdsok a digitdlis atallason altaldban a szdmitastechnikai eszk6zok és
disztruptiv technolégiak beszerzését értik, ahelyett, hogy az adat alapu déntéshozatali folyamatokra
helyez6dne a hangsuly. A kiberbiztonsag fejlesztése kulcsfontossagu, mert a KKV-k védtelenebbek, és
a tdvmunka terjedésével a kockazatok is néttek.
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6.1.1.3. Fenntarthato vdllalati mikodés
Helyzetkép és kihivasok

A hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasok szamadra kihivast jelent a zold atmenethez val6 alkal-
mazkodas.

Az Eurdpai Unid 2019 év végén elfogadta az Eurdépai Z6ld Megallapodast, amely az EU Uj névekedési
stratégiajaként kerilt elSterjesztésre. A Megdllapodas arra irdnyul, hogy az EU gazdasagai klimasem-
legessé, erGforras-hatékonnya és versenyképesebbé valjanak, ahol az (iveghdzhatdsu gdzok kibocsata-
sanak mértéke 2050-re nettd nulldra csokken; és a gazdasag névekedése nem er6forrasfligg. Az am-
bicié eredményeként, Magyarorszag az liveghazhatasu gazkibocsatast az 1990- es érték 40 szazalékara
kivanja csokkenteni 2030-ra, ami 4,7 millid tonna széndioxidkibocsatas-csokkentés elérését feltételezi
a kovetkez§ évtizedben.

A Z6ld Megallapodds nyomdn létrejové zold atmenet a legtobb szakpolitikat atfogdan érinti (energia,
kozlekedés, mezGgazdasdg, erdészet, addzas, ipar, kornyezetvédelem, kereskedelem, stb.). A Nemzeti
Energiastratégia szikségletként hatarozza meg a véllalkozasok zolditését, az S3 Stratégia pedig nem-
zetgazdasagi prioritasként hatarozza meg az eréforras-hatékony gazdasag, valamint a karbonsemleges
fenntarthaté energiaszektor fejlesztését, amely a geopolitikai helyzet valtozasa miatt is kiilon figyelmet
érdemel.

Az ESG megfelelés és adatszolgaltatasi kotelezettség a teljes ellatasi lancot érinti, azonban a
KKV-k-nal alapvetd informaciohiany hatraltatja a felkésziilést.

Az elmult években globdlis szinten is megjelent az igény, hogy a vallalatok tartsak szem el6tt a termé-
szeti és kornyezeti értékeket, termékiik, szolgaltatasuk tarsadalomra gyakorolt hatdsait, tovabba m-
kodésiik atldthatdsagat. A fenti szempontok dsszessége dgyazott meg az ESG3* keretrendszer kialaku-
lasdnak, amelyet az Eurdpai Unid jogszabalyi keretek kozé foglalt. Az ESG harom f6 pillére a kornyezeti
hatdsok vizsgalata, a tarsadalmi kérdések kezelése és felelGs vallalatiranyitas. Célja tehat a vallalatok
mindennapi tevékenységében rejl6 nem pénziigyi kockazatok és lehet6ségek nyomon kbvetése és an-
nak mérhet6vé tétele, hogy a fenti harom pillérnek mennyiben felelnek meg.

2023. januar 1-jén hatdlyba Iépett a fenntarthatdsaggal kapcsolatos vallalati jelentéstételrél sz6l6 eu-
ropai unids irdnyelv (CSRD), amely jelent&sen kibGviti a nem pénzligyi beszamolasra vonatkozé szaba-
lyokat, a nagyvallalatoktdl és a t6zsdén jelenlévé cégektél, a nem pénziigyi adatokra vonatkozédan is
jelentési kotelezettséget var el. A CSRD hatdlya ala Magyarorszdgon harom év alatt kb. 1400 cég kertil,
akiknek az eurdpai unids sztenderdek szerint kell a jelentésiiket elkésziteni.

Az ESG jelentések és a transzparencia egyre fontosabba valik a beszallitdi halézatokban is, az ESG meg-
felelés fontos kivalasztasi kritérium lehet. Egyre tobb hitelintézet és befektet6 veszi figyelembe befek-
tetési dontési folyamataiban az ESG szempontokat, ezaltal e szempontok egyre fontosabba vdlnak a
finanszirozasi forras bevondsa sordn. A jogszabaly kdzvetlen hatdlya ald tartozd nagyvallalatokon és
t6zsdén jegyzett KKV-kon tul a beszallitod kis- és kozépvillalatok is egyre gyakrabban taldlkoznak ESG-
vel kapcsolatos adatkérésekkel és beszamolasi kotelezettséggel, jellemz6en nagyvallalati vevéik ira-
nyabdl. A feldolgozéipari beszallitd kdzépvallalatok kozel hdromnegyede ismeri az ESG fogalmat, de
részletes tuddsa csak minden harmadik vallalkozasnak van réla, egynegyedik pedig egyaltaldan nem
ismeri a fogalomkort.®

34 Environmental, Social and Governance
35 Makrondm Intézet: ESG a hazai k6zépvallalatoknal tematikus kutatds; 2023 augusztus
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A hazai KKV-k altaldban nem rendelkeznek a sajat mikodésiik vonatkozdsaban azon adatok nagy rész-
ével, amelyeket az ESG jelentéstételhez szolgaltatniuk kell. Hidnyoznak tovabba azok a folyamatok,
szabalyzatok, amelyek elsGsorban a szocidlis és vallalatiranyitasi értékelési szempontokat alkotjak.

A nagyvillalatok jellemz&en azt is elvdrjak, hogy a beszallitdi lanc is hozzajaruljon az ESG szempontok
szerinti vallalasaik teljesitéséhez, ezért a KKV-knak is fejlesztéseket kell végrehajtaniuk ezen a téren.

A magyarorszagi KKV-k egyelére kevesebbet tesznek a fenntarthatdsag érdekében eurdpai
unios tarsaiknal.

A magyar kis- és kozépvallalkozdsok az EU-atlagnal kisebb mértékben hajtanak végre kérnyezeti terhe-
|ést csokkentd beruhazdsokat, kevesebb KKV hajt végre kdornyezetvédelmi céld beruhdzast, mint a nyu-
gat-, és észak-eurdpai orszagokban. A legnagyobb lemaradas a termelés sordn végzett anyag- vagy hul-
ladék-ujrafeldolgozas terén. A magyar KKV-k minddssze 18 szdzaléka végez ilyen tevékenységet, ami
22 szazalékponttal alacsonyabb az unids atlagnal. 10 szazalékpontnal kisebb mértékben marad el az
unids atlagtol azon magyar KKV-k ardnya, amelyek anyagmegtakaritd beruhdzasokat (49 szazalék), il-
letve intézkedéseket tesznek.®®

A KKV-k az Eurdépai Unidban 61 szdzalékban végeznek hulladékok Ujrahasznositasaval és ujrafeldolgo-
zésaval kapcsolatos tevékenységet, Magyarorszagon viszont csak 21 szdzalékuk.3” . A magyar KKV-knak
csak 6tode dolgozza fel Ujra a hulladékokat/anyagokat, mikozben az unids atlag ennek haromszorosa,
de a visegradi vallalatok atlaga is tobb, mint dupldja a magyar értéknek. A magyar vallalatok tobbsége
az elmult években nem tett a kérnyezeti terhelés csokkentése érdekében vagy az energiapazarlas el-
len.3®

ElsGsorban pénziigyi akadalyai vannak annak, hogy a hazai KKV-szektor novelje kornyezetvé-
delmi vagy erdforras-hatékonysagi teriileten a beruhazasi aktivitasat.

A magyar KKV-k 92 szazaléka hajtott végre er6forras-hatékonysdg noveld intézkedést 2021-ben,
amelynél magasabb ardny a visegradi orszagok kozil csak Szlovakiaban volt magasabb (97 szazalék),
mig Csehorszdgban 87, Lengyelorszagban pedig csak 81 szazalék volt ez az ardny. Magyarorszagon ezen
vallalkozasok 79 szazaléka részesiilt valamilyen allami tdmogatasban az intézkedés végrehajtasahoz,
mig a masik 3 visegradi orszdgban ez az arany csak 58, 43, illetve 39 szazalék volt.>® Vallalati felméré-
stink* azt mutatja, hogy energia- és eréforrds-hatékonységi valamint anyag-ujrahasznositdsi beruha-
zast a vdllalatok 21 szazaléka tervez, 24 szazalékuk mar végzett ilyen jellegl fejlesztéseket, 9,4 szaza-
|ékuk pedig csak a koltségesség miatt nem vallalja. A megkérdezettek 22,7 szazaléka tervez a jelenle-
ginél kérnyezetbardtabb termékeket, szolgaltatasokat kindlni. A vallalatok 9,4 szdzaléka pedig akkor
fog ilyen beruhdzdsokat tervezni, ha megvaldsitasukhoz pdlyazati forrast nyerhet el. Legnagyobb
aranyban a szolgaltatasok teriletén tevékenyked6k (45,5 szazalék) nem gondoljak fontosnak, mig a
legkevesebben az iparban (25,9 szazalék). A fenntarthaté vallalatta valasban hazankban a megkérde-
zettek szerint a leginkabb hatraltatd tényez6 a pénziigyi eréforrasok és a kereslet hianya, az unids at-
lagra a kereslet hidnya nagyobb mértékben hat.*

36 Eurdpai Bizottsag

37 Eurobarometer: SMEs, start-ups, scale-ups and entrepreneurship

38 MINB Versenyképességi jelentés 2022

39 Eurdpai Bizottsag 2022-es SME Performance Review

40 Szazadvég: : ,A magyar mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok megerésitésének stratégiaja (2019-2030)” c. stratégiai doku-
mentum felllvizsgalatahoz helyzetelemzés készitése

41 Eurobarometer: SMEs, start-ups, scale-ups and entreprreneurship
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Magyarorszagon rendkiviil alacsony a fenntarthaté termékek vagy szolgaltatasok elGallitasahoz
kapcsolodo tevékenységek szama.

Kornyezetbarat vagy zo6ld termékek és szolgdltatdsok azok, amelyeknek elsédleges funkcidja a kornye-
zeti kockdzatok csokkentése, valamint a kdrnyezetszennyezés és az eréforrasok minimalizalasa. Z6ld
terméket vagy szolgdltatast a megkérdezett magyar KKV-knak csak a 21 szdzaléka kinalt és csak 27 sza-
zalékuk részesiilt ehhez valamilyen formaban allami tamogatdsban. Szlovakiaban a két arany 41, illetve
23, Csehorszagban 19, illetve 43, Lengyelorszagban pedig 25, illetve 35 szézalék volt.** Az unids vallal-
kozasok harmada kinal kdrnyezetbardt terméket vagy szolgaltatast a haza vallalkozdsok egyotodével
szemben.®

A felmérés soran megkérdezett KKV-k majdnem negyede ugy gondolja, hogy mar a lehet6 legkornye-
zetbaratabb termékeket/szolgaltatasokat nyujtja, illetve tervez fejleszteni ilyen téren. Tobb mint egy-
harmaduk (37 szadzalék) viszont nem tartja fontosnak ezt a szempontot. Kb. 10 szdzalékuk gondolja ugy,
hogy akkor tervezne ilyen fejlesztést, ha elnyerhetne hozzd palyazati forrast. Minden szektorban
20 szazalék folotti azon vallalkozdsok aranya azonban, akik terveznek a jelenleginél kornyezetbaratabb
termékeket/szolgaltatasokat kinalni a kbvetkezd 3 évben. Legtébben a szolgaltatasok tertletén tevé-
kenykedé vallalkozasokon belll vélték ugy, hogy nem fontos ez az aspektus a fejl6désiikhoz (42,0 sza-
zalék). Legnagyobb aranyban az ipari, valamint az épitGipari vallalatok gondoljak agy, hogy mar a le-
het legfenntarthatdbbak a termékeik vagy szolgaltatasaik.

I A legtobb KKV-nak még nincs fenntarthatdsagra vonatkozo terve.

Az Eurobarometer felmérésében megkérdezett hazai és uniés KKV-k 13 szazalékanak van, és mar imp-
lementalta stratégidjat vagy akcidtervét annak érdekében, hogy fenntarthatd vallalkozassa valjon.
Azon KKV-k ardnya is megegyezik, amelyeknek van mar terve vagy stratégidja, azonban még nem imp-
lementalta azt (21 szazalék).** Magyarorszagon a felmérésben megkérdezett KKV-k egyharmadanak
még nincs fenntarthatdsaggal kapcsolatos stratégiaja vagy terve, viszont a jév6ben szeretnének alkotni
egyet. Ez az aradny az Eurdpai Unidban magasabb, 40 szdzalékos. A megkérdezett hazai KKV-k egyoto-
dének, mig az unids KKV-k negyedének van konkrét stratégidja a vallalat széndioxid-kibocsatasanak
csdkkentésére és a klimasemlegessé vagy -negativva vélasra.*® Mindebbdl az latszik, hogy a KKV-k sze-
retnének tenni a fenntarthatdsagért, klimasemlegességért, azonban még nem jutottak el a hozza kap-
csolddé terv vagy stratégia elkészitéséhez, de hozzaalldsukat tekintve mar gondolkodnak rajta.

Beavatkozasi logika

A hazai vallalkozasokat fel kell késziteni az ESG keretrendszernek valé megfelelésre

A hazai vallalkozasokat fel kell késziteni a jelentéstételi vagy adatszolgaltatasi kotelezettség teljesi-
tésére, amelyhez elengedhetetlen a témaban jartas, szakértGi szolgdltatdsokat nyujto felkésziilt ta-
nacsaddék halézata, tovabba a szabdlyozott, atlathato eljaras kialakitasa.

Az ESG megfelelés célcsoportjat a KKV-k korében a CSRD hatalya esé vallalkozasokon kiviil a beszallito
kis- és kozépvallalkozasok alkotjak. Mdas-mas szintl kotelezettség harul a cégekre mérettdl, ellatasi

42 Eurobarometer: SMEs, start-ups, scale-ups and entreprreneurship
43 Eurobarometer KKV-k, Eréforras-Hatékonysag és a Zold Piacok - 2022
44 Eurobarometer: SMEs, start-ups, scale-ups and entreprreneurship
45 Eurobarometer KKV-k, Eréforras-Hatékonysag és a Zold Piacok - 2022
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lancban elfoglalt helylktdl fliggéen, vannak, akiknek 6nalld jelentést kell késziteni, nemzetkdzi mind-
sitést szerezni, stratégiai vallalasokkal évrél évre fejlédni, beszallitéi kérdbivet kitdlteni, adatot szolgal-
tatni. Atfogd cél, hogy szemléletformald és tanacsadé szolgéltatdsokkal segiteni tudjuk a hazai kis- és
kozépvallalati beszallitdi kort az ESG jelentéstételi kotelezettséghez kapcsolddd jogszabalyi, vevéi és
banki elvardsok teljesitésére, tovabba azokat a KKV-kat, amelyek nemzetk6zi minésitést akarnak sze-
rezni a befektet6k vonzdsa érdekében. Az adatszolgdltatas automatizdlasa és a digitalis megolddsok
haszndlata jelentGsen egyszer(sitheti a cégek kotelezettségeinek teljesitését, azonban nem nélkiloz-
het6ek a felkészilt, képzett tanacsadok.

A koérforgasos gazdasagra atallas szamos szektoron ativel6, komplex feladat

A hazai KKV-kat szemléletformalassal és tamogatassal lehet 6szton6zni arra, hogy a vallalati hulla-
dék nagyobb aranyu ujrafeldolgozasaval hozzajaruljanak a z6ldebb termeléshez. A beruhazasoknak
az ujrafeldolgozason kiviil a hulladék képzédésének minimalizalasat, a vizmegtakaritast, valamint a
termelés sordn felhasznalt anyagok minimalizalasat kell el6segiteniiik.

Az Eurdpai Bizottsdg 2020. marcius 11-én mutatta be a Kdrforgdsos Gazdasag Cselekvési Tervét?®, mely
fontos épit6kove a Zold Megdllapoddasnak. Az Uj cselekvési terv célja, hogy gazdasadgunkat alkalmassa
tegye a zold jovGre, erdsitse versenyképességlinket, mikdzben évja a kérnyezetet és Uj jogokat bizto-
sitson a fogyasztdknak. Az Uj terv arra 6sszpontosit, hogy a felhaszndlt eréforrasok a lehets leghosz-
szabb ideig az EU gazdasagaban forogjon.

Hazankban fontos nemzetgazdasagi és kornyezetvédelmi cél a korforgdsos gazdasagra torténd atallas,
azaz torekedni kell a nulla hulladékkal jaré termelésre és haszndlatra, a természeti er6forrasok haté-
konyabb, takarékosabb és ezzel egyitt fenntarthatobb felhasznaldsdara, valamint a hulladéknak a hul-
ladékhierarchia szerinti prioritas figyelembevételével torténd minél nagyobb aranyd hasznositasara. A
korforgasos gazdasdg termelési és fogyasztasi modellje arra épll, hogy egyszeri fogyasztas helyett a
termékek élettartamat a lehet6 legjobban meghosszabbitsuk. Amikor az adott termék eléri az életcik-
lusa végét, akkor a hulladékokat ujra fel lehet dolgozni, masodnyersanyagokként uj termékek kiindu-
|6pontjait jelentik. igy csokken a hulladék mennyisége, raadasul az alapanyagok és késztermékek tjboli
felhasznalasa gazdasagilag is értékteremtd.

Minél tobb vallalkozas alljon at a fenntarthato vallalati miikédésre. Elengedhetetlen a fenntarthato
vallalati m{ikodést célz6 megoldasok bevezetésének 6sztonzése a hazai vallalkozasoknal.

A kornyezettudatossag javitdsa a szabalyozds kényszerit§ erején kivil elsGsorban szemléletformalé
programokkal, a fenntarthaté vallalati mlkodésre irdnyuld fejlesztési tervek készitésével érhet6 el. A
tdmogatasi programok 6sztonozzék az energiahatékonysagi, megujuld energetikai beruhdzdsokat, a
korforgdsos gazdasagra, kornyezetbarat termékek gyartdsdra irdnyuld fejlesztéseket. A KKV-k széles
korét megszolitd, oktatdsi és szemléletformalasi célu akcidk, a kornyezetbarat megolddsok bevezeté-
sét célzd gyakorlatorientalt informacidk vezetnek a z6ld atallas iranyaba.

A vallalkozdsokat szlikséges tovabba segiteni abban, hogy energiahatékonysagi, eréforras hatékony-
sagi beruhazasokat valdsitsanak meg, és ezek megalapozasahoz, valamint a fenntarthatésaghoz kap-
csolddé miikodésiik elGsegitésére szakértGi tAmogatast kaphassanak.

Boviiljon a zold gazdasagban és iparban miik6dé vallalkozasok szama

A klimapolitikai célok elérése érdekében, el6nyben kell részesiteni a tiszta technoldgiakat, az ipari 6ko-
l6gia felé vezet6 megoldasokat, ezért is fontos a kornyezettechnoldgiai vallalkozdsok azonositdsa és
tdmogatasi lehetGségeinek bbévitése, magas szinvonalu hazai kornyezetipari kindlat biztositasa. A kor-

46 New Circular Economy Action Plan. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 420 (2022. 04. 06.)
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nyezeti beruhazasok megvaldsitasahoz sziikséges termékek, megoldasok kindlati oldala - az ilyen tech-
noldgiakat elGallitd vallalkozasok- sok esetben korszer(tlen technolégiai szinvonalon vagy elégtelen
kapacitassal mikodnek. A zold gazdasdgban és iparban mUikédé innovativ vallalkozasok technolégia-
valtasanak tdmogatasaval a Kormany a termelékenység és hozzaadott érték névelésének lehetfségét
kinalja a célcsoportnak, elGsegiti a vallalati, kozlleti és lakossagi zoldgazdasagi beruhazasokat kiszol-
galni képes hazai gyartdi bazis szélesedését és megerdsodését, szamos esetben az import kivaltasat.
A hazai mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak az eddigieknél nagyobb mértéki bekapcsolddasa szliksé-
ges zOldgazdasdagba, legyen sz6: az energiahatékonysagi beruhdzdsokat kiszolgald, mdsodlagos forras-
bdl szdrmazd alapanyagot felhasznalé vagy el64llitd, egyszer haszndlatos mlanyag termékeket kivalto,
a vizfelhaszndlas hatékonysagnovelését szolgald, vagy éppen az elektromobilitasi beruhazasokat ipari
oldalrdl kiszolgalni képes gyartd vallalkozasok megerdsitésérdl.

6.1.1.4. Jol képzett munkaerd
Helyzetkép és kihivasok

I A gazdasagi szerepl6k a szakképzett munkaerd jelentds hidnyaval szembesiilnek.

Az elmult bGévtizedben a hazai munkaerépiaci helyzet alapvet6en megvaltozott, a munkanélkiliségi
rata 10 szazalék feletti szintr6l 4 szdzalék ala (2023. szeptember: 3,9 szazalék) csokkent. 2022 kozepére
mar a munkaerépiac feszességével, strukturalis kihivasokkal és az elérhetd, megfelel6en képzett mun-
kaeré hidnydval szembesiiltek a gazdasagi szerepl6k.

A Covid-19 jarvany miatti bezarasok és alapanyaghiany, majd az Ujra felporgé gazdasdg, az orosz-ukran
konfliktus nyomdn a menekdiltek foglalkoztatdsa, az energiadrak novekedése rendkiviil rugalmas mun-
kaer6piaci eszkoztarat mozgdsitott az elmult két évben. Szinte egyszerre kellett kezelni a munkahelyek
megGrzését, a munkaerShianyt vagy a munkanélkiiliséget egyes szektorokban réviditett munkaidével
bértamogatassal, foglalkoztatasi vallalasokkal. Az intézkedések kb. egymillié munkavallalét érintettek.

I

A képzett munkaerdért valo versengésben a KKV-k jelentds lépéshatranybdl indulnak a nagy-
vallalatokkal szemben.

A képzett munkaeré megszerzése és megtartdsa erGforras-igényes, a KKV-k — kiiléndsen a kisebb mé-
retliek — aranyosan megegyez6 raforditassal még nem tudjak az emberi eréforras (HR) szakértelmet,
és a képzett munkaerd szamara vonzédbb munkakdérilményeket biztositani, mikdzben a nagyobb valla-
latok aranyaiban hasonlé raforditdssal megengedhetik maguknak, hogy HR specialistakat foglalkoztas-
sanak, vagy a szlikséges HR szolgaltatasokat beszerezzék és a munkafeltételek javitasat tobb eszkozzel
is segitsék (vonzé6 munkakornyezet, bérfejlesztés, csalddbarat megolddsok stb.). A kis- és kozépvallal-
kozasok szamdra a bérkiadasok is nagyobb terhet jelentenek, mint a nagyvallalatoknak. Egyrészt ezen
vallalkozdsok altaldaban munkaintenzivebbek, mint a nagyok, mdsrészt alacsonyabb a termelékenysé-
glk. Mégsem fizethetnek szamottevGen alacsonyabb bért a képzett munkaerének, mert egy és ugyan-
azon munkaer@piacon versenyeznek a munkaeréért, mint a nagyvallalatok.*’

47 MINB Versenyképességi program 330 pontban
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A felnGttképzésben részt vevé KKV-knal dolgozé alkalmazottak ardnya alacsony Magyarorsza-
gon.

2020-ban a magyar kisvallalkozdsok 32,9, mig a kozepes méret( vallalkozdsok 60,2 szazaléka nyuljtott
képzést, ez 25, illetve 15 szazalékpontos lemaradast jelent a visegradi orszagokhoz képest. A képzési
intenzitas tekintetében ennél kedvez6bb a helyzet, Magyarorszagon 2020-ban az egy résztvevére jutd
atlagos képzési id6 32,2 dra volt, mikdzben az EU egészében 22,6 6ra, a V3-ak kérében pedig 14,5 éra.
Az magyar KKV-k 15 szdzaléka biztositott munkavallaloi részére IKT képzést 2020-ban, amely kozel
megegyezett a lengyel (16 szazalék) vagy a szlovak (14 szazalék) adattal, azonban elmaradt az unids
atlagtdl (18 szazalék) és a Csehorszagban mérttél (23 szazalék).*®

A vallalkozasok munkaerdpiaci kihivasaival, illetve innovaciés aktivitasanak alacsony szintjével 6ssze-
fliggésben kiemelend6, hogy a fels6oktatasi végzettséggel rendelkez6k aranya az EU-atlag alatti. Ma-
gyarorszagon a szakképzésben részt vevs didkok ardnya elmarad az eurdpai atlagtél, valamint a kép-
zésben szerepet vallald KKV-k szama sem novekszik a megfelel6 mértékben.

A létszamcsokkenés demografiai okokkal magyarazhatd, a tanulék szama évrél-évre csokken, azonban
az aranyokat id&sorosan tekintve lathatjuk, hogy a szakmat/szakképesitést add képzésben résztvevék
aranya évrél-évre novekszik. A szakképzési rendszer 2020-as atalakitdsa 6ta a technikumokban érdemi
novekedés is [athatd, melyb6l mar érz6dnek a szakképzési rendszer atalakitasnak a pozitiv hatasai.
Felmérésiinkben?®, a hazai vallalkozdsok 9,4 szazaléka gondolta nagyon kedvez&tlennek munkaerd fel-
készliltségét, 19,6 szazaléka inkabb kedvezé6tlennek. A legpozitivabban a nagyvallalatok latjak a magyar
helyzetet (36,4 szazalék adott legaldabb négyes értékelést), mig legkedvez6tlenebbnek a kisvallalkoza-
sok (47,7 szazalék adott legfeljebb kettes értékelést), amelyet a korabbi orszagjard konzultacidink is
megerdsitettek.

I Alacsony a munka termelékenysége.

A mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok a foglalkoztatottak 72 szdzalékanak adnak munkat, mikézben a
vallalatok altal el6allitott hozzaadott érték 55 szazalékat képviselik.

A legfejlettebb északi unids tagallamokban (Svédorszag, Dédnia, Finnorszag), illetve Németorszagban is
a foglalkoztatottak megoszlasa azonban a harom méretkategéridban kozelebb all az egyharmad-egy-
harmada-egyharmad megoszldashoz, mint a magyar 55 szazalék mikro-, 24 szazalék kis- és 21 szazalék
kozépvallalkozas megoszlashoz. 2017 6ta nétt a mikrovallalkozasok részesedése a masik két kategdria
kardra, amely hozzajarult ahhoz, hogy a termelékenység érdemben nem javult a KKV-szektor egészét
tekintve.

A munkahelyek 24 szazalékat veszélyezteti a mesterséges intelligencia térnyerése, az irodai dol-
gozok esetében ez az arany 45 szazalék, egyuttal azonban id6t és pénzt takarit meg.

A mesterséges intelligencia (MI) a repetitiv, gondolkodast kevéssé igénylé munkafolyamatok kivalta-
saval hatékonysagot novel és koltségeket csokkent. Jelentés munkaerdpiaci atrendez6déseket okozhat
viszont, hogy az Ml mar komplexebb és kreativabb, kordbban automatizalhatatlannak tartott felada-
tokat is at tud venni, jelenleg az irodai munkakoroket fenyegeti leginkabb.

48 Eurostat
49 Szazadvég: : ,A magyar mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok megerésitésének stratégiaja (2019-2030)” c. stratégiai doku-
mentum fellilvizsgalatahoz helyzetelemzés készitése
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Beavatkozasi logika

A Kormany minden gazdasagfejlesztési és valsagkezelési stratégiajanak kézéppontjaban a munkahe-
lyek védelme all, egyuttal a teljes munkaerdpiaci eszkéztar rugalmassaga sziikséges az allanddan
valtozé kornyezetben. A Covid jarvény, valamint az energiaarak emelkedésének gazdasagi hatdsainak
mérséklése is csak a munkahelyek megdrzésével egyidejlleg valésulhatott meg.

A beruhdzasi kedv emelkedésével Ujra azzal a kihivassal szembestilnek a cégek, hogy a jelenlegi struk-
turdban nem lesz elég megfelelS képzettségli, dolgozni tudo és akaré ember a munkaerdpiacon.
Megoldast jelenthet, hogy teljes agazatokban az automatizacié olyan foku fejlesztése megy végbe,
amely lehetdvé teszi, hogy mas agazatokba aramoljon a munkaerd. Eddig ez a folyamat jellemzGen
cégeken beliil valdsult meg, a fejlesztésekkel egyidejlileg nem vettek fel Uj munkavallaldkat, hanem
atcsoportositottak Sket. A vallalkozasoknak beruhazasaik soran eleve azt kell szem el6tt tartani, hogy
az Uj technoldgia minél toébb élémunka erdt kivaltson, igy ezek nem feltétleniil az olcsé munkaerét
kinalo régidkban fognak megvaldsulni a jovében.

Ezt egésziti ki a foglalkoztathatdsag javitasa és a foglalkoztatas bdvitése az aktiv munkaerépiaci eszko-
zOkre tamaszkodva, kiemelt figyelmet forditva a munkavallaldsi kord népesség egészéhez képest rosz-
szabb foglalkoztatasi esélyekkel rendelkez6k tamogatdsara. Sziikséges esetekben a vendégmunkdasok
ideiglenes foglalkoztatasa is oldhatja a munkaeréhianyt.

Annak érdekében, hogy a magyar gazdasag szintet Iéphessen, tudasalapu gazdasagga valjon, jo mun-
kahelyekre és jol képzett munkavallalékra van sziikség. A vallalkozasok célja, hogy olyan munkaerét
foglalkoztassanak, akikkel hatékonyabban tudjak a termelést dinamizalni.

A tudasra épul6 novekedéshez az adott vallalkozas tevékenységi teriletén jartas, szakmailag képzett
munkaerdére van sziikség. A vallalkozasok akkor versenyképesek, ha az ismereteik is versenyképesek.
A nemzetkozi munkamegosztasban a magyar KKV-k versenyel6nyének mar nem az olcsé munkaerére
kell épilnie, hanem — tobb mas tényez6 mellett — a tuddsra.

A munkaeré-kereslet és kindlat megfelel6 illesztése kihivas, a termelékenység javitasa szempontjabdl
egyarant sziikséges az allaskeres6ket és a foglalkoztatottakat célzo képzések biztositdsa és ezen kép-
zések minGségének javitasa.

A munkaerdpiaci igényekre rugalmasan reagalé képzési rendszerre van igény. A KKV-szegmens csak
ugy tud versenyképessé valni, ha fogékonyabba valik a tudasra. Ezt a valtozast a vallalati képzések sza-
manak novelése is segitheti, amit a technoldgia és digitalizacié okozta kihivasok is sirgetnek. A ver-
senyképes tudds biztositasa sziikséges munkaerdpiaci eszkdzok és a felnSttképzés révén, hogy javuljon
a munkaer6 alkalmazkoddképessége és termelékenysége. A gazdasagban és a munkaerépiacon gyor-
sulé Utemben zajlé technoldgiai valtozasok (ipar 4.0. és digitalizacid) miatt indokolt nem csak a tech-
noldgiai adaptacio, de a felnGttképzési és szakképzési rendszer alkalmazkodasa is. A szakképzésben a
dualis képzés kapacitasainak bévitésére van szilkség, ami az dgazati képz6kdzpontok és szakképzési
agazati tudaskodzpontok kialakitasa révén kezelhetd.

A felsGoktatas felel a magasan képzett, versenyképes tudassal, vallalkozéi ismeretekkel és kompeten-
cidkkal rendelkez6 munkaerd rendelkezésre allasanak biztositasaért. A felsGoktatdsi intézménynek az
alaptevékenységéhez igazoddan biztositania kell a tudasalapu gazdasaghoz kapcsolédd pénzigyi- és
vallalkozéi-, az anyanyelvi, szaknyelvi ismeretek fejlesztését. Sziikséges tovabba a felsGoktatasba je-
lentkezés fokozasa, a képzések modernizacidja és kimeneti kdvetelmények folyamatosa aktualizaldsa
a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleléen. Az at-és tovabbképzések fejlesztését a felsGoktatas fel-
néttképzési tevékenységének megerdsitésével is tdmogatni kivanja, a felsGoktatasi felnéttképzés és a
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vallalkozasfejlesztés kozotti szinergiak erbsitése érdekében a felsGoktatasi intézmények felnSttkép-
zésre egyuttmiikodéseket alakitanak ki vallalkozasokkal.

Sziikség van arra, hogy a KKV-k vonzé munkalehetdségeket kinaljanak, ezaltal (megfelel6 képzett-
ségli) munkaer6 megszerz6 és megtartd képességiik javuljon, és a képzett munkaeréért valé versen-
gésben a mostaninal jobb poziciébdl induljanak a nagyvallalatokkal szemben. Ezt segitheti a munkako-
rilmények javitdsa és a munkahelyi egészség fejlesztése, a cégek munkaeréforras menedzselési képes-
ségének erdsitése, a bérek emelésének elGsegitése, ill. a rugalmas, csalddbarat foglalkoztatasi formak
Osztonzése is. A Covid jarvany alatt nagyon hirtelen elterjedtek az atipikus foglalkoztatdsi formdak, mun-
kavallaléknak tovabbra is van ezekre igénye, igy a munkaltaték szempontjabdl versenyképességi té-
nyezévé valt, hogy fel tudjak-e kinalni. Ezeknek az eszkdzoknek, Uj munkakulturanak, folyamatoknak a
bevezetése komoly befektetés, érdemes a KKV-kat segiteni ebben, hiszen |épéshatranyban vannak a
nagyvallalatokkal szemben. A transzformacié egy része mar végbement az elmult két évben, a részfel-
adatokat specifikalni képes KKV-knal még lassabb titemben folytatédhat a tendencia.

A mesterséges intelligencia térnyerése megkoveteli a rugalmas atképzési programokat

A mesterséges intelligencia technoldgianak kdszonhetéen a munkaerd szabadabban atcsoportosit-
haté azokra a teriiletekre, ahol az emberi kapcsolatoknak és szolgaltatasnak vagy az innovacidénak na-
gyobb a szerepe. Ahhoz, hogy ez a trend a cégeknek kedvezzen az 0j kihivasokhoz valé alkalmazko-
dast, a munkafolyamatok atalakitasat és a folyamatos, rugalmas képzéseken vald részvételt kbveteli
meg.

6.1.1.5. Nemzetkéziesedés
Helyzetkép és kihivasok

Magyarorszagon kevés vallalkozas exportal, viszont az exportalé KKV-k aranya kedvezébb a V4-
orszagok atlaganal.

Ugyanis azon magyar KKV-k ardnya, amelyek exportarbevétellel rendelkeznek, Magyarorszagon
5,6 szdzalék, mig a visegradi orszagokban jellemz6en 1,5 szdzalékpontnyival kevesebb. Szlovénidaban
és Ausztridban ugyanakkor hdromszor tobb vallalkozas exportal aranyaiban, mint Magyarorszdgon. Az
export koncentrdcidjat mutatja, hogy Magyarorszagon a legnagyobb 20 vallalat adja az exportteljesit-
mény kozel 30 szazalékat. Lengyelorszagban ez az arany kb. 13-15 szazalék kozott alakult.

A megkérdezett vallalatok® kevesebb, mint 10 szazaléka értékesit kiilféldre, illetve hasonlé arany ter-
vezi a kiilpiacra [épést.

I A magyar gazdasag a vilag egyik legnyitottabb gazdasaga.

Az importot is figyelembe véve a kllfoldi értékesitéseink és vasarlasaink 6sszege a gazdasag altal meg-
termelt hozzaadott érték kétszeresét is megkdzeliti.* A kiilkereskedelmi forgalom az orszag GDP-jéhez
viszonyitva magas, meghaladja a GDP 90 szazalékat, amivel a V4-ek k6z6tt masodik, migaz 6sszes OECD
orszag viszonylataban a hetedik helyet foglaljuk el, és magasan az OECD-atlag felett teljesitilink.

50 szazadvég: ,A magyar mikro-, kis- és kdzepes véllalkozdsok megerésitésének stratégidja (2019-2030)” c. stra-
tégiai dokumentum feliilvizsgalatdhoz helyzetelemzés készitése
51 Major Klara: Magyarorszag a vilag egyik legnyitottabb orszaga
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17. dabra: GDP ardnyos kiilkereskedelmi forgalom az egyes OECD-orszagokban
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2013 és 2016 kozott jelentésen ndtt a magyar exportpiaci részesedés a vilag exportjabdl, majd 2016-
tél az export bévilése jobban lassult, mint a V4-ek atlaga52, 2019-ben a magyar export névekedése
viszont mar meghaladta a V4-ek atlagat. 2021-ben — az EU és a visegradi orszagokhoz hasonldan - a
részesedés csdkkenésnek indult, Magyarorszag jelenleg a vildgexport nagyjabdl fél szazalékat adja.>

A magyar cégek globalis értéklancokkal vald 6sszekapcsoldddsa nemzetkozi 6sszehasonlitdsban jelen-
t6s mérték(. A magyar kiviteli és behozatali 6sszekapcsoldddsok mértéke mintegy 50 szazalékkal ma-
gasabb az OECD atlaganal.

A vilagexport 80 szazalékat 600 multinacionadlis vallalat adja, koztiik a jov6ben egyre nagyobb szerepet
kapnak majd az E7 orszdgok vallalatai. Ezek a vallalatok meghatdrozé befolyassal vannak a kereske-
delmi szabalyokra, a globdlis gazdasag el6nyeinek maximalizalasara torekszenek. Olyan termelési rend-
szerek jonnek létre, ahol az egyes telephelyek dltaldban csak egy-egy részfeladatra specializalddnak, a
hozzdadott érték a vallalkozas kdzpontjaiba csapddik le. A visegrddi orszagok gazdasagaiban is megha-
tdrozé azilyen, globalis cégkdzpontokbdl iranyitott - egyes résztermékek 6sszeallitasara vagy 6sszesze-
relésre fékuszald - specializacio.

52 MINB 2021-es Versenyképességi jelentése
53 MINB 2022-es Versenyképességi jelentése
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5. tablazat: Az exportdrbevétellel rendelkezé vallalkozdsok f6bb adatai 2017-2022*

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Exportarbevétellel rendelkez6 vallalkozasok szama (db)

0-249 6 40537 38852 38015 35375
25016 s 751 791 805 776
felette

Osszesen 41288 39643 38820 36151

Az exportarbevétellel rendelkezd KKV-k aranya a Iétszamkategdria szerinti KKV-khoz
viszonyitva (db, szazalék és szazalékpont)

0-24996 ) c3ce 771033 838736 849740
(6ssz KKV)
arany 5,6% 5,0% 4,5% 4,2%
Exportarbevétel (millid forint)
0-24976 1) ogr141 12260 12313 1) 198706 14389180 19 206 211
082 450
250168 o) 077467 23°09 23957 ,ocea699 32044297 45856 795
felette 514 907
Osszesen 33138608 0009 38271 50103404 46433477 65063705
596 357
Egy vallalkozasra jutd exportarbevétel (millid forint)
0-249 6 273 323 324 353
25016 és 29397 29721 32246 33099
felette
Osszesen 803 910 986 1056 183 254 70

Forras: KSH 5/2009 (l.16.) Korm. rendelet szerinti KKV-adatszolgaltatas, |étszamkategoria sze-
rint,*2022-es el6zetes adatok

I A Covid-19 visszavetette a KKV exportot, de 2022-re a korabbi szint folé er6sodott.

A 2020-ban megjelent Covid-19 vilagjarvany kovetkeztében az exportald vallalkozasok szama jelent6-
sen lecsokkent, az exportald KKV-k exportdrbevétele stagnalt, 2022-re azonban a korabbi szint folé
erds6dott. Az exportald nagyvallalatok esetében pedig az exportarbevétel forintban kifejezett 6sszege
1,1 szazalékkal emelkedett. A magyar export eurdpai viszonylatban csak enyhén esett vissza, ami to-
vabbi exportpiaci részesedés-ndvekedést jelentett.

A KKV-k exportértékesitésbdl szarmazo arbevételének novekedése koveti a KKV-k teljes arbe-
vételének novekedési litemét.
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Az exportarbevétellel rendelkezd vallalkozdsok 98 szazaléka KKV, amelyek a teljes exportarbevételnek
csak az egyharmadat adtdk a 2017 és 2022 kozotti idGszakban. Bar csokken az exportarbevétellel ren-
delkez6 KKV-k szdma, az altaluk el&allitott exportarbevétel emelkedett.

Az, hogy az egy KKV-ra jutd exportarbevétel ndvekszik, az egy jo tendencia, tamogatandd, mert a KKV-
knak a kiilpiacon valé megjelenése egy mindségi ugrast jelent, amely mind a KKV-k, mind Magyarorszag
versenyképessége szamadra el6nyt jelent. A KKV-k mlkodési stabilitdsa Magyarorszag exportjat, kilke-

P

reskedelmét is erdsiti.

I A hazai hozzaadott érték aranya a brutté exportban alacsony.

A magas exportérték mellett a hazai hozzdadott érték aranya a teljes exportban a legalacsonyabbak
kozott van a V4 orszagok kdzott. A magyar export belfoldi hozzaadott értékéhez alacsony aranyban
jarulnak hozzd a hazai tulajdonu (nem kilfoldi irdnyitas alatt allo) vallalkozasok.

18. dbra: Hazai hozzdadott érték ardnya a brutto exportban (%)

Domestic value added in gross exports Total, Percentage, 2020
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Forras: OECD (2023), Domestic value added in gross exports (2020)

I Magyarorszagon magas a high-tech vallalatok részesedése az exportbdl.

Az export szerkezetét tekintve magas a high-tech vallalatok részesedése (a médium és high-tech ter-
mékek aranya 69,6 szazalék), amely meghaladja az EU-atlagot (56,2 szazalék) és a V4-ek mutatéit. Ez
jo alapot jelent a magas hozzdadott értéket jelents részarany novelésére.

A hazai KKV-k kiilpiaci értékesitésiikh6z nem hasznaljak ki az e-kereskedelem nyujtotta el6-
nyoket.
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A KKV-k nemzetkoziesedésében nagy szerepe van az e-kereskedelemnek. Hazankban az online értéke-
sitést végzd KKV-k korében alacsony a hatdron atnyuld online értékesitést végz6 KKV-k aranya (7 sza-
zalék), amellyel lemaradasban vagyunk az EU (9 szazalék) és kérnyezd orszagok atlagatél.

Beavatkozasi logika

2030-ra a magyar tulajdonu vallalatok részesedését az exportbdl 50 szazalékkal kell novelni. Cél,
hogy az export meghatarozd részét egy innovativ, sajat terméket vagy szolgaltatast fejleszt6 hazai
kozépvallalati réteg allitja eld.

«se s

Stratégia célkitlizései 6sszhangban allnak.

Kis és nyitott gazdasagként szlikséges, hogy az exportfejlesztés legyen a gazdasag egyik alappillére. A
novekedd véllalkozasok szdmara kiemelked6en fontos, hogy kihasznaljak a nemzetkdzi piac méretébdl
fakadd el6nyoket. Az exportalé véllalatok vilagszerte nagyobb ardnyban érnek el bevétel- és profitno-
vekedést, mint a kizardlag belféldre fokuszald cégek. A tartos versenyben maraddashoz elengedhetet-
len a folyamatos Ujitas (termék-, szolgaltatas-innovacio, szervezetfejlesztés) és az Uj piacokra tor-
ténd belépés.

A kiilkereskedd vallalatok — legyenek azok exportaldk vagy importdlék - magasabb bért fizetnek, tobb
targyi eszkozt hasznalnak és jelentésen termelékenyebbek, mint az egyéb szempontokbdl hasonld, de
csupan a hazai piacra termel6 vallalkozasok. Ez részben annak készénhetd, hogy a vallalatok hasznos
ismeretekre, tapasztalatokra tehetnek szert az exportpiacokon, valamint jobban kihasznalhatjak a mé-
retgazdasdgossagban rejlé elnysket.>* A kiilpiaci értékesités lehet&sége ezen kivil el6segiti a szlikebb
piaci szegmensekbe torténd belépést is, 6sztonzi olyan hazai vallalkozasok létrejottét és sikeres miko-
dését, amelyek specidlis keresleti igényekre szabott, innovativ vagy egyedi termékeket és szolgdltata-
sokat kinalnak.

A magyar KKV-k kétféle médon tudnak bekapcsolédni a nemzetkozi kereskedelembe: egyrészt dgy,
hogy sajat termékiikkel vagy szolgdltatasukkal kilépnek a nemzetkdzi piacra, masrészt ugy, hogy feljebb
|épnek a globalis értéklancban. Az értéklancban torténd elGrelépés a termék- és szolgaltatasfejlesztés
O0sztonzésén, a hazai hozzaadott érték novelésén és a KKV-k beszallitoi és integratori képességének
javitasan keresztil érhetd el, amit a Stratégia 4. pillére kezel.

A nemzetkézi piacra lépés specialis szakértelmet, ismereteket és kapcsolatrendszert igényel. Ezek
megszerzése, valamint az exportalashoz szlikséges szervezeti és mikodési folyamatok kiépitése a KKV-
k tobbsége szamara 6nalléan nehézséget okoz. A piacra |épés magas koltsége és jelentds kockazatai
miatt a KKV-knak a nemzetkoziesedéshez kiilsé tamogato szolgaltatasokra van szliksége, ugyanakkor a
vallalkozasok kiilpiaci sikerébdl fakadé pozitiv gazdasagi, technoldgiai és tarsadalmi hatasok miatt ezen
tdmogato szolgdltatasok megteremtésében az allami szerepvallalas fontos és indokolt.

Szamos hazai adottsagot és vilaggazdasagi tendenciat figyelembe kell venni, melyek koziil a legfon-
tosabbak:

e a hazai tulajdonban Iévé exportdlni képes vallalkozasok relativ alacsony szama, kis mérete,
e a hazai exportképes arualap, ezen belil kiemelten a hazai tulajdont véllalkozasok arualapja,
o vildggazdasagi, globalis keresleti-kinalati és technolégiai trendek elérejelzései,

54 Békés Gabor—Halpern Laszl6—Murako6zy Balazs: Kiilkereskedelem és a vallalatok kozotti kilonbségek.
Kozgazdasagi Szemle, LX. évf., 2013. januar
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e nagy novekedési potencidlu gazdasagok, infrastrukturalis és technoldgiai fejlesztések kiilféldon
komplementer hazai kinalattal,

e agazdasagfejlesztés dltalanos irdnyai és az ott kijel6lt dgazati fokusz, meglévé agazati és egyéb stra-
tégiai dokumentumok,

o hazai vallalkozasok alapvet6en konzervativ hozzaallasa a tavolabbi relaciok megkozelitése tekinte-
tében,

e hazdank kivalé politikai kapcsolatai szamos régioval, melyet eddig nem sikertilt gazdasagi kapcsola-
tok terén gyimolcsodztetni.

A nemzetkoziesedés teriiletén a Stratégia 0sztonzi a még nem exportald KKV-kat, hogy sajat termé-
kiikkel vagy szolgdltatasukkal kilépjenek a kiilpiacra. Emellett fontos célkit(izése, hogy a mar exportdlé
cégeket is segitse abban, hogy exporttevékenységliik fejlesztése révén uj vevékhoz, uj piacokhoz jus-
sanak. A nemzetkdzi piacon Ujabb szintlépést jelent a hazai cégeknek kiilfoldi gyartdkapacitasok létre-
hozasa. A kifektetés elénye lehet a piachoz kozeli termelés és szolgaltatas koltségcsokkent6 hatdsa is.

Az exportald KKV-k aranyanak novelésével parhuzamosan erdsiteni sziikséges a KKV-k export teljesit-
ményhez valé hozzajaruldsat is. Célunk a KKV kdrbe tartozé vallalkozdsok exportértékesitésbél szar-
mazo arbevétele novekedési itemének fenntartdsa és meger@sitése, hogy 2030-ra 40 szazalékra no-
veljik a KKV-k hozzajaruldsat az export teljesitményhez a jelenlegi 30,63 szazalékrdl (2019), felzarkdzva
ezzel az EU-atlaghoz (45,92 szazalék).

A kilpiaci megjelenés sikerességének egyik kulcsa az adott termék vagy szolgaltatas megfelel6 mar-
ketingje. Jelenleg nincs globalisan ismert és elismert magyar marka, a hazai vallalkozasok szamara
dont6 tényez6 a termékiik vagy szolgaltatasuk megfelel6 poziciondlasa. Fontos szempont, hogy a szol-
galtatod szektor a leghatékonyabb, ennek exportja a legkevésbé anyag és energiaigényes.

Ahhoz, hogy a magyar KKV-k teljesitménye novekedni tudjon, 6nallé magyar markak felépitésére és
kilpiacokra juttatasara, valamint a nemzetkozi értéklancokban valé magyar részvétel hozzaadott
érték tartalmanak névelésére van sziikség.

A hazai KKV-k kiilpiaci terjeszkedésének természetes iranya a Karpat-medence szomszédos orszaga-
inak vallalkozasai és fogyasztdi felé valo kilépés.

Az évszazadokon keresztiil természetfoldrajzi és gazdasagi egységet alkoté Karpat-medencén beliil a
KKV-k hatdrokon atnyuld gazdasagi egylittm(ikodése csak néhany éve indult meg. Gazdasagi és nem-
zetstratégiai érdek a magyar és a szomszédos orszagok mikro-, kis- és kozépvallalkozasainak termelési,
szolgdltatasi, K+F, illetve munkaer&piaci kapcsolatainak kiépitésére és bvitése.

P

A villalkozasok lehetdségeit boviti az export foldrajzi névekedésének diverzifikacidja, ugyanis a ma-
gyar export nagy része, kb. 80 szazaléka az EU tagallamaiba irdnyul. Ezt a foldrajzi koncentraciébdl
fakadd kitettséget kellene csokkenteni az EU-n kiviili export részardnyanak 25 szazalékra valé emelés-
ével 2030-ig, amelyhez a kiilgazdasagi eszkdzrendszer érdemi segitséget tud nyujtani a hazai vallalko-
zasok szamara.

A termelékenység névekedése egyben a vallalatok nemzetkozi versenyképességét is javitja, igy pedig
a kilpiaci pozicidjuk is javul, amely megkonnyiti az exporttevékenységet. Ugyanakkor a termelékeny-
ség javulasanak hatasara nem feltétlenil emelkedik majd az exporttevékenység, a vallalatok a tébblet-
kapacitast az import kivaltasara is hasznalhatjak, amely ugyanigy kedvezs a gazdasag felzarkdzasa és
modernizacidja szempontjabol.
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6.1.2. A Pillér specifikus céljai
Specifikus cél

A termelékenység novekedése a
vallalkozasok létszamkategoriai
szerint

Javuljon Magyarorszag teljesitmé-
nye a vallalkozasok hatékonysaga
tekintetében

Novekedjen a gyorsan nové vallal-
kozasok aranya a miikodé vallalko-
zasok szazalékaban

Javuljon az alapszinti digitalis in-
tenzitdssal rendelkezé KKV-k ara-
nya

Javuljon a korszerii digitalis tech-
nolégiakat hasznalé KKV-k aranya

Javuljon a hazai piacon és hataron
atnyulé online értékesitést végzo
KKV-k aranya

A z6ld gazdasagban és iparban mii-
kodd vallalkozasok szama béviiljon

Minél tobb hazai vallalkozas vezes-
sen be kornyezetbarat megoldaso-
kat

Képzett munkaeré biztositasa a
KKV-k szamara

A KKV-k hozzajaruldsa az export
teljesitményhez névekedjen

KPI

A kis- és kozepes méret(i vallalkozdsaink termelékenységében
varjuk a legnagyobb novekedést 2030-ig, minden méretkategdo-
ridban 40 bazispontos elmozduldst varunk.>®

Az IMD Versenyképességi Rangsor/Vallalkozasi hatékonysag
alindex rangsora érje el a 45. helyezést.

Noveljik a gyorsan nové vallalkozdsok aranyat a miikodé vallal-
kozéasaink kozott (a 2020-as 10,37 szazalékrdl 13 szazalékra).

JelentGsen javuljon az alapszint( digitalis intenzitdssal rendel-
kez6 KKV-k ardnya, 2030-ra kozelitsiik az EU-atlagot. (Digitalis
Evtized/DESI 2023 HU: 52 szazalék, EU: 69 szézalék, 2030 Eu cél:
90 szazalék)

Jelent6sen javuljon a korszer(i digitalis technoldgiakat (Big data,
felh@szolgaltatdasok, M) hasznalé KKV-k aranya, 2030-ra koze-
litsiik az EU-atlagot. (Digitélis Evtized/DESI 2030 EU cél: 75 sza-
zalék)

Javuljon a hazai piacon és hatdron atnyuld online értékesitést
végz6 KKV-k aranya, 2030-ra érjiik utol az EU-atlagot (Digitalis
Evtized/DESI 2023 HU: 20 szazalék, 7 szazalék; EU: 19 szazalék,
8 szazalék)

Azon hazai cégek szama, amelyek zold termékeket gyartanak
vagy z6ld szolgdltatasokat nyujtanak 2030-ra érjék el az EU-4at-
lagot (Eurobarometer 2022 EU: 32; HU: 21)

Azon hazai cégek ardnya, amelyeknek van konkrét stratégidja a
széndioxid-kibocsatas csokkentésére és a klimasemlegessé vagy
negativva valasra érje el az EU-atlagot 2030-ban (Eurobarome-
ter 2022 EU: 24; HU: 20)

A képzésben részt vevé KKV-k munkavallaldinak aranya érje el a
30 szazalékot (2020: 15,9 szazalék)

40 szazalékra noveljik a KKV-k hozzdajarulasat az export teljesit-
ményhez a jelenlegi 30,63 szazalékrél (2019), felzarkdzva ezzel
az EU-atlaghoz (45,92 szazalék)

55 Forrds: https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/sme-strategy/sme-performance-review_en#sba-fact-sheets
(Country SME key figures 2023)
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6.1.3. Intézkedések

Intézkedés rovid leirasa
Modern Mintaiizem Program

A projekt célja a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok szervezeti
megujuldsanak és technoldgiavaltasanak eldsegitése és ta-
mogatdsa, ezen keresztiil a versenyképesség javitasa, a vallal-
kozdi kornyezet és kultura fejlesztése. A projekt szdmos tu-
dasalapu, fejleszt6 szolgdltatassal segiti a KKV-kat az egymds-
tél tanulas elve alapjan. F6 tudasatado tevékenységként a ki-
valasztott, mintaként élenjard vdllalkozasoktdl tanulhatnak
hatékonysagnovel6 megolddsokat a projektben résztvevd cé-
gek.

Technoldgiavalté Program

A hazai vallalkozasok termelékenységének javitasat és tech-
noldgiai megujulasat tdmogatd komplex fejlesztési program
kidolgozdsa és elinditasa vissza nem téritendé tamogatdsok
és hitelprogramok utjan.

Exportalo vallalkozasok szamara versenyképesség noveld
szolgaltatasok és technoldgiavaltas tamogatasa

A program a legljabb technolégiai megoldasok adaptalasa,
digitalizacio, stratégia-, szervezet- és markaépités valamint
termékfejlesztés révén segiti eld, hogy a hazai vallalkozasok
kilfoldon is versenyképesek legyenek termékikkel.

A KKV-k digitalis transzformacidjanak felgyorsitasa

Differencidlt szolgdltatasi és tdmogatasi konstrukcidkat sziik-
séges biztositani a magyarorszagi KKV-k szamara. A beruhdza-
sok kiilon célozzak az alacsony foglalkoztatotti szamu, és az
50 f6 folotti vallalkozdsokat, valamint ezen belil az alapszint(
digitdlis intenzitast el nem érd és a digitalizacio egy emeltebb
szintjét igényl6 vallalkozasokat.

A célcsoport szegmentaldsan alapuld, az egyedi igényeket a
lehetd legjobban figyelembe vevd tanacsadas, informacio at-
adas, igénygeneralas, piaci szolgaltatasok igénybevételét 6sz-
tonz6 szolgaltatasok.

Kapcsolddo indikator

Javuljon Magyarorszag
teljesitménye a vallal-
kozasok hatékonysaga
tekintetében + A ter-
melékenység noveke-
dése a vallalkozasok
|étszdmkategoridi sze-

rint

Javuljon Magyarorszag
teljesitménye a vallal-
kozasok hatékonysaga
tekintetében + A ter-
melékenység noveke-
dése a vallalkozasok
|étszamkategoriai sze-
rint

A KKV-k hozzdjarulasa
az export teljesit-
ményhez névekedjen
+
A termelékenység no-
vekedése a vallalkoza-
sok létszamkategoriai
szerint

Javuljon a korszer( di-
gitdlis technolégidkat
hasznalé KKV-k ardnya

FelelGs

GFM

GFM

GFM

MK
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ESG tudatossag novelése a KKV-k kérében

Az intézkedés célja a véllalkozasok ESG-vel kapcsolatos tuda-
sanak bdvitése, adatszolgaltatdsi, jelentéstételi képességiik
fejlesztése, az ESG szempontokban torténé tovabblépés els-
segitése.

Fenntarthato vallalati m{ikodést célz6 megoldasok beveze-
tésének Osztonzése a hazai vallalkozasoknal

A program keretében a vallalkozdsok széles korét megszélito,
oktatdsi és szemléletformalasi célu akciok valdsulnak meg a
z6ld atallas elérése érdekében.

A KKV-k tamogatdsa a korforgasos lizleti modellek beveze-
tésében, valamint korforgasos egyiittm(ikédések és ipari
szimbiozis jellegii kapcsolatok kialakitasaban

Cél a KKV-k korforgasos gazdasdgra vald atdlldasanak tamoga-
tdsa, példaul korforgdsos Uzleti modellek bevezetésére,
visszutas (reverz) logisztikai, ill. megosztasos gazdasagi rend-
szerek, fenntarthatd, kornyezetbarat termék tervezési és
gyartasi folyamatok, valamint termék, mint szolgdltatas rend-
szerének kialakitasara, helyi termelés és fogyasztds 6sszekap-
csolasara, értéklancok roviditésére, vagy az ipari szimbidzis
teriiletén torténd tevékenységek megvaldsitdsara. A tevé-
kenységek célja, hogy a vdllalati szektorban az er6forras-fel-
haszndlds hatékonysagat javitsak.

Korforgasos vizgazdalkodast el6segit6 technolégiak beveze-
tése

Cél a korforgasos vizgazdalkodast tamogaté rendszerek kiépi-
tésének tadmogatdsa: a szlirkeviz felhaszndlas tamogatdsa,
csapadékviz tardzok kiépitése és csapadékvizzel torténd gaz-
dalkodds tdmogatasa, korforgasos vizgazdalkodashoz kapcso-
16d6 infrastruktura fejlesztések és a koérforgdsos vizhasznala-
tot segit6 viztisztitd technoldgiak kiépitése, valamint a ZLD
(Zero Liquid Discharge) technoldgia alkalmazasanak tamoga-
tdsa a KKV-k korében.

26ld technoldégiak alkalmazasa (RePowerEU)
Az intézkedés célja olyan beruhazasok tdmogatdsa, amelyek

a meglévé ipari folyamatok liveghdazhatdsu gaz kibocsatasa-
nak csokkentésére irdnyulnak.

Minél tobb hazai val-
lalkozas vezessen be
kornyezetbarat megol-

dasokat

GFM

Minél tobb hazai val-
lalkozas vezessen be
kornyezetbarat megol-

dasokat

GFM

Minél tobb hazai val-
lalkozas vezessen be
koérnyezetbarat megol-

ddsokat

Minél tobb hazai val-
lalkozas vezessen be

kornyezetbarat megol-

dasokat

Minél tobb hazai val-
lalkozas vezessen be
kornyezetbarat megol-

dasokat
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206ld gazdasagi gyartokapacitasok kiépitése (RePowerEU)

Olyan gyartdkapacitas-fejlesztés és szolgaltatas bévités tamo-
gathatd, melynek eredményeként az el6allitott termék vagy
szolgdltatas hozzdajarul a zold atallashoz.

s

Tudasbdvités a KKV-k kérében: innovacio, energetika, fenn-
tarthatdsag, hulladékgazdalkodas teriiletén

Az MKIK és a teriileti kamarak bevondsdval interaktiv férumok
szervezése és tanacsadas biztositasa a vallalkozdsok szamara
elsGsorban az energiatudatossag, energiahatékonysag, fenn-
tarthatdsag, z6ld gazdasag, hulladékgazdalkodas teriletén.

A KKV-k kiilpiacra lépését segit6 program

Az exportképes KKV-k korét szélesité program m(ikodtetése,
a vallaltok és termékek exportérettségi vizsgalata, a vallalko-
zasok kidllitasokon, cégbemutatdkon torténé megjelenésé-
nek szervezése és tdmogatdsa, Uzletember taldlkozék lebo-
nyolitasa, exportstratégiai tanacsadas biztositasa.

HEPA Exportakadémia

Az Exportakadémia a vallalati dontéshozéknak sz6l6, export
fokuszu tréningsorozat. A tréningsorozat interaktiv, gyakor-
lati készségfejleszt§ elemekre épit, valamint jo gyakorlatokat,
céges sikertorténeteket és naprakész exportinformacidkat ad
at. Az Exportakadémia megalapozhatja a vallalkozasok kiilpi-

s

Enterprise Europe Network Magyarorszag miikodtetése

Az EEN a KKV-k nemzetkozi piacra Iépését 60 orszagban, tobb
mint 3000 munkatdrsanak kapcsolatrendszerével, piacisme-
retével tdmogatja. A naprakész piaci informacidkon tul nem-
zetkozi partnerkeresé rendezvények és konkrét lzleti lehet6-
ségek is elérhet6ek. Célzott partnerkeresési szolgaltatassal
azonositjak és ellendrzik a potencialis lizleti partnereket.

Hataron tuli vallalkozasok fejlesztése, és a Karpat-meden-

7 _ 7,

cei gazdasagi kapcsolatok erdsitése

A kornyezd orszagokba exportald KKV-k korét szélesit prog-
ram mikodtetése, a vallaltok és termékek exportérettségi
vizsgalata, a vallalkozasok kiallitdsokon, cégbemutatdkon tor-
téné megjelenésének szervezése és tdmogatasa, lizletember
taldlkozék lebonyolitdsa, exportstratégiai tandcsadas biztosi-
tasa.

A z0ld gazdasagban és
iparban mikodé val-
lalkozasok szama bé-

viljon

Minél tobb hazai val-

lalkozds vezessen be

kdrnyezetbarat megol
dasokat

A KKV-k hozzajarulasa
az export teljesit-
ményhez ndvekedjen

A KKV-k hozzdjarulasa
az export teljesit-
ményhez névekedjen

A KKV-k hozzdjarulasa
az export teljesit-
ményhez névekedjen

A KKV-k hozzdajarulasa
az export teljesit-
ményhez névekedjen
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Kiilpiacra jutast elGsegit6 program

KKV-k kilpiacra lépését segité program keretében az MKIK ki-
utazo Uzleti delegacidkat szervez vasarlatogatassal vagy stan-
don valé megjelenési lehetGséggel a teriileti kamarak egylitt-
mikodésével.

Rugalmas, csalddbarat foglalkoztatasi formak 6szténzése

Az intézkedés célja a rugalmas, csalddbarat foglalkoztatasi
formdk (részmunkaid6, rugalmas munkaidS, tavmunka -
home office) elterjesztésén keresztiil a csalad és a munkavég-
zés Osszeegyeztetése, ezdltal a munkaszervezéssel Ossze-
fligg6 terhelés csokkentése és a foglalkoztatds feltételeinek
javitdsa.

KKV-k munkaerd6forras vonzasi és menedzselési képességé-

nek erGsitése

Az intézkedés célja a KKV-k hatékony munkaeréforrds vonzasi
és menedzselési képességének kifejlesztése vagy megerGsi-
tése szemléletformalas altal.

Villalkozasok részére nyujtott bértamogatas

Az intézkedés keretében - els6sorban munkaerépiaci szem-
pontbdl hatranyos helyzet( - allaskeres6k munkaviszonyban
torténd foglalkoztatasahoz a vallalkozasok bértdamogatasban
részesilnek.

Vallalkozasok munkaerd-fejlesztéséhez nyujtott tamogatas

A vdllalkozasok tovabbadott tdmogatasban részesiilnek a
munkahelyi képzések megvaldsitdsahoz. Az intézkedés célja,
hogy a munkaerG-fejlesztésen keresztil a vallalkozasok no6-
velni tudjak termelékenységiiket. A véllalkozasok a munkaval-
lalék képzési koltségeihez, a munkavallalok képzése alatti ki-
es6é munkaidére jaré bérhez igényelhetnek tdmogatast, az
egyes meghirdetési szakaszokban ezek kiegésziilhettek a pro-
jekt elGkészitéshez, projektmenedzsmenthez és szakmai
megvaldsitdshoz igényelhet6 tamogatdssal.

A KKV-k hozzdjarulasa
az export teljesit-
ményhez névekedjen

Képzett munkaeré biz-
tositasa a KKV-k sza-
mara

Képzett munkaer6 biz-
tositdsa a KKV-k sza-
mara

(Képzett) munkaerd
biztositasa a KKV-k
szamara

Képzett munkaeré biz-
tositasa a KKV-k sza-
mara
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Villalkozasok kapacitds-bovit6 tamogatasa a négy legke-
véshé fejlett régioban

Az intézkedés célja a munkaer6-intenziv gazdasagélénkités
Osztonzése a négy legkevésbé fejlett magyarorszagi régidban
m(ikodé, jelen gazdasdgi koriilmények kdzott is novekedésre
képes mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kapacitasbdvitésé-
nek tdmogatasan és a zold és digitalis atdllashoz vald alkal-
mazkodas segitésén keresztdl.

A KKV-k szakképzésben valé részvételének az 6sztonzése

A szakiranyu oktatds soran lehet6ség van dudlis partnerként
cégeknek, igy KKV-knak is részt venni a szakképzésben. Az in-
tézkedés célja minél tobb KKV bevondsa a hazai szakképzési
rendszerbe dualis partnerként pl. dgazati képzGkozpont létre-
hozdasaval.

A fels6oktatdsi intézmények at-és tovabbképzéseket valdsi-
tanak meg az élethosszig tartd tanulds tdmogatasara

Az intézkedés keretében felsGoktatasi hallgatdk és dolgozdk
képzése valdsul meg az intelligens szakosodas, az ipari atme-
net és a vallalkozdi készségek fejlesztése teriiletén, tovdbba
megvaldsul a fels6oktatds feln6ttképzési tevékenységének
erdsitése mikrotanusitvanyt nyujtd képzések szervezésével.

Fels6oktatasi feln6ttképzés és a vallalkozasfejlesztés ko-

27 _ 7,

z0tti szinergiak erGsitése

A fels6oktatasi intézmények felnGttképzésre egylittmikodé-
seket alakitanak ki vallalkozasokkal, melyek tdmogatast kap-
hatnak a felsGoktatdsi intézmény akkreditalt mikrotanusit-
vanyt add kurzusanak igénybevételére.

A fels6oktatasi intézmények szaktanacsadasi tevékenysége

A felsGoktatasi intézmények szaktanacsaddst végeznek a Vi-
dékfejlesztési Programban megvaldsitott programok minta-
jara a vallalkozdsok tudasalapl gazdasdghoz kapcsolodo
pénziigyi- és vallalkozéi-, az anyanyelvi, szaknyelvi ismeretei-
nek fejlesztésére.
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A felnottképzés palyakovetési rendszerére, valamint a
munkaerdpiac rovid, kozép- és hosszu tavu el6rejelzé rend-
szerének miikodtetése

A munkaerépiaci elérejelz6 rendszer, valamint egy tényada-
tokra épil6 palyakovetési rendszer célja, hogy a KKV-k sza-
mara megfelel6 mennyiségli és minGség(, képzettségli mun-
kaeré6 alljon rendelkezésre.

Vallalkozdi hianypétlé szakmai és soft skill képzések, to-
vabbképzések rendszerének kialakitasa, miikodtetése,
szemléletformalas

Az alprojekt célja a mikrotanusitvanyok rendszeréhez képzési
kinalat 6sszedllitasa, felmérje a vallalatok részérdl a képzési
hajlanddsagot, beazonositsa a vallalati igényeket, élethosszig
tarto tanuldsi utakat alakitson ki.

Képzett munkaeré biz-
tositdsa a KKV-k sza- KIM

mara

Képzett munkaeré biz-
tositdsa a KKV-k sza- GFM

mara
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Il. Uzleti kérnyezet és adézds

6.2. Alcim: Vdllalkozébarat iizleti és addzdsi kérnyezet tovdabbfejlesztése

A vallalkozasok sikeressége szempontjabdl fontos, hogy az adminisztracio idGbeli és pénzbeli koltsé-
gei minimalisak legyenek, igy a cégek eréforrasaikat a szabdlyozasnak valé megfelelés helyett a mu-
koédésiikre, novekedésiikre tudjak forditani. Az adminisztracié egy implicit add, a birokratikus terhek
az addzasi terhekhez hasonld hatdst gyakorolnak a vallalkozasokra. Az adminisztracio koltségeinek
csokkentése az addécsokkentéshez hasonldan noveli a véllalkozd eréfeszitéseinek megtérilését, ezen
keresztill a gazdasag versenyképességét. Az egyszerlibb és online adminisztracié ezen tulmenéen az
addémoral javuldsdhoz, a gazdasagfehéritéshez is hozzajarul, amilehet6vé teszi az adéterhelés mérsék-
|ését célzd tovabbi intézkedések bevezetését anélkiil, hogy az a kbzponti koltségvetés bevételeinek
csokkenésével jarna.

6.2.1. A jelenlegi helyzet, kihivasok

Az iizleti m(ikodéshez sziikséges alapvetd adminisztracids folyamatok javulé tendenciat mutat-
nak Magyarorszagon.

Az IMD World Competitiveness Center minden évben elemzi és rangsorba allitja az orszagok kormany-
zati hatékonysagat. Az elemzéshez az dllamhaztartas, az addpolitika, az kbzigazgatas, az lizleti szaba-
lyozds és a tarsadalmi keretrendszer szempontjait vizsgaljak. Magyarorszag 2019 6ta 5 helyet javitott
az orszagok kozotti rangsorban, a 64 vizsgalt orszaghdl a 40. helyen szerepel, régids versenytarsai tobb-
ségét megel6zi.

19. dbra: Az orszagok kormanyzati hatékonysaganak rangsora
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Magyarorszagon 2016-tdl egyértelmii és er6s adéteher-csokkentés jellemezte a vallalkozasok
adéztatasat.®®

Ha a vallalkozasokat terhel6 addkat a GDP aranyaban vizsgaljuk, az dllapithaté meg, hogy 2016 és 2019
kozott a vallalati jovedelemadd aranya 0,9 szazalékponttal (2,1 szazalékrdl 1,2 szazalékra); a szocidlis
hozzajaruldsi add ardnya 1,7 szazalékponttal (7,1 szazalékrdl 5,4 szazalékra); a munkat terhel6 vallal-
kozéi adé ardnya pedig 2,0 szazalékponttal (8,0 szazalékrdl 6,0 szazalékra) mérsékl6dott.>” A tarsasagi
adod kulcsa 2017-ben 9 szazalékra csokkent, amely jelenleg a régidban a legalacsonyabb. A szocialis
hozzajdruldsi add (szochd) kulcsa is folyamatosan mérsékl6dott a 2016-ban megkotott hatéves bér-
megdéllapodds nyomdn: 2017-ben még 22 szazalékos kulcs volt érvényben, ami 2020 elsé feléig 17,5
szazalékig csokkent, majd 2020 masodik félévében Ujabb 2 szazalékponttal mérsékelték az adé kulcsat.
2022 6ta mar minddssze 13 szazalékot kell megfizetni. Emellett eltorlésre keriilt a 1,5 szazalékos szak-
képzési hozzajarulds is. Az OECD adatait alapul véve Magyarorszagon a legalacsonyabb az effektiv val-
lalati addkulcs®® a régids orszagok, illetve Németorszag kozil. Az alacsony addkulcs vonzd tényezé a
vallalatok befektetési dontéseinek meghozatalakor, amit az elmult évek bejelentett nagyberuhazasai
is aldtamasztanak. Ezen eredmények ellenére azonban a munkat terhel6 adok tekintetében Magyar-
orszag 2022-ben a visegradi régidban a legmagasabb, az OECD orszagok koziil pedig a 7. legmagasabb
atlagos addék® értékekkel rendelkezik. A globalis minimumadd bevezetése is azt indokolja, hogy a tar-
sasagi addkulcs helyett inkdabb a munkat terhel6 addk csdkkentése irdnydban célszer( elmozdulni a
jovét tekintve.

20. dbra: A magyar dtlagos adéék — a munka terhelésének - értéke regiondlis és OECD 6sszehason-
litdsban 2018 és 2022 kozott
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Forras: OECD Tax wedge adatbazis (2023)

56 Szazadvéges elemzés 277. o.

57 Szazadvéges elemzés 277. 0. és PM adatszolgaltatasa

58 Effektiv atlagos addkulcs, amely azt mutatja meg, hogy egy pozitiv gazdasagi profitot hozé beruhazas esetében a vallalatok
atlagosan mekkora adoét fizetnek meg.

59 Atlagos, egyediilallé, gyermektelen atlagos munkabért keresé munkavallalé esetében.
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Az utébbi 10 évben a magyar adérendszer tudatos atalakitasa jelentés mértékben tamogatta a
gazdasag fehéredését.

Magyarorszagon, 2010 6ta 22 szazalékrél 4,4 szazalék ald csokkent a be nem fizetett 4fa ardnya. Ennek
a folyamatnak fontos része volt az addrendszer bels6 szerkezetének megvaltoztatasa, elmozdulds a
munkat terhel6 addk felSl a fogyasztast terhel§ adodk iranyaba. Ezen felll a digitalizacié fokozatos tér-
nyerésével az online pénztargép rendszer, az elektronikus aruforgalom ellenérzé rendszer (EKAER) és
az online szamldzas is megvaldsult hazankban. Az intézkedések hatdsara a be nem fizetett 4fa aranya
Magyarorszagon a 4. legnagyobb mértékben csékkent az Eurépai Unidban 2010-2020 kdz6tt.®° Az ado-
hatésag kozérthetGbb, tdmogatd jellegli és ahol lehet, személyre szabott kommunikacidja szintén els-
segitette a gazdasag fehéredését; emlékeztetdi az afa-bevalldsi hatarid6kre, adofizetési kotelezett-
ségre, illetve nyugtaaddsra rovid tavon javitottak a vallalkozasok szabalykovetését, illetve adofizetési
hatékonysagat, igy el6segitették a gazdasag fehéredését. 61 Azonban ez hosszu tdvon nehezen fenn-
tarthatd, az Ugyfélkapus kommunikacio nehézkességének javitasa sziikségszerd.

I A kisadozok, kisvallalkozasok adjak a magyar KKV-szektor gerincét.

Az egyéni vallalkozék szdma 2020-ban meghaladta az 500 000-et, 2021-ben pedig az 505 000-et. 2013-
tél két kedvezményes addzasi forma volt elérhetd a vallalkozdsok szdmara: a KIVA és a KATA. E kedvez6
konstrukcidk célja az addéhoz kéthet6 adminisztracid mérséklése, illetve a gazdasag fehéritése volt. A
kormany mindkét adénemet a vallalkozék igényeire szabva alakitotta, illetve erGsitette meg az évek
folyaman kilénb6z6 adokonnyitések formdjaban. Ennek egyik eredményeképpen a KIVA adé mértéke
2022. januar 1-jét6l az addalap 10 szazaléka. Az adéonem el6nye, hogy a vallalkozdsban keletkezett
nyereséget és bértomeget azonos kulccsal terheli, ezaltal jobban 6szt6n6z a foglalkoztatasra és a bérek
emelésére. Azonban a KATA az évek folyaman eltért eredeti céljaitdl, emiatt valt szlikségessé a 2022.
szeptember 1-jén hatdlyba 1ép& Uj KATA-térvény, amely szigorubb feltételeket szab a kisaddzdk sza-
mara. E torvény hattere, hogy a KATA valasztdsa a jogalkotd szandékain tulterjeszkedett aranytalan
koltségvetési terhet okozott napjainkra a névekvé inflacids kornyezetben, ami 2021 januarja 6ta jelen-
t6s mértékben megemelkedett. Kihivasként jelenik meg, hogy mas addzasi formak valasztasa utan is
fennmaradjon a vallalkozdi aktivitas és a jogszerd mikodés.

A KKV-k napjainkban az iizleti kornyezet egy Ujabb, kiils6 kihivasaval szembesiilnek, mégpedig
az energiahordozok drasztikus aremelkedésével.

A kbolaj, a foldgaz és a villamos energia ara is jelentds ingadozast mutat. A vildgpiacon kialakult keres-
let-kindlati egyensulytalansagok 2021 végére mar a koronavirus el6ttinél érdemben magasabb arak
jellemezték az energiapiacokat. Az orosz-ukran haboru kitorése a helyzetet tovabb nehezitette, a ma-
gas arszintek jelent6s volatilitassal parosultak, amely érdemben rontotta a KKV-k helyzetét. Mivel mind
az Eurdpai Unié, mind Magyarorszag a felhasznalt energia nagy részét importalja, az ellatas biztonsaga
mellett az energiafliggdség csokkentése kiemelt fontossagu a jovGre nézve.

Az energiadrak novekedése és az energiafiigg6ség mindinkabb siirgeti a korkoros gazdasag, il-
letve a megosztasos gazdasag (sharing economy) 6sztonzését a kis- és kozépvallalkozasok kor-
ében.

60 MINB Versenyképességi Tukor 2023
61 A Pénzligyminisztérium és NAV Viselkedéstudomanyi projektek az addigazgatasban 2019 cimd kutatdsanak eredménye.
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Az energiahatékonysag javitasa, illetve az energiafliggGség csokkentése mellett az egységes piacra és
a digitalis technoldgidkban rejl6 lehetdségekre épitve a korforgasos gazdasag megerGsitheti az orszag
ipari bazisat, innovacios képességeit és 0sztondzheti a KKV-k korében a vallalkozasalapitast és a vallal-
kozoi készséget.

A gazdasagi profitot hozé K+F beruhazasok utan Magyarorszagon negativ add érvényesiil, és
2019-r8l 2020-ra mérséklédostt a K+F-re vonatkozé effektiv atlagos adékulcs.®?

Fontos, hogy az addzasi rendszer 6szténz6t is biztositson a vallalatoknak a fejl6désre, a ndvekedésre
és versenyképességiik fokozasdra, amelynek alapja a kutatas-fejlesztési tevékenység. Magyarorszdgon
a vallalatok fejlesztési addkedvezményt vehetnek igénybe, amennyiben meghatdrozott 6sszeg(i beru-
hazast hajtanak végre, vagy meghatdrozott agazatban hajtanak végre beruhazast. A fejlesztési addked-
vezmény a tarsasagi addalanyok szamara elérhet6 kedvezmény, amelyet a szamitott tarsasagi ado leg-
feljebb 80 szazalékaig lehet érvényesiteni, és 6sszesen 13 év all rendelkezésre az érvényesitésére.
Mindezek mellett az allam jelent6s addkedvezményt biztosit mas adénemek esetén is a K+F tevékeny-
séget végz6 vallalkozasok szamara. A Tao. torvény alapjan példaul nem csupan a K+F beruhazasokat
tdmogatja az allam addékedvezmények formdjaban, hanem a kutatas-fejlesztési tevékenységek végre-
hajtasat is tarsasagi addalap csokkentés lehetéségével. A kisvallalkozéi addval érintettek is igénybe
vehetnek a kutatdk szamdra kifizetett bérek utan K+F kedvezményeket.

Magyarorszag az elmult években folyamatosan fejlesztette a kozigazgatas és a vallalkozasok
kozotti kapcsolattartas elektronikus feliileteit.

2018 januarja 6ta a vallalkozdsok szamara kotelez6 az online (igyintézés hasznalata. Ehhez elindult a
Cégkapu, a személyre szabott ligyintézési feliilet (SZUF), a szabalyozott elektronikus tigyintézési szol-
galtatds (SZEUSZ), illetve a kdzponti elektronikus tigyintézési szolgaltatds (KEUSZ).

A vallalkozasok életének megkdnnyitése céljabol jott I1étre a VALI.hu, a Vallalkozdi Informdacids Portal.
A VALI célja a tarsas véllalkozasok szamdra gyors, hiteles és személyre szabott informacidk biztositdsa
— a vallalkozék par kattintassal személyre szabottan palyazati lehet6ségeket, allamilag tamogatott hi-
teleket, képzéseket és megbizhatd szakértbket talalhatnak cégiik fejlesztéséhez. A honlapon a vallal-
kozé megismerheti cége nyilvanosan elérhet6 adatait, tdjékozddhat a vallalata KKV besorolasarol, va-
lamint a legfrissebb gazdasagi hirekrél egyarant. A fejlesztés szandéka, hogy a vallalkozdk digitalis se-
gitséget kapjanak a cégiik napi mikddtetéséhez és adminisztrativ terheik csékkenjenek.

A legfrissebb Digitalis Evtized/DESI jelentés szerint azonban a digitalis kdzszolgaltatasok fejlesz-
tése tovabbra is kihivas Magyarorszagon.

A szolgaltaté allami hattér (e-kormanyzat) fejlesztésének — az élet minden teriiletéhez hasonléan - kdz-
ponti eleme az informatikai megoldasok bevezetése. A kormanyzati folyamatok ujjaszervezése és digi-
talizalasa lehet6vé teszi, hogy a kdzszolgaltatasok konnyebben és gyorsabban jussanak el a véllalkoza-
sokhoz. Az e-kormanyzat eszkdzeinek bévitése és az elektronikus lgyintézési lehet6ségek elterjedése
a vallalkozdsok szdmara a kozigazgatasi szervekkel vald kapcsolattartast kényelmesebbé és atlatha-
tébba teszi.

A Digitalis Evtized/DESI jelentése ravilagitott, hogy az e-kormdnyzat minésége véltozatlanul alacsony-
nak tekinthetd, amelynek elsédleges okaként a hatarokon atnyuld szolgaltatasok hianyat jel6lték meg.

62 OECD K+F és innovaciot segit6 addtamogatasokrol szolo jelentése
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Magyarorszag teljesitménye a nyilt hozzaférésl adatok esetében tovdbbra is az egyik leggyengébb az
Eurdpai Unidban. A digitdlis technoldgidk integraltsaganak fejlesztését, illetve a kozigazgatas tovabbi
digitalizaciojat célozza a 2021 6szén elfogadott Nemzeti Digitalizacidos Stratégia (NDS). Ennek egyik
kulcsfontossagu eleme a mesterséges intelligencia (M) nyujtotta technoldgiai megoldasok alkalma-
zasa az e-kozigazgatas fejlesztésében.

21. abra: Vdllalatoknak nyujtott digitdlis kézszolgdltatdsok (0-100 értékek), 2023

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
© N 4 © N @ w4 N ©
L N~ BN c & 8 3 2 8 3 2 5 8
SSS%SC_O'G:S:SES E e 5 5 £ cox £ 0 8 o £ ¢
noown wn 9 % § €S © v H v o » N~mmm0mm0mmw0~m
LLL§E>>NDL_LGL m>3_dq-ja>mhg>3ag
S o ¢ 2z = © 3 9 o S © 2 5 g2 8 =9 9 & ¢ §
c = r o 5 5 © T m B < <T:“mgmN°°H°°ch
< a 3 S T ‘v O [} w O ~q)gt/)mmeq)0
[ L 3 v A = 1] o Zz w 260_:3:
(O]

Forras: Eurdpai Bizottsdg 2023-mas Digitalis Evtized/DESI adatbazisa alapjan sajat szerkesztés

A fizetésképtelenség megolddsa valtozatlanul 2 évet vesz igénybe hazankban, ami az EU atlaga-
nak megfelel6 id6tavot takar.

2022. julius 1-jén azonban hatalyba |épett az EU 2019/1023-as szerkezetatalakitasi irdnyelvét a magyar
jogba implementalé szerkezetatalakitdsi torvény, amely a bajba jutott vallalkozasok Ujraszervezését
tdmogatja. Az Uj eljaras a cs6deljards alternativdja lehet a pénziigyi nehézségbe keriilt vallalkozadsok
szamara azzal, hogy a szerkezetatalakitas esetében az adds az ,,ligy ura”, szabadon donthet arrdl, hogy
mely hitelezGivel targyal és kiket von be az eljarasba.

Felmérésiink®® kimutatta, hogy a vallalkozasokat tamogatd, tajékoztatd szervezeti hatteret (pl. allami,
kamarai szolgaltatdsok) a hazai vallalkozasok 16,3 szazaléka értékelte nagyon kedvezétlennek,
17,3 szazaléka inkdbb kedvezé6tlennek, 33,5 szazaléka semlegesnek, 20,2 szazaléka inkabb kedvezd-
nek, 6,2 szazaléka pedig nagyon kedvezének.

A KKV-k jellemzGije, hogy csak kis mértékben, illetve csak specidlis feladatokra vesznek igénybe tanacs-
addsi szolgaltatasokat. Ennek altaldban a legf6bb oka a forrashiany.

63 Szazadvég helyzetelemzés
. __________________________________________________________________________________________________________________________________________________|]
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Megoszlds szerint az 1 és 9 f6 kozotti vallalkozasok 25,9 szazaléka, a 10 és 49 f6 kozott vallalatok 31,1
szazaléka, tovabba az 50 és 249 f6 kozotti vallalkozasok 16,8 szazaléka vesz igénybe tanacsadasi szol-
galtatast. Az adatok alapjan lathatd, hogy a kisvallalkozdsok vesznek leginkabb igénybe tanacsaddi szol-
galtatast, 6ket kovetik a mikrovallalkozasok, majd a kozépvallalkozasok.

6.2.2. Beavatkozasi logika

A KKV-szektor szdmara mind a mikddéshez sziikséges kiszamithatd keretek, mind a névekedést meg-
alapozé feltételek megteremtésében alapvetd szerepet jatszik a véllalkozdbarat szabdlyozasi és ado-
zasi kornyezet.

A vallalkozasok miikodésének és novekedésének alapja a biztonsagot és kiszamithatdsagot nyujto,
j6 mindségi allammiikédés, ami tdmogatd kozszolgaltatdsi hattér biztositasdban, a gazdasagi tranz-
akcidk létrejottéhez szlikséges feltételek megteremtésében, az informaciék megosztasaban és a digi-
talis megoldasok, elektronikus tgyintézési lehetGségek széles korl elérhetéségében nyilvanul meg. Az
allami intézményrendszernek ezért a KKV-k szamara olyan szinvonalas szolgdltatasokat kell biztosita-
nia, amelyek igénybevételével a vallalkozasok egyidejlileg képesek megfelelni a jogszabalyi elGirdasok-
nak és megtenni a céljaik eléréséhez sziikséges lépéseket.

Az energiaellatas biztositasa prioritast élvezd allami feladat. Akut kihivasként és azonnal megol-
dandé feladatként jelentkezik az energiapiacrol érkezé koltségsokk. A kevésbé import és energiaigé-
nyes agazatok elGretérése pedig a stabil gazdasagi novekedés alapja lehet, egyuttal olyan energia-
igényes agazatok tamogatasaval, amelyek a globalis trendek szerint versenyel6nyhoz juttathatjik a
hazai gazdasagot. Az energiadrak volatilitdsa az lzleti kdrnyezet kiszamithatatlansagat vonja maga
utan a hazai vallalkozdsok szamdra, kivaltképpen a feldolgozdipari termelési lanc aljan |évé termékeket
gyartd vallalatok esetében. Ezen vallalati kor esetén torténd esetleges cs6dhulldm a teljes ellatasi lanc-
ban komoly gondokat okozhat. Mindemellett fennall annak veszélye is, hogy az ellatasi lancban |évé
magyar KKV-k versenyképessége mar rovidtavon is romolhat a kdrnyez6 orszagokban székhellyel ren-
delkez6 versenytarsaikhoz képest, ami az ellatasi lancban torténd lecserélésiiket okozhatja. Likviditasi
problémaként is kell ra tekinteni, hiszen ha a vallalkozas nem elég energiahatékony és tul nagy az ener-
giakoltsége, az a finanszirozasi képességét befolydsolja, addssagszolgalati képessége romlik. Az ener-
giahatékonysagot szolgald fejlesztések tdmogatasaval sziikséges 6sztondzni a vallalkozasokat, hogy ro-
vidtavon megvaldsitsak a sziikséges beruhdzasokat. Az importkitettség mérséklése és az energiafiig-
getlenség novelése hosszu tdvon javitja a magyar KKV-k versenyképességét mind a hazai, mind a nem-
zetkozi piacokon.

A szolgaltaté allami hattér fejlesztésének — az élet minden teriiletéhez hasonléan - kozponti eleme
az informatikai megoldasok bevezetése. Ez utébbit a pandémids helyzet tanulsagai is igazoljak. A kor-
manyzati folyamatok Ujjaszervezése és digitalizalasa lehetévé teszi, hogy a kézszolgaltatasok konnyeb-
ben és gyorsabban jussanak el a vallalkozasokhoz. Az e-kormanyzat eszkézeinek bévitése és az elekt-
ronikus Ugyintézési lehetGségek elterjedése a vallalkozdsok szamara a kozigazgatasi szervekkel vald
kapcsolattartast kényelmesebbé és atlathatobba teszi.

Emellett a KKV-k szamara elérhetd és kifejezetten nekik szdl6 online informdacid-szolgaltatasi felllet
jelentés mértékben megkonnyiti a vallalkozasok informdacidhoz jutdsat, sziikségszer(i a VALI.HU to-
vabbfejlesztése, hogy tovabbi digitalis szolgaltatasok igénybevételével pénzt és eréforrast spéroljanak
a cégek.

A mesterséges intelligencia és annak terjedése elGsegitheti a digitalis k6zszolgaltatasok fejlodését,
a kézszolgaltatasok elektronikus elérését. Az Ml segit megteremteni a valédi ligyfélkbzpontu és pro-
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aktiv szolgaltatasokat a kozigazgatasi dontéshozatal automatikussa tétele mellett. Az Ml a big data in-
formacidkkal kiegészitve nem csupan a papirmentes, teljesen elektronikus hattérm(ikédés biztositasa-
ban jatszik kulcsfontossagu szerepet, hanem hozzdjarul a gazdasag fehéritéséhez is (Iasd afarobot al-
kalmazasa).

Az izleti tevékenységek soran felmeriil6 szerteagazé ligyintézési kotelezettségek a KKV-kra aranya-
iban nagyobb terhet rénak, hisz nekik nem all mddjukban 6nalld szervezeti egységeket fenntartani az
allammal és a partnereikkel valé kapcsolattartas céljabdl, igy a mindennapos tgyviteli folyamatok és
Gzletkotések sordn felmeriil6é akaddlyokat, valamint az azokkal jaré kockazatokat nehezebben kezelik.
Hatranyt jelent szdmukra az is, hogy a lebonyolitott gazdasagi ligyleteik dtlagos mérete nem all arany-
ban az lgyletekkel jaré adminisztraciéval, utdnajardssal és tranzakcids koltségekkel. Hasonloképpen,
az ado- és az egyéb gazdasagi szabalyok értelmezésével, betartasaval és valtozasainak kovetésével jard
adminisztrativ terhek a mikro-, kis- és kozépvadllalkozasokat jobban sujtjak, mint a nagyvallalatokat,
azok szdmukra ardnyaiban nagyobb idGigényt és koltséget jelentenek. Emellett, a mikro- és kisvallal-
kozasok gyakran nem rendelkeznek megfelel6 adminisztrativ és human kapacitdsokkal ahhoz, hogy
képesek legyenek a legdlis addoptimalizaldsra, és korlatozottan vannak birtokaban azoknak a jogsza-
balyi és addzasi ismereteknek, amelyek segitségével az adérendszer 6sztonzGit kihaszndlhatndk. Ezért
indokolt, hogy a kisebb méret(i vallalkozdsokra alacsonyabb adoémértékek és eltéré addszabdlyozasi
el8irdsok vonatkozzanak.

A Stratégia ezért az adozas, az adminisztracio és az lizleti szabalyozas teriiletén a mikro-, kis- és ko6-
zépvallalkozasok szamara specialis konnyitéseket dolgoz ki. Fontos azonban, hogy a KKV-k szdmara
elérhet6 kedvezmények ne tartsdk vissza a fejl6ddképes vallalkozasokat abban, hogy névekedjenek és
nagyvallalattd emelkedjenek ki, ezért a KKV-kat célzé add- és birokraciacsdkkentés csak megfeleld no-
vekedési 0sztonzbékkel tarsitva képzelhetd el. Ha a vallalkozé a munkaja sordn kisebb addval és keve-
sebb adminisztracidval szembesil, a munkdja eredményének nagyobb részét élvezheti és a vallalko-
zasra forditott eréfeszitései jobban megtériilnek, ami bévitésre, fejlesztésre 6sztondz. A munkat ter-
hel6 addk tovabbi csokkentése, és a vallalati jovedelemaddk versenyképességének megtartasa mellett
ezért kiilondsen fontos, hogy a KKV-k szamara minden fejl6dési szakaszban legyen lehetGség egy sza-
mukra kedvezd, egyszer(ibb addzasi format valasztani.

A személyi jévedelemaddba épitett atalany-adé lehet az egyéni vallalkozdk lehet8sége, ami a jov6-
ben a KIVA-nal is kedvez&bb addzast jelenthet a kisvallalkozok szamara. A KATA térvény médositdsa
utan cél a KIVA jogosultsagi korének bdvitése, illetve az Uj KATA térvényhez kapcsolddd adminisztrativ
eljdrasok atlathatdbba tétele és egyszer(sitése.

Gazdasagi visszaeséskor, valsaghelyzetben a vallalkozasok jellemz&en visszafogjak K+F tevékenységu-
ket, kilonosképpen a kisvallalkozadsok. Ezért a jov6beli addpolitikai célok kozott kell szerepelnie a K+F
beruhazasok kedvez6 addkulcsanak fenntartasanak.

Amennyiben a vallalkozdsok alapitdsanak, megujuldsdnak és miikodésének feltételeit meghatarozo
jogi kornyezet stabil, a szabalyok kiszamithatdak, egyszeriiek és hosszu tavon allanddak, az mérsékli a
bizonytalansagbdl eredd kockazatokat. igy a KKV-k kénnyebben tudjak vallalni a piaci valtozasokbdl és
Gzleti preferencidikbdl eredd kockazatokat, ami el6re [épési lehet6séget jelenthet szamukra.

A gazdasagi névekedés azonban valdjaban a piaci szereplok egymas kozott létrejovo lizleti tranzak-
cidinak bdviilését jelenti. A vallalkozok kozotti Gzletkotés konnyebben valdsul meg, ha a szerz6dések
érvényesitése mogott megfelelS garancidk allnak, a felek hiteles informacidkra tamaszkodhatnak, és
bizhatnak egymasban, valamint az allam altal nyujtott védelemben. Ennek érdekében egyrészt javitani
szlikséges az Uzleti transzparenciat, azaz béviteni a vallalkozdsok m(ikodésére, tranzakcidira, szamlafi-
zetési viselkedésére vonatkozd, széles korben hozzaférhetd informaciok koérét, masrészt erdsiteni kell
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a vallalkozasokat a tudatos partnermenedzsment terén. Végiil, de nem utolsé sorban, kudarc esetén
biztositani kell az Ujrakezdés lehet&ségét.

A vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok 6sszehangolasa a kompetencia fejlesztési fokuszu ligynokségi
modell keretében valdsulhat meg.

A komplex és partnerségre éplil6 szolgdltatasok biztositdsa, valamint a vallalkozdsok eddigieknél szé-
lesebb korének elérése sziikségessé teszi az intézményi kapacitdsok fejlesztését, a vallalkozasfejlesztési
ligynokségi modell bevezetését. Céljai a bizalom és egyiittm(ikodés erGsitése, valamint a tudasbdvités.
Egyarant értve a vallalkozdsok egymas kozotti interakcidira (virtualis piacterek, kataszterek mikodte-
tése); a KKV-k és a fejlesztéspolitikai intézményrendszer kapcsolatara (pdlyazéi szakmai tdmogatd
rendszerek, minGsitési rendszerek, tuddsbdvits programok inditdsa, fejlesztési tervek készitése, klasz-
terekkel valdé egyuttm(ikodés, képzési, mentoralasi szolgaltatasok nyujtasa), valamint az intézmény-
rendszeri szerepl6k kozotti egylttmiikodésre (tapasztalatcsere, programok kozotti Ggyfélutak kialaki-
tasa).

Az Ugynokségi modell Iényege a vallalkozdsok szamara nonprofit mdédon kilonféle szolgaltatasokat
nyujté kormanyzati intézmények és azon kiviil esé szervezetek, kiilondsen érdekképviseletek, alapit-
vanyok szoros, koordinalt egylittm(kodése. Ezt a koordindciét az altaldanos vallalkozasfejlesztési fel-
adatokat elldtd IFKA végzi el.

Az ligynokségi modellben tervezetten tobb szervezet is részt vesz, a vallalkozdok minél szélesebb koré-
nek elérése, illetve a kompetencia alapu feladatmegosztds érdekében.

A kozszolgaltatasok fejlesztése az egyes unids jogharmonizacids kotelezettségek teljesitésével, vala-
valdsitasaval 6sszhangban térténik meg. Ezaltal egyrészt a Stratégia hozzajarul Magyarorszag Digitalis
Evtized sordn megfogalmazott célkitlizéseinek eléréséhez, masrészt a KKV-kat érinté tovabbi admi-
nisztracido-csokkentéshez, illetve ado- és kozteher mérsékléshez.

6.2.3. A Pillér specifikus céljai

A 2019-2030-as KKV Stratégidban tobb olyan mutaté is célként jelenik meg, amelyek 2021-t6l nem
elérhet6ek a Doing Business éves felmérésének megsziinése, illetve az Eurdpai Bizottsag Kisvallalkozoi
Intézkedéscsomagjanak atalakuldsa eredményeképpen.

Emellett a pandémia ravilagitott az elektronikus kormanyzati szolgaltatasok fokozott szilkségességére.
Ezek nyoman a pillér médositott specifikus céljai és mutatészamai a kovetkez6k:

Specifikus cél KPI

A vallalatokat terhel6 adok versenyképes- A magyar atlagos addék érje el a tobbi V4 orszag +
ségének megtartasa Szlovénia atlagos szintjét.

2030-ra az IMD versenyképességi rangsoranak kor-
manyzati hatékonysagi alindex rangsora érje el a
2018-as 48. helyezéshez képest a 35. helyezést.

Javuljon Magyarorszag teljesitménye a
kormanyzati hatékonysag szempontjabal

Avillalkozasoknak nyujtott digitalis kozszolgaltatasok
Digitalis Evtized/DESI mutaté 2030-ra legalabb érje el,
esetleg haladja meg az EU értékét ugyanazon id&szak
esetében.

A KKV-k kdnnyen hozzaférjenek elektroni-
kus kormanyzati szolgaltatasokhoz, és ké-
pesek legyenek azokon ligyeiket elintézni.
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6.2.4. Intézkedések

Intézkedés rovid leirdsa

7 7.

Kisvallalati adé (KIVA) tovabbi erdsitése

A kisvallalkozdsok szamara létrehozott adénemek tovabbi
erGsitése céljabol a jov6ben felvethet6 az adé valasztasara jo-
gosultak kdrének tovabbi bévitése, illetve a munkaltatdi ter-
hek csokkentése esetén tovabbra is szlikséges az add relativ
elényének fenntartasa is. A KIVA vdlasztasa a jogosultak tul-
nyomo tobbsége szamara kedvezd, de kiiléndsen el6nyos a
gyorsan novekvd, nyereségiket visszaforgatd KKV-k szdmadra,
illetve a volt KATA-s tarsas véllalkozasok szamara nagyon ked-
vez6 addzasi mddot jelent.

Folyamatos adminisztracids tehercsékkentés

A vallalkozdsok adminisztracids terheinek folyamatos csok-
kentése érdekében rendszeres konzultacio folytatasa a vallal-
kozasokkal és az 6ket képviselS szervezetekkel és javaslatok
kidolgozdsa a konzultacié eredményeinek felhasznalasaval az
Uzleti szabalyozasi kbrnyezet javitasa érdekében.

A VALLHU - a vallalkozdéi portal miikodtetése és tovabbfej-
lesztése

Célja egy hatékony kormdnyzati szolgdltatasokat nyujté on-
line platform mikodtetése a vallalkozdk részére. kiiléndsen
tovabbi személyre szabott tdjékoztatdssal, informacids olda-
lakkal.

A VALL.HU termékkezeld feliiletéhez valé adatszolgaltatas
megszervezése a vallalkozasok szamara elérheté tamoga-
tasi programokrdl

A VALI.HU vallalkozéi portal szamara informdcié és adat biz-
tositdsa a vdllalkozasok hatékony és egyszer( tdjékoztatdsa
érdekében.

ATFOGO villalkozasfejlesztési egyiittm(ikodés miikodte-
tése

A vallalkozasfejlesztésbdl adddo szinergidk kihasznalasa, és a
KKV-knak elérhet6 tamogatasi és szolgaltatasi lehet6ségek
kozotti eligazodas elGsegitése érdekében a vallalkozasfejlesz-
tési 6koszisztéma egylttmikodési platformjanak szervezése.

Kapcsoldédo indikator

A vallalatokat terhel6
addk versenyképessé-
gének megtartdsa

Javuljon Magyarorszag
teljesitménye a kor-
manyzati hatékonysag
szempontjabol

Digitalis Evtized/DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitdlis kozszol-
galtatasok

Digitalis Evtized/DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kozszol-
galtatasok

Javuljon Magyarorszag
teljesitménye a kor-
manyzati hatékonysag
szempontjabal

FelelGs

PM

GFM, PM

GFM/
IFKA

GFM/
IFKA

GFM/
IFKA
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Ugynokségi modell bevezetése és koordinalasa

Intézményi kapacitasok fejlesztésére. A vallalkozasok sza-
mara nonprofit mddon kilénféle szolgaltatasokat nyujtd kor-
manyzati intézmények és azon kiviil es6 szervezetek, példaul
érdekképviseletek, alapitvanyok szoros, koordinalt egyiitt-
m(ikodési kapcsolatainak kiépitése és koordinaldsa. Az IFKA,
mint altaldnos vallalkozasfejlesztési ligynokség szolgaltato és
koordindcios szerepének erGsitése, a vallalkozdsok elérése a
programjai altal, valamint egylittm(ikodések kialakitasa.

Szolgaltato kozigazgatas és tamogaté miikodés megerdsi-
tése, az elérhetd ligyfélbarat digitalis kozszolgaltatasok ko-
rének bdvitésével

A NAV Ugyfélportal egyszer(, gyors és felhasznalébarat mul-
tiplatform felliletén az ,,online banking” mintara md{kodé, tel-
jes kord hatdsagi lUgyintézés megteremtése, az ligyfélélmény
folyamatos novelése. Az adatvagyon hasznositasa, a komplex
GgyfélmindGsités, illetve a jogkdvetési modell megvaldsitasa,
és az ennek megfeleld szolgaltatdsok és hatdsagi védlaszok
megalapozasa.

E-Afa

Az afakotelezettség meghatarozasat tamogaté megoldas a
kovetkez6 |épés az (addé)adminisztracid csokkentése érdeké-
ben. A fejlesztés lehet6vé teszi a webes fellileten torténd afa-
bevallast, szerkesztést és beadast a NAV altal rendelkezésre
bocsatott adatok alapjan, és tdmogatja a gép-gép kapcsola-
ton keresztiili afa-bevallas lehet6ségét. A fejlesztés végsé
célja a jelenlegi Grlapalapu megoldas adatalapu, digitalis
megoldassal torténd kivaltasa. A szolgaltatdssal gép-gép kap-
csolattal hozzaférheték az online pénztargép és az online
szdmlaadat szolgaltatds adatai, valamint a vdmhatdrozatok-
bdl szarmazo adatok.

ENyugta kialakitasa

A nyugtaadas digitdlis alapokra helyezése, az elektronikus
nyugta alapértelmezetté tétele. Az online szamlaadat-szolgal-
tatasi kotelezettség bevezetéséhez hasonldan a gazdasagfe-
héritést is el6segiti. Az intézkedés célja, hogy a vallalkozasok
és vasarlok szamara teljes korl informaciéval szolgaljon arrdl,
hogy ki mit és mikor értékesitett/vasarolt, ezen kivil garancia
vagy koltségellen6rzés céljabdl is hasznalhato.

Javuljon Magyarorszag
teljesitménye a kor-
manyzati hatékonysag
szempontjabol

Digitalis Evtized /DESI

vallalkozéknak nytj-

tott digitalis kbzszol-
galtatasok

Digitalis Evtized /DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kézszol-
galtatasok

Digitalis Evtized /DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kozszol-
galtatasok

GFMm/
IFKA

PM /
NAV

PM /
NAV

PM
AM
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Adozast megalapozo adatok elérhetdvé tétele a vallalkoza-
sok szamara

A szolgaltatassal online médon, gép-gép kapcsolattal érheték
el az addézo pénztargépérdl beérkezett naplédllomanyok az
addz6 barmilyen szoftvere szamara. Ezzel az ad6zék szdmara
lehet6vé valik a pénztargépi bevételek gépi vagy gépileg ta-
mogatott kdnyvelése az adatbevitel konnyitésével, illetve a
pénztargéppel kiallitott nyugtdk és mas bizonylatok részletes
elemzése, értékesitési statisztikak és mas kimutatasok készi-
tése.

Koételez6 turisztikai adatszolgaltatas adminisztraciéjanak
fejlesztése

A vendéglatd egységek részére olyan szoftvert biztositdsa,
amely alkalmas arra, hogy egyarant eleget tegyen az NTAK
(Nemzeti Turisztikai Adatszolgaltatdé Kézpont) és a NAV ira-
nydba kotelezd adatszolgdltatasoknak.

Tranzakcidalapu adatszolgaltatasok alapjainak a megte-
remtése

A szolgdltato kozigazgatds és tdmogatd miikodés megerGsité-
sét, az elérhet6 Ugyfélbarat digitalis kozszolgaltatdsok koré-
nek bévitését szolgalja. Célja a foglalkoztatashoz k6t6d6 fog-
lalkoztatdi (munkaltatdi) bejelentési kotelezettségeknek egy
csatornan torténd tranzakcid alapu biztositasa az adézo és al-
lamigazgatas kozott.

E-szamlazas 6sztonzése

Az Online Szamla és az Online Szamlazé rendszer 2018-as be-
vezetésének megvaldsitasaval a kidllitott szamlakrdl valds
idejd adatok érkeznek a NAV-hoz. Az adatszolgaltatas auto-
matizalasaval az adminisztrativ terhek csokkentek a szamlazé
programot haszndléknal. A kidllitott szamlakat lekérdezhetik
és a konyvelési rendszeriikbe is beemelhetik a szamlabefoga-
dék, valamint a szamlakibocsatok is.

Feldolgozdipari KKV Energiakoltség és Beruhazas Tamoga-
tasi Program

Az orosz-ukran konfliktus, a kiszabott szankcidk és Oroszor-
szag altal hozott ellenintézkedések hatranyos gazdasagi ko-
vetkezményeinek enyhitése a vallalkozasok szamara verseny-
képességiilk megGrzése érdekében. KKV-k miikodési koltsége-
inek enyhitésére, illetve energiahatékonysagi beruhazasok
tdmogatasara, beleértve utdbbi finanszirozasanak el6segité-
sét.

Digitalis Evtized /DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kozszol-
galtatasok

Digitalis Evtized /DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kozszol-
galtatdsok

Digitalis Evtized /DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kozszol-
galtatasok

Digitalis Evtized /DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kozszol-
galtatasok

Javuljon Magyarorszag

teljesitménye a kor-
manyzati hatékonysag
szempontjabal
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Ujrahasznalati kdzpontok kialakitasanak tamogatasa

Cél az olyan komplex, szemléletformald erével is bird fejlesz-
tések |étrehozasa, amelyeknek 6 célja — a korforgasos gazda-
sag alapelveinek megfelel6en — a képz6d6 hulladék mennyi-
ségének csokkentése, illetve a termékek és alapanyagok mi-
nél hatékonyabb Ujrahasznalatanak és korforgasban tartdsa-
nak az elGsegitése. Az Ujrahasznalati kozpontok fékusza —
mint a lomtalanitds alternativdi — az aldbbi f6bb tevékenysé-
gekre terjed ki:

. funkcidjukat maradéktalanul ellaté termékekre
o javithatd termékekre
o olyan termékekre is, amelyek eredeti rendeltetésiik

szerint tovabb nem hasznalhatdk, (pl. alkatrészként valé hasz-
nositas, atalakitas, Uj funkcidval vald elladtds vagy ujrafeldol-
gozas — (recycling).

,,,,,

(RRF program) tett vallalasok megvaldsitasa

Az RRF végrehajtasa érdekében az egyéni vallalkozok kozte-
herviselésére vonatkozd altalanos szabalyok atfogd, koncep-
ciondlis egyszerdsitésére keril sor, tobbek kozott egyszerd-
sodnek az egyéni vallalkozdk tarsadalombiztositasi jarulékfi-
zetési szabalyai és adminisztracidés kotelezettsége, a tarsas
vallalkozdsi formakra valé attérés konnyebbé valik, a magan-
személyek egyéni vallalkozova valasat 6szténzé kedvezmény
kerll bevezetésre, valamint a béren kivili juttatasok, repre-
zentacio Uzleti ajandék bevallasi és adofizetési kotelezettsége
is egyszerlibbé valik.

A jogszabaly-elGkészitési hatasvizsgalat soran a vallalkoza-
sok versenyképességének vizsgalata

Az intézkedés keretében a jogszabaly-el6készitési hatdsvizs-
galat modszertanaba beépitésre keriil, hogy az el6terjeszté-
sek dltal el6idézett adminisztrativ terhek a hazai vallalkozasok
(féként a KKV-k) versenyképességét milyen mértékben érin-
tik. Sziikséges olyan indikator meghatarozasa, hogy az adott
kormdnyzati intézkedés fejt-e ki kozvetlen hatast a KKV-kra.

Javuljon Magyarorszag
teljesitménye a kor-

. . . . EM
manyzati hatékonysag
szempontjabdl
Javuljon Magyarorszag
teljesitménye a kor- PM
manyzati hatékonysag
szempontjabol
Javuljon Magyarorsza Minisz-
.J . &Y & terelnoki
teljesitménye a kor- ,
, . , , Kormany-
manyzati hatékonysag iroda /
szempontjabdl GEM
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lll. Finanszirozdshoz jutds
6.3. Alcim: A KKV-k finanszirozdshoz jutdsdnak fenntartdsa

6.3.1. A jelenlegi helyzet, kihivasok

A Stratégia 2019-es megjelenését kovetSen olyan példa nélkili kiilsé sokkok érték a globalis és
ezen beliil a magyar gazdasagot, amelyek jelentGsen rontottak a kiilsé finanszirozasi kérnyezetet.

A Stratégia felllvizsgalatakor egyarant valaszokat kell adnunk a sokkok okozta helyzetre, egyuttal fi-
gyelemmel kell lenniink a 2030-ra kit(iz6tt hosszut tavu célokra. A 2021 nyara 6ta jelen levé emelkedett
mértékd inflacids kornyezet hatasara dramaian emelked§ kamatok jellemzik a kiilsé finanszirozasok
piacdt. 2021 juniusig historikusan alacsony szinten mozgott a jegybanki alapkamat, azonban az orosz-
ukrdn haboru, valamint a konfliktus nyomdn atrendez6d6 gazdasdagi kapcsolatok, a globalis energiaval-
sag és az unids forrasokkal kapcsolatos elhuzdodé targyaldasok miatt drasztikus valtozas kovetkezett be:
Magyarorszagon 2022-ben stabilizdlodott a kétszamjegyl inflacid, amely 2023 oktéberében tér vissza
a 10 szdzalékos szint ald. Az inflacid letorésére a jegybank kamatemelési ciklusba kezdett, 1 szdzalék
alatti értékrél b8 egy év alatt 2022.09.28-ra 13,00 szézalékig* emelkedett a jegybanki alapkamat mér-
téke. Az alapkamatot tébb, mint egy év utdn elGszor 2023. oktdberben csdkkentette a jegybank 12,25
szazalékos szintre.

Tovabbi kihivast jelent, hogy a vildg meghatdrozd gazdasagi blokkjai protekcionista jellegli gazdasag-
fejlesztés felé fordultak. Erre az EU tobbek kozott az dllami tdmogatasi szabalyok lazitasaval valaszol.
Ugyanakkor az EU-ban az egyes orszdgok vallalatai egymadssal is versenyeznek, ami igy hatranyosan
érintheti az EU-n belili kisebb, relative kevésbé fejlett gazdasagok (igy Magyarorszag) vallalatait. A
radikdlisan megvaltozott kiils6 finanszirozasi kornyezet hosszabb tavon a beszallitéi lancokon, az
arakba beépiil6 koltségeken keresztiil minden vallalkozds szamara érzékelhet6 lesz.

A KKV hitelallomany 2015-t4l jelentds, a teljes vallalati hitelallomany béviilését joval meghaladé
mértéki novekedésnek indult, amely 2021 kézepéig tartott.

A novekedési folyamat a 2013-t6l megélénkiil6 gazdasagi novekedésnek, a hitelezési kockazatok csok-
kenésének, az ebben az idében elinditott kamatcsokkentési ciklusnak és a Névekedési Hitelprogram
(NHP) MNB altali bevezetésének volt koszonhetd. A koronavirus-jarvany kitorését kbvetden ellentéte-
sen alakult a teljes vallalati szektor és a KKV-szektor hiteldllomanyanak éves ndvekedési iteme: mig a
teljes vdllalati szektor esetében az jelent6sen csokkent, addig a KKV-k esetében meredeken nétt az
NHP Hajra és a Széchenyi Kartya Programnak kdszénhet8en. Ez a folyamat 2021. Il. negyedévében for-
dulatot vett: onnantdl kezdve a teljes vallalati szektor hiteldllomanyanak névekedési Giteme emelke-
dett, a KKV-szektoré ugyanakkor csdkkent. 2022. masodik felétél kezdve viszont a kibontakozo valsag-
kornyezetben a hitelkereslet visszaesése tapasztalhato a teljes vallalati és azon beliil a KKV-szektorban
egyarant. A sokkok okozta hatdsok enyhilését kovetGen viszont hosszu tavon kiemelked&en jelentGs
a mutatd novelésének hatdrozott 6sztonzése.

8 https://www.mnb.hu/Jegybanki alapkamat alakulasa
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22. abra: A teljes vdllalati és KKV-szektor hiteldllomdnydnak
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Forras: MNB hitelezési folyamatok 2023. szeptember

A KKV hitelek GDP-hez viszonyitott aranya elmarad a fejlett hitelfinanszirozassal rendelkez6 orsza-
gok szintjétél. A KKV hitel/GDP arany tekintetében a magyar adat a 10-15 szazalék koz6tt savban he-
lyezkedik el évek 6ta. A magyarorszagival 6sszevethet6 méretd, fejlett hitelfinanszirozassal rendelkezé
eurdpai unios orszagokban megfigyelhet6 KKV hitel/GDP ardny 10-20 szazalékponttal magasabb a V4-
ek adatanal.
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23. dbra: KKV hitel/GDP ardny néhdny eurdpai unios orszdgban
(év végi hitelallomdny/nomindlis GDP) (%), 2021
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Forrds: OECD, OECD, Financing SMEs and Entrepreneurs: An OECD Scoreboard

A magyarorszagi vallalkozasok kiils6 forras igénybevételére valé hajlanddsaga tovabbra is elma-
radast mutat az Unio tébbi orszagahoz képest.

A magyar vallalkozasok gyakran nem ismerik fel az ebben rejl6 lehet6ségeket, ezdltal el sem jutnak a
dontésig, hogy kiils6 forrdsokat vonjanak be. A kiilsé forrasok bevondasatél valé ,tartézkodas” a valsag
alatt is megfigyelhetd volt. A Szazadvég 2021. évi atfogd KKV GAP elemzése szerint a KKV-knak sz616
megfelel6 termékek, termékparaméterek kialakitasa esetén a hitelkereslet évente 300,1 millidrd fo-
rinttal lenne novelheté.

A magyar KKV-k eurdpai 6sszehasonlitasban ritkdn vesznek igénybe banki hitelt. Az Eurépai Bizottsag
rendszeres keresleti oldalt felmérése (Survey on Access to Finance) szerint az EU orszagai kdzil szam-
aranyukat tekintve évek 6ta a magyarorszagi KKV-k azok, amelyek finanszirozasi igényilk fedezéséhez
a legritkabban hasznalnak banki hitelt.

A magyar vallalkozdk viszonylag ritka banki hitelfelvételei mogott a széleskorlen rendelkezésre alld
tamogatott konstrukcidk kozepette a bankok kockazatkerilé tizletpolitikaja (alacsony mérték( hitele-
zési hajlanddsaga), a bizonytalan Gzleti kdrnyezet miatt alacsony beruhdzasi hajlanddésag, illetve rész-
ben a banki finanszirozas felé megnyilvanuld vallalkozdi bizalmatlansag all.
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24. abra: Igénybe vett-e a multban, vagy késziil-e igénybe venni a jévében bankhitelt (folyészamla-
hitelen és tamogatott hitelen kiviil) (%)
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Forrds: Eurdpai Bizottsag

Az EU Bizottsag hivatkozott felmérése szerint a magyarorszagi KKV-k hiteligényléseinek visszautasitasi
ratdja az elmult években csdkkent, jelenleg a magyar adat az EU tagallamok k6zépmezényében helyez-
kedik el.

25. dbra: Az elmult 6 honapban hitelért folyamodo KKV-k elutasitdsi ratdja,
2021. szeptember-oktober
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Forrds: Eurdpai Bizottsag

A banki hitelfelvétellel szemben mutatkozé vallalkozéi bizalmatlansagot a felmérésben azon vallalko-
zasok viszonylagosan magas aranya mutatja, amelyek a bankok altali visszautasitast feltételezve meg
sem prébdltak hitelért folyamodni.
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26. dbra: A valdszinii visszautasitds miatt nem igényelt bankhitelt a megel6z6 6 hénapban,
2021. szeptember-oktober
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Forras: Eurépai Bizottsag

A bankok hitelezési és a vallalkozasok hitelfelvételi hajlanddsaganak javitasat szolgalja a Széchenyi Kar-
tya Program, amely elsGsorban a folydszdmla- és a beruhdzasi hitelezés mikro- és kisvallalkozdsok ko-
rében torténd felfuttatasdban ért el jelentds sikereket.

A magas kamatok tovabb csokkenthetik a hitelfelvételi kedvet, igy kozvetleniil is a beruhazasi haj-
landdsag romlasahoz vezethetnek.

Mindezek mellett is elmondhaté, hogy a KKV-k esetében a kiils6 forrdsbevondsnak — a vissza nem té-
ritend6 tdmogatasokat nem szdmitva — a vallalhaté kamatterhekkel jaré hitelek jelentik a legkdnnyeb-
ben elérhetd és legjobb ar/értékaranyu kilsé finanszirozast.

27. abra: Rovid lejaratu KKV hitelek allomanyanak aranya az ésszes KKV hiteldallomanyon
beliil (%), 2020
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Forras: OECD
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A KKV-szektor hiteldllomanya szerkezetét tekintve tovabbra is kedvezétlen. A banki hitelpiac a

forrasbdséggel és alacsony kamatkérnyezettel jellemezhet6 években sem biztositotta a KKV-k sza-
madra kell6 mennyiségben a kdzép- és hosszu lejaratu, fix kamatozasu hiteleket.

A KKV-k ugyanakkor nem vallaltak a fix kamatozashoz kapcsol6dé magasabb terhet, ezért a kereslet is
mérsékelt volt az ilyen termékre. A magyarorszagi KKV-k hitelallomanyaban viszonylag magas aranyt
tesz ki a rovid lejaratu hitelek aranya. A fejlesztéseket finanszirozé hosszu lejaratu hitelek kevésbé van-
nak jelen.

28. dbra: A KKV hitelek uj kibocsdatdsa hitelcél szerint és a tamogatott hitelek aranya
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MNB hitelezési folyamatok 2023. szeptember

A mikro- és kisvallalkozasok korében a bankok altal finanszirozott lizletméret alatt tovabbra is je-
lentds nagysagrendii betoéltetlen finanszirozasi igény mutatkozik.

A mikro- és kisvallalkozasok kisméretd finanszirozasi igényeinek banki kiszolgdaldsat tipikusan neheziti,
hogy az érintett vallalkozdsok tekintetében a finanszirozék altal vizsgalt adatokbdl, gazdalkodasi és t6-
keellatottsagi mutatdkbol az ilyen tipusu kihelyezések jovedelmezésége bizonytalanul jelezheté elére.
Emellett jellemz6 gatld tényezd az is, hogy alacsony hiteldsszeg esetén a bankok szamara viszonylago-
san magasak a kihelyezés koltségei. A gazdasagos méret hidnya kilénosen az egyedi hitelbirdlatot
igényl6, kisméret(i beruhazasi hiteldontéseknél jelenthet komoly finanszirozasi akadalyt. Az elmult har-
minc évben ugyanakkor jelent6s tapasztalat halmozddott fel a nem banki tipusu hitelezés teriiletén
(jellemz&en mikrofinanszirozas). A tapasztalatok atfogd vizsgalataval, a mikrohitelezési rendszer atala-
kitasaval varhatdan javithaté a kisméretd finanszirozasi igények kielégitése.
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A kevés targyi eszkdzzel mikods szolgaltatasi tevékenységek fejlesztési finanszirozdsa fedezetoldalrél
tovabbra sem megoldott. A szolgaltaté szektorban m(ik6dé KKV-k mintegy 85 szazaléka olyan szolgal-
tatdsi agakban tevékenykedik, amelyeket alacsony térgyi eszkézigény, ugyanakkor magas immaterialis
t6kearany jellemez. Ezen vallalkozasok novekedésének hitelfinanszirozasa banki eszk6zokkel nehézkes
(pl. IKT, szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenységek, kreativ ipar). Az indulé vallalkozasok szintén
nehézségekkel szembesilnek beruhazasaik finanszirozasa esetén. Tovabba felmérések szerint a pénz-
Ugyi szektorban tovabbra is hidnyzik a tapasztalat és a specidlis szakértelem a technolégiai beruhdzasok
(pl. a robotok) piaci értékének meghatarozasara.

A KKV hitelezésben a forrashoz jutasi nehézségek id6északaban kiemelt jelentésége van a tdmoga-
tott hitelprogramoknak.

A koronavirus okozta sokk miatt az allam jelent&s lépéseket tett a hitelfelvétel 6sztonzésére tdmoga-
tott pénziigyi termékek révén a gazdasag Ujrainditasa érdekében. Kiemelked6 volt a Magyar Nemzeti
Bank Novekedési Hitelprogram Hajra (NHP) programja 3000 milliard forint kerettsszeggel, valamint a
Széchenyi Kartya Program, amelyre 1566 milliard forint hiteligényt nyujtottak be a vallalkozasok jel-
lemz6en 0,0-0,1-0,5 szazalék kozotti Ggyfélkamaton biztositott kiilonb6z6 hiteltermékekre a jarvany
kitorését kovet6 idGszakban. A kis- és kozépvdllalati szektor hiteldllomanya nétt az altaldnos morato-
rium kivezetését és az NHP forrdsok kimerilését kovetGen is.

A tdmogatott hitelek ardnya a 2021. szeptember — 2022. oktéber id6szakban a KKV-k esetében 45 sza-
zalék korali értéken stagnalt, majd ndvekedésnek indult (2023. februar: 47,5 szazalék).
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29. abra: Tamogatott hitelek ardanya (t6ketartozas 6sszege alapjan)
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Forras: GFM: Havi finanszirozasi monitor —2023. majus

A 2021. januar — 2023. marcius idGszakban az allamilag tdmogatott programokban az Uj vallalati hitel-
szerz6dések szama néhany kiugro értéktdl eltekintve havonta 2000-4000 darab kézott mozgott. Az Uj
hitelszerz6dések 6sszetételében a leginkdbb meghatarozé program a Széchenyi Kartya Program (KA-
VOSZ), amelyet az MFB — EU hitelek kovetnek. Az EXIM és a MFB sajat forras hitelei a darabszamokat
tekintve marginalisan jarulnak hozza az uj vallalati hitelszerz6désekhez.

Vallalatméret szerint a Széchenyi Kartya Programokban a leszerz6dott hitellgyletek korilbelil 50 sza-
zalékaban mikrovallalkozdsok a hitelfelvevék, hozzavetGlegesen 40 szazalékban kisvallalkozasok és 10
szazalékban kozépvallalkozasok. A Széchenyi Kartya nagyrészt a kereskedelmi és épit6ipari mikro- és
kisvallalkozasok hitelhez jutasat segiti. A feldolgozdipar nincs a TOP 10 agazatban.

2023. marcius adatok alapjan az MFB EU-s vallalkozéi hiteleinek (szerz6dést6ke alapjan) negyedében
mikrovallalkozasok a szerz8d6 felek (4 szazalékpontos csbkkenés az egy évvel kordbbi adatokhoz ké-
pest). A szerz6déstSke kozel egyharmadnyi része jut kisvallalkozasokra és 15 szazaléka kozepes vallal-
kozdsokra.

Az allamilag tdmogatott hitelprogramok szerz6désallomanydban nomindlis értéken minden nemzet-
gazdasagi agat tekintve ndvekedés volt lathatd 2022.03.31-r61 2023.03.31-re.
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A Széchenyi Kartya Programban a szerz6do6tt hitelallomany alapjan a legnépszeriibb dgazatok a nagy-
kereskedelem (kivéve: jarmi, motorkerékpar, 14,5 szazalék), az épitSipar (14,2 szdzalék) és a kiskeres-
kedelem (kivéve: gépjarm, motorkerékpar, 11,6 szazalék). Ugyanez a harom agazat all az élen az MFB
EU-hitelezésében is a 2023. marcius végi szerz6déses allomany alapjan (nagykereskedelem — 11,9 sza-
zalék, kiskereskedelem — 11,5 szazalék, éplletek épitése 6,0 szdzalék).

Az MFB EU-s hitelei tulnyomérészt a kis- és kozepes vallalkozdsokat érték el, a kereskedelem tulsulya
mellett a fémfeldolgozd és élelmiszeripari cégek is finanszirozdshoz jutottak. Az épitGipar is jelentds

hiteldllomannyal rendelkezik.

Az SZKP szerz6dott tgyletek teriileti megoszldsdban a teljes szerz6dott allomdany 45 szdzaléka Buda-

pestre és Pest megyére koncentralddik. Az MFB EU-hitelezésben ettdl teljesen eltéré kép rajzolddik ki
a megvalésitasi helyszinre vonatkozo szabalyok miatt: Budapestre és Pest megyére a teljes szerz8déses

allomanynak csak az 5 szdzaléka esik.

A KKV banki hitelezés elImult években lezajlott novekedése oromteli fejlemény a vallalkozdsok finan-
szirozasa szempontjabdl, de nehézségek mutatkoznak a hosszu lejaratu, kiszamithaté kamatozasu hi-
telek hozzaférhetGsége terén, amit a 2022 végétdl kibontakozd kedvezbtlen finanszirozdsi kornyezet
tovabb nehezit. A beruhdzas-finanszirozas béviilését és az éven tuli hitelpiac serkentését az NHP meg-
kozelitésén alapuld, idészakos, fix kamatozasu hitelprogramok hatékonyan segitették el6 az elmult

években.

30. dbra: Legfeljebb 1 millio eurd 6sszegdi, vallalati uj forinthitel szerz6dések megoszldsa kamatfi-
xdldsi periodus alapjan (milliard forint)
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A garantalt hitelek részaranya és az allamilag tamogatott hitelgarancidk GDP-hez viszonyitott ara-
nya eurdpai 6sszehasonlitasban kiemelked6 mértékii Magyarorszagon.

Szamos olyan vallalkozds lehet, amely ugyan rendelkezik kidolgozott lizleti tervvel, azonban forrashoz,
hitelhez nem tud jutni, mert nincs elegend6 fedezete. A finanszirozashoz vald jutasban kiemelten fon-
tos allami eszkdz a garanciaszervezetek tamogatdsa. A 2015-2020-as idGszakban a KKV-knak 5.827
millidrd forint 6sszegli és 349.454 db (99,6 szazalék) kotelezettségvallalast tett ki az dllami kezesség-
és garanciavallalas. A koronavirusra, és az orosz-ukran haborura reagalva a garanciaprogramok atala-
kitasra keriiltek annak érdekében, hogy a sokkok altal érintett gazdasagi szerepl6k esetében segitsék
a hitelhez jutast.

31. dbra: Allamilag témogatott hitelgarancia dllomdny a GDP ardnydban Magyarorszdgon és né-
hdny eurépai orszagban (2020)
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A korai szakaszu kockazati t6kefinanszirozas tekintetében Magyarorszag V4-es 6sszehasonlitasban
élenjar, a fejlett tékepiaccal rendelkezd orszagok teljesitményét azonban nem éri el.

A régionkban Magyarorszag hagyomanyosan az er6sebb tékefinanszirozasi szektorral rendelkezé tag-
allamok kozé tartozik, de ez szinte kizardlag a finanszirozas korai szakaszaiban (magvetd, induld, korai
novekedési) zajlé befektetési tevékenységeket érinti. A t6kebefektetések magyarorszagi aranya ugyan-
akkor jéval alacsonyabb az OECD atlaganal, még ugy is, hogy egyértelm(ien érzékelhet6 az utdbbi évek
t6keprogramjainak a hatdsa. A tékefinanszirozast a volt szocialista orszagok mindegyikében tovabb
neheziti, hogy hidnyoznak azok a felhalmozott csalddi vagyonok és nemzeti magant6kék, amelyek biz-
tosithatndk a tékeigényes novekedési folyamatok nemzeti forrasbél valé finanszirozasat.
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32. dbra: Kockdzati tokebefektetések aranya a GDP-hez a kbzép-eurdpai térségben 2020-ban
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A 2014-2020-as programozasi idészakban tobb kiilonb6z6 célu allami és piaci kockazati t6keprogram
is rendelkezésre allt a KKV-k szamara. 2022-ben az 6sszesen 65 allami hatter( t6kealap jegyzett t6kéje
3.566 milliard forintot tett ki. A kihasznaltsag és a hatékonysag novelése érdekében kodzpontositott
irdnyitasi rendszer kerilt kialakitasra az allami hatter(i t6kealapok esetében.

Az innovativ otletekre, K+F+l alapu tevékenységekre alapulé cégek korai szakaszu tékefinansziro-
zasa a vilag legtébb pontjan piaci hianyossaggal jellemezheté teriilet.

A fejlett t6kefinanszirozassal rendelkez6 orszagokhoz képest Magyarorszagon még szlikebb azoknak a
sikeres maganszemélyeknek a kore, akik maganvagyonukbdl lizleti angyalként jelent6s szamban felka-
rolndnak ilyen kezdeményezéseket. Ezen a teriileten az elmult id&szakban értékes alulrél szervez6dé
kezdeményezések indultak el (pl. a Magyar Uzleti Angyal Halézat, CE-Connector nemzetkdzi projekt),
amelyek segithetik az 6koszisztéma fejl6dését. Magyarorszagon is megjelentek az elsé olyan lzleti an-
gyalok, amelyek a tarsadalmi hatasokat is figyelembe vev6 t6kebefektetéseket eszkdzolnek (impact
financing), Létrejottek tovabba kdzosségi finanszirozdssal megvaldsult befektetések (crowdfunding).
Szlikséges nyomon kovetni ezeknek a kezdeményezeknek a fejlédését, és megvizsgalni ezek relacioja-
ban a hazai szabdlyozasi kornyezetet.

Orszagos szemléletformald program indult a vallalkozdk pénziigyi tudatossaganak novelésére, amely
keretében 1500 vallalkozd részesiilt téritésmentes Uzleti és pénziigyi képzésben és tandcsadasban.

6.3.2. Beavatkozasi logika

A gazdasag sikeres miikédéséhez és a névekedés er6sodéséhez elengedhetetlen a vallalkozok adott-
sagaihoz, élethelyzetéhez és szandékaihoz igazodd kiilsé finanszirozas biztositasa. 2020-t6l kezd6-
déen globalis és — ezen folyamatok leképez6déseként — nemzeti szinten is jellemz6 a gazdasagi kor-
nyezet viszonylag gyakori, el6re nem kiszamithatd, gyors és nagy |éptékd valtozasa. A finanszirozasi
megoldasoknak képesnek kell lennilik ezen kérilmények figyelembevételére, a bizonytalansag mér-
séklésére.
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Az allam részérél a pénz- és t6kepiac befolydsoldsa harmas célt szolgdl. A kormany egyrészt arra to-
rekszik, hogy a fejlesztéspolitikai eszk6z6kkel t6keforrasokat biztositson a sikeres novekedési lehe-
toségek eldtt allé hazai cégeknek. Ezen a terlleten azért van sziikség beavatkozasra, mert Magyaror-
szagon torténelmi okokbdl hidnyoznak a sikeres vallalkozéi életutak alapjan felhalmozdédott magantd-
kék és maganvagyonok, amelyek elGsegithetnék az orszdgban megtermelt hozzaadott érték intenziv
novelését és egy sikeres, hazai irdnyitasu vallalati kor nemzetkozi terjeszkedésének finanszirozasat.
Nemzeti t6ke hianyaban, egy bizonyos nagysdgrend felett a hazai véllalatok kilféldi kézbe kerilnek,
ami erd@siti a magyar gazdasag dualitasat és csokkenti a GNP el&allitasi képességét.

A megkozelitésiink masik fontos eleme, hogy a 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési ciklus lezarulta-
val Magyarorszag kilépett a bGséges és tulnyomorészt vissza nem téritendd tamogatasi forrasokkal
jellemezhetd6 id6szakbodl. A 2021-2027-es programozasi idészakban vissza nem téritendé tdmogatas
kisebb volumenben célzott terileti (hatranyos helyzet( régidk) és jél lehatarolt célcsoportok szamara
elérhetd. Ezt egyel6re nem tudjdk ellensulyozni a kbzvetlenil elérhetd unids tdmogatdsok. Ezért ehhez
kapcsoldddan sziikséges a figyelemfelhivas, az informacidk széles korben, de célzott jelleggel torténé
terjesztése, illetve a kdzvetlen unids tamogatasok elnyeréséhez sziikséges készségek fejlesztése. Emel-
lett nagyobb hangsulyt kell helyezni a tdmogatott és a piaci feltételli finanszirozas hatarainak kijelo-
lésére, hatékony kombinacidinak kialakitdsara. A jelenleg futd eurdpai unids programozasi id6szak ta-
mogatott programjainak fontos feladata, hogy a véllalkozasok figyelmét a hitel-, t6ke- és garanciater-
mékek irdnydba terelje, és szélesebb kdrben megyvilagitsa a pénzpiaci finanszirozasban rejlé lehet&sé-
geket. Ezen a ponton fontos szerepet kaphat az érintett vallalkozdsok pénzligyi kompetencidjanak és
tudatossaganak fejlesztése a mar elindult formakban, illetve tovabbi, 4j megkozelitési mdédokban. Ezek
kivitelezésében érdemi szerep hdrulhat a kamarakra, tovabba a vallalkozdsokat kézvetlendil eléré in-
termedier szervezetekre.

A 2023-as fellilvizsgalat soran kilon kiemelendd a KKV-szektor stabilitasanak megteremtése, amiben
kulcsfontossagu szerepet jatszik a piaci kériilményekhez rugalmasan igazodo finanszirozasi feltétel-
rendszer kialakitasa. A gazdasagi koriilmények radikalis valtozdsa miatt jelent6sen szigorodtak a pénz-
piaci és a monetaris politikai feltételek, ami jelentds hatassal lesz a KKV-k finanszirozasara. Az allami
intézkedéseknek nagy szerepe van a pénzpiaci ingadozasok kiegyenlitésében, ezért a KKV Stratégidnak
arra kell torekednie, hogy kedvezé és kedvezbtlen hitelpiaci helyzetben egyarant biztositsa az adottsa-
gokhoz igazodo finanszirozast, igy segitve el6 a KKV-k talpon maraddsat valtozé gazdasagi korilmények
kozott.

A Stratégia kiemelten az aldbbi teriileteken tartja indokoltnak az allam aktiv részvételét:

° Azokban a szegmensekben, ahol megitélésiink szerint a piac nem biztositja ésszerli kamatok
mellett a vallalkozasok szamara a finanszirozast olyan tevékenységhez, amit valojaban meg-
tériil6 médon meg lehetne valdsitani.

o Olyan mikodési és beruhdzasi igények esetében, amelyek piaci feltételli finanszirozasa nem
varhato el, de a fejlesztés- és tarsadalompolitikai célok érdekében, kismértékd allami beavat-
kozassal megteremthetd.

Sziikséges a finanszirozasi kereslet novelése a vallalkozéi kérben, ezzel parhuzamosan a piaci gap
csokkentésének tdmogatasa. Fontos |épés a bizalom névelése a hitelintézetek felé, a hosszu tavu, ter-
vezhet6 hitelfelvétel biztositasaval, és a termékek konnyebb elérhetdségét tdmogatd intézkedésekkel.
Tovabba, a népszerd allami hitelprogramok sikerkritériumainak azonositasa segitheti a piaci tovabblé-
pést is.
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Fontos szerepet kaphat a vallalkozasok pénziigyi kompetencidjanak és tudatossaganak fejlesztése
is, hiszen célunk, hogy a vallalkozasok figyelmét a hitel-, t6ke- és garanciatermékek iranydba tereljik,
és szélesebb kdrben megyvilagitsuk a pénzpiaci finanszirozasban rejlé lehet6ségeket. A KKV-k felkészi-
tésének részét kell képezze a zold és a digitalis atdllas jelentette Uj lehetGségek, ismeretek és elvarasok
megismertetése is. Kiilon figyelmet sziikséges forditani a t6ketermékekkel kapcsolatos célzott eduka-
ciéra annak érdekében, hogy a KKV-k nyitottabbak legyenek a t6kefinanszirozasi megoldasokra. Ehhez
kapcsoldéddan indokolt a tékévé konvertalhatd kélcson elterjesztése, amellyel gyorsabban és a kordb-
bindl kevesebb adminisztraciéval juthatnak t6kéhez a névekvd potencidllal rendelkezd KKV-k.

Sziikséges a KKV-k pénzpiaci védelmét tamogatd lépések megtétele a vallalhato finanszirozasi terhek
érdekében. A magas kamatok ellensulyozasara kamattamogatds biztositasa, a népszerd, ugyanakkor
intézményi oldalrél is bevalt konstrukcidk tovabbvitele adhat megoldast. Ezen népszer(i termékek ese-
tében a felhasznaldk korének bdévitésével megcélozhatd a hitelfelvételt6l korabban tartézkodd, de a
feltételeknek megfelel6 vallalkozasok kore is. Tovabbi béviilésre ad lehetGséget a fedezeti lehet&ségek
Ujragondoldsa. A kedvezétlen kiils6 finanszirozasi kornyezetben kiilonésen fontos a Széchenyi Kartya
Program folytatasanak megerGsitése, a sziikséges forrasok biztositasa, a termékkér rendszeres hoz-
zaigazitasa a gazdasagi koriilményekhez. Ezen feliil sziikséges az elmult harminc évben felhalmozott
mUkddési és intézményrendszeri tapasztalatok atfogd elemzése a mikrohitelezés teriletén, tovabba
javaslat kidolgozdsa az elsGsorban hazai forrasok terhére megvaldsuld mikrohitelezési rendszer atala-
kitasara.

Kell6 figyelmet kell forditani a piaci hianyossadgok felmérésére, és annak funkcidit potld intézkedések
bevezetésére, a jelenleg is alkalmazott pénziigyi termékek, eszk6zok hatékonyabb célba juttatdsara
iranyuld intézkedések megtételére. Intézményi kezességre els6sorban a fedezethidnyos véllalkozasok-
nak van sziiksége, melyek immaterialis javakat allitanak el6, a szolgaltaté szektorban tevékenykednek
vagy induld vallalkozasok, mikrovallalkozasok.

A finanszirozasi pillér részét képezi a KKV-k miik6dését segité nem banki pénziigyi termékek, finan-
szirozasi eszk6zok elterjedése, igénybevételiik egyszeriisitése. Az elmult években valtozatos célok
mentén elindult szdmos allami hatter( t6kealap strukturdjanak atalakitasa megtértént, kozpontositott
irdnyitasi rendszer allt fel, amelynek a hatékony m(ikodtetése sziikséges a forrasallokacié optimaliza-
|asa és a nagyobb kihasznaltsag érdekében.

A Stratégia tamogatja a z6ld és a digitalis atallashoz kapcsol6dé szemléletvaltast a KKV-k szamara
elérhetd finanszirozasi megoldasok terén. Fontos, hogy a hazai pénzligyi kdzvetitérendszer tamogassa
a kérnyezeti fenntarthatdsagot a pénziigyi termékein, szolgaltatasain keresztiil. Folyamatosan bévil
az ESG szemléletet érvényesit6 befektet6k, intézményi Ggyfelek kore, amely mar most hatdssal van a
KKV-k finanszirozhatdsdagara is. A digitalis atallas terén figyelemmel kell lenni és felkésziteni a KKV-kat
a pénzlgyi folyamataikat, pénziigyi menedzsmentjiiket érint6 valtozasokra, illetve a KKV-knak képes-
nek kell lennilk a fintech altal kindlt finanszirozasi lehet&ségek igénybevételére. Sziikséges megvizs-
galni a tdmogatott hitelek esetében a mikrovallalkozasok szamara az egységes hiteligénylés lehetGsé-
gét.
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6.3.3. A Pillér specifikus céljai
Specifikus cél

Avallalkozok adottsagaihoz és szandéka-
ihoz igazodé finanszirozashoz valé hoz-
zajutas feltételeinek megteremtése.

A KKV-k hitelfelvételi lehetGségeinek ja-
vitasa

T6keforrasok biztositasa sikeres noveke-
dési lehetGségek el6tt allé hazai cégek-

6.3.4. Intézkedések

Intézkedés rovid leirasa

7 o 27

Az allami hatter(i t6kealapok miikodtetése

Az allami hatter(i kockdazati- és magantGkealapok miikodésé-
nek racionalizaldsa érdekében egy kdzpontositott irdanyitasi
rendszer mikodtetése.

Széchenyi Kartya Program megerdésitése, folytatasa, a ter-
mékkor rendszeres hozzdigazitasa a gazdasagi koriilmé-
nyekhez

A megvaltozott gazdasagi kornyezetben a Széchenyi Kartya
Program a KKV-k minél szélesebb kdre szdmara torténé elér-
het6vé tétele, igazodva a KKV-k mindenkori aktualis finanszi-
rozasi sziikségleteihez és a zold atallashoz.

Baross Gabor Hitelprogram

Az energiavalsdg, valamint a nemzetkozi értéklancokban ke-
letkezett zavarok negativ gazdasagi hatdsainak kitett hazai
KKV-k és nagyvallalatok finanszirozasara létrejott kedvezmé-
nyes hitelcsomag.

Pénziigyi tudatossag novelése

Az egyéni viéllalkozdk, mikro- és kisvallalkozasok alapfoku
pénziigyi tudatossagat novel6 szemléleletformald programok
inditasa.

KPI

Kapcsoldédé indikator

T6keforrasok allokaci-
6janak novekedése

KKV hitelallomany/
GDP arany
EIF Access to Finance
index

KKV hitelallomany/
GDP arany

KKV hiteldllomany/
GDP arany,
EIF Access to Finance
index, Visszautasitasi
rata (SAFE Survey)

Az EIF Access to Finance Indexében Magyarorszag 2030-
ra érje el az EU atlagat.

A KKV hitel/GDP arany 2030-ra 20 szazalékra emelkedik
a 2022-es 11,8 szazalékrol.

A kockazati t6kebefektetések 2018. év végi dllomanya
(70,6 milli6 eurd) a 2030. év végéig megduplazddik
nek (141,2 millié eurd).

Felel6s

GFM

GFM

GFM

GFM
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Toketermékekkel kapcsolatos edukacio

T6ketermékekkel kapcsolatos célzott szemléletformalasi,
edukativ programok kialakitasa és inditasa.

Nem banki pénziigyi termékek, finanszirozasi eszkozoék el-
terjesztése

A KKV-k mikddését segité nem banki pénzigyi termékek, fi-
nanszirozdasi eszk6zok ismertségének javitdsa, igénybevéte-
Uk 6sztonzése.

Tokévé konvertalhato koélcson elterjesztése

A startupok szempontjabdl el6nyo6s finanszirozasi méd elter-
jesztése, hogy a vdllalkozasok a t6kévé konvertalhatd kol-
csonnel gyorsabban és a korabbinal kevesebb adminisztraci-
dval juthassanak t6kéhez.

VALIL.HU - Forrastérkép fejlesztés
A VALLHU Forrastérkép alkalmazasanak fejlesztése forraske-

resé és az egyéb tdmogatott hiteltermékek bevonasara épiilé
funkcidkkal.

A mikrohitelezés atalakitasanak vizsgdlata

Az el6z6 évek tapasztalatainak 6sszegzése és a mikrohitelezés
rendszerének fellilvizsgalata, javaslat kidolgozasa.

T6keforrasok allokaci-
6janak novekedése

EIF Access to Finance
index

KKV hitelallomany/
GDP arany

Digitalis Evtized/DESI

vallalkozéknak nyuj-

tott digitalis kozszol-
galtatasok

KKV hiteldllomany/
GDP arany

GFM

GFM

KIM

GFM/IFKA

GFM
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IV. A jové technoldgidi és innovdcio
6.4. Alcim: A magyar gazdasdg kitérési pontjai

A kovetkez6 évtizedben az Ujraiparositds, - beleértve az IKT szektor fejlédését is - lehet a magyar no6-
vekedés f6 hajtoereje, amely szorosan dsszefonddik az innovacids teljesitmény emelésével.

6.4.1. A jelenlegi helyzet, kihivasok

Jovborientaltnak tekinthet6ek azok a gazdasdgi agazatok, amelyek jelenleg is alkalmaznak a termelési
értéklanc valamely szegmenségében innovativ, feltérekvd technoldgidkat, vagy amelyekben ezen tech-
noldgidk alkalmazdsa jelentds versenyképességi el6nyt jelenthet.

33. dbra: A jové technoldgidinak sulya jelenleg az egyes kiemelt ipardgazatokban

Az adott technolégia jelents-
sége az agazatban

iparositasa

Al és big data
(adatelemzési
technoldgia

Forrds: Nemzetgazdasdagi Minisztérium

iak

Hidrogén
technologia

Biotechn
technolégiak
ELS
Ipa

automatizacio
Akkumulator

energiatarolas

vetkezd 5-10 évben.
A globalis trendek, a tartds energiavalsdg vagy a valsagdllédsaghoz kapcsolddd importkivaltasi igény
azonban mds és mas agazati kort tesz a fokuszba. Célunk, hogy azonositsuk ezek koz6s metszetét, azo-
kat a kitorési pontokat, dgazatokat, technoldgidkat, amelyek megfelel6 iranyu fejlesztése hozzajarulhat
a magyar gazdasag versenyképességének ndveléséhez és igy a gazdasagi felzarkdzas folytatddasahoz.

I A feltorekvé technoldgidk jelentdsége szamottevGen ndni fog a jovGorientalt agazatokban a ko-

6kba érdemes fektetni.
Minél magasabb az Ipar 4.0 érettségi szint, annal inkabb emelkedik a végtermékben a hozzaadott érték
aranya, csokkennek a kozvetlen gyartas koltségei és a selejtarany. A Szazadvég 2022 majusaban készi-
tett felmérése megallapitotta, hogy az Ipar 4.0 megoldasok elsGsorban a nagyvallalatokra jellemzGek
(27,3 szazalék). Az Ipar 4.0-hoz kothet6 gyartdsi megoldasok az 6sszes vallalkozas csupan 2,5 szazalé-
kanal alinak rendelkezésre, az elektronikus gyartasiranyitasi rendszerek/digitalis 6sszekottetése csu-
pan 5,0 szazalék esetében. A valaszaddok haromnegyede mondta azt, hogy a kovetkez6 3 évben nem

I Kihivast jelent, hogy a KKV-k nem ismerik el annak jovedelmezdségét, hogy technolégiai innovaci-
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tervez semmilyen Ujabb digitalis megoldast bevezetni. Ezen belll 27,4 szazalék azért, mert nem tartja
azt fontosnak, 47,6 szazalék pedig azért, mert ugy véli, hogy véllalata mar a szlikséges szinten digitali-
zalva van.

Forrds: Nemzetgazdasdgi Minisztérium

34. dbra: A jévo technoldgidinak sulya 5-10 év mulva az egyes kiemelt ipardgazatokban

Az adott technoldgia jelentésége
az agazatban

Epités-
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A magyar cégek globalis értéklancokkal vald 6sszekapcsolddasa nemzetkozi 6sszehasonlitasban jelen-
t6s mérték(. A magyar gazdasdg agazati szerkezete kell6en komplex, ami jo alapot teremt a termelé-
kenység és a gazdasagi er6 noveléséhez.

I Ugyanakkor a feldolgozdipari hozzaadott érték kozel kétharmadat, jelenleg kiilfoldi vallalatok al-
litjak elG.

A beszallitd KKV-knak a magas szinvonalu vevéi igényeknek kell megfelelniik, valamint a globalis ver-
senyben kell helytdllniuk annak érdekében, hogy az értéklancokban elére tudjanak Iépni. A magas ex-
portérték mellett a hazai hozzdadott érték aranya a teljes exportban a legalacsonyabbak kozott van,
mikdzben a magyar cégek globalis értéklancokkal valo 6sszekapcsoldddsa nemzetkozi 6sszehasonlitas-
ban jelent6s mértékd. A hazai vallalkozdsok 65,2 szazaléka értékesit mas vallalatok szamara is. Azon
vallalatok korében, amelyek mas vallalkozasok beszallitdiként is miikddnek, leginkdbb a munkaeré fo-
lyamatos képzésének sziikségessége okoz problémat (41,3 szazalék). Ugyanakkora hanyadnak jelent
kihivast a marketingtevékenység fejlesztésének sziikségessége és a hosszu fizetési hatarid6k (31,7 sza-
zalék). A véllalkozasok 6téde ugy értékeli helyzetét, hogy ki van szolgdltatva egy vagy néhany integra-
tornak/vevének (21,6 szazalék).
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A villalkozasok k6zotti egylittmiik6dés elsGsorban a bizalomra és a reputdciora épiil. A jogra vagy
mads, piaci intézményekre épiil6 kikényszerités a nagyobb vagy komplexebb tranzakciok esetén kap
szerepet a magyar gazdasagban.

6. tablazat: A vdllalkozdsok kézétti egyiittmiikédés fébb garancidi, és azok fontossdga

Garancia Fontossaga (1-4)
Tapasztalatra éplilé személyes bizalom 3,9
Az lizleti kapcsolat fenntartdsa fontos a masiknak 3,6
A partner jol ismert piaci szerepl6 2,8
Ha rosszul teljesit, romlik az Gzleti reputacidja 2,6
Részletes szerz6dés 2,4
Barati, csaladi kapcsolatok 1,6

Forras: Mike Karoly és Kiss Gabor: Atlépve a formalis/informalis kettSsségen: hogyan kombindljak a
vallalkozasok a szerz6déskikényszerités intézményeit?;
http://hetfa.hu/wp-content/uploads/2018/02/hetfa_wp_21_mike_kiss.pdf

Ennek alapjan személyes kapcsolataik haldjan akkor tudnak sikeresen tullépni a véllalkozdsok, ha meg-
erdsédnek a megbizhatdsag ellenérizhetGségét szolgdld platformok, illetve a komplexebb tranzakcio-
kat tamogatd, jogi megoldasra vagy lizleti szolgaltatdsra (pl. biztositasokra) épil6 garanciak.

A szektorkozi és KKV-k kozotti egylittmiikodés tekintetében Magyarorszag kevéssel az EU atlaga (11,7
szazalék) alatt teljesit (a mas gazdasagi szereplével egylittm(ikddé innovativ KKV-k ardnya 9,9 szaza-
16k%) szdmos, kifejezetten ezt a célt szolgaldé program (FIEK, KK, Piaci KFI - B. alprogram, VKE stb.) elle-
nére.

A vallalkozasok, tovabba a gazdasagi 6koszisztéma tovabbi szerepldi k6zotti egyiittmiikodés esz-
koze a klaszter.%®

A 2022-ben készitett klaszterstratégia vizidja, hogy a hazai klaszterokoszisztéma Eurdpa élvonaldba
keril. A klaszterstratégia céljai kozott szerepel, hogy 2030-ra a klasztertagok a hazai brutté hozzaadott
érték 10 szazalékat allitsdk el6 és minden hlzdagazatban legyen legalabb egy-egy nemzetkozileg is
lathatd, innovativ klaszter. A klaszterstratégia pilléreiként az egylittm(kodés kulturajanak erésitése, az
Gzleti egylttm(ikodések vonzéva tétele, valamint az innovacios egyiuttm(ikodések el6segitése kerdlt
meghatarozasra, amelyek révén a vallalkozasok és a szakpolitika k6z6sen teremtenek meg egy 0sz-
tonzs és tamogatd lzleti kdrnyezetet.

A vallalati termelékenységre gyakorolt hatas szempontjabdl az innovacié fogalmaba sorolhatd egy val-
lalkozas altal bevezetett Uj, tovabbfejlesztett termék, szolgaltatads vagy eljaras, Uj marketing vagy szer-
vezeti modszer.

65 European Innovation Scoreboard 2023 — 2020-as adat

66 A klaszter olyan profitorientalt, Uzleti és/vagy innovacios fokuszu, értéklanc alapon szervez6d6 kdzosség, amelynek 1ényege
a bizalomra épitett, egylttmikodések megvaldsitasa, s ezaltal a méretgazdasagossagi el6nyoket és a feladatok megosztasa-
bdl adédo hatékonysagot kihasznalva az iparagi versenyelény elérése.
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I Az ipari termelés novekedési liteme az elmtilt 5 évben elmaradt az EU, illetve a V3-ak atlagatdl. Az
ipar részaranya europai szinten aranylag magas, am a V3-ak atlagatél elmarad.

Az ipari termelés és export teriiletileg néhany megyére, a vallalati méretet tekintve pedig a nagyvalla-
latokra koncentralddott. Hazankban az ipar szempontjabdl legfejlettebb megyék (ipari termelési érték
alapjan) Gy6ér-Moson-Sopron, Komarom-Esztergom, Fejér illetve Hevesmegyék voltak. A vallalkozasok
méretét tekintve az ipari termelés koncentralt, mivel 2021-ben az ipari kibocsatasbél 72 szdzalékkal
részesedd, nagyvallalatok termelése 6sszesen 473 cégtdl, az ipari vallalkozdsok 0,6 szazalékatdl szar-
mazott.

Az Osszes ipari szervezet 84 szazalékat képviseld, 5 f6 alatti kisvallalkozasok minddssze az ipari terme-
|és 4 szazalékat realizaltak.

Az importkitettség magasabb (32 szadzalékponttal) az EU-atlagnal, azonban nem sokkal (9 szazalékpont-
tal) kedvezétlenebb a V3 atlaganal.

A 2023-ban elkészitett Iparstratégia a legfontosabb iparagi szerepl6k megkérdezésével 6 kiemelt
agazat esetében mutatta be a f6 fajdalompontokat.’

1. Jarmdipar
A hazai brutté hozzaadott érték 3,3 szazalékat a jarmdipar adja, és tdbb mint 150 000 6t foglalkoztat
az agazat. A jarmiipari szerepl6kkel lefolytatott interjuk alapjan a hazai beszallitdk kiszolgaltatottsaga,
az elektromobilitasra valé atallas kihivasai, a magas energiakoltségek és a szakképzett munkaerd hia-
nya a legjelent6sebb nehézségek.

2. Elelmiszeripar
A 2020-ban kialakult jarvanyhelyzet rdmutatott a biztonsagos élelmiszerellatas stratégiai jelent&sé-
gére, még inkabb felértékel6dott a hazai élelmiszeripar szerepe. A tékehidny, a technoldgiai elmara-
dottsag és a munkaer6hiany okozzak e legnagyobb kihivast.

3. Egészségipar
Er6s agazati multjara és exportképességére vald tekintettel az egészségipar kiemelt stratégiai fokusz-
terlilet Magyarorszagon, részarany az ipar teljes értékesitésébél 2,5 szazalék, ebbdl a gydgyszeripar 77
szazalék (KKV korben nem jellemz§), az orvostechnika ipar 23 szazalékot termel, az exportértékesités
aranya 85 szazalék. Nehézséget jelent a folyamatos unids szabvanyokhoz, rendeletekhez alkalmazko-
das, megfelelés.

4. Alapanyagipar
Az alapanyag-el6allitasi agazatok kiemelt foglalkoztatonak szamitanak, illetve tobb mas agazat ver-
senyképességének eléfeltétele a hazai ellatas hatékony biztositasa
9 f6bb fajdalompont azonositott, melyek kozil a palyazati rendszer rugalmatlansaga, a munkaerdhi-
any és a zold atallas nehézségei a legjelentésebbek

5. Kreativ ipar
21 ezer kreativ ipari vallalkozas mikodik minden létszdmkategdridban, az exportértékesités ardnya 34
szazalék. Bar a kreativ ipari munkavallalék csupan 18,5 szazalékat teszik ki a reklam, szamitogépes ja-
téktervezés aldgazatban foglalkoztatottak, az 6sszes iparagi arbevétel 45 szazalékat ez a terlet adja,
és ezdltal a legnagyobb munkatermelékenységet is ez az aldgazat realizdlja. Ezzel szemben a divat- és

57 Az 4gazati adatok a teljes véllalati szektorra vonatkoznak.
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textilipar alkalmazza a projektdefinicié szerinti kreativ ipari foglalkoztatottak 52 szdzalékat, mig az
aldgazat az 6sszes iparagi arbevétel csupan 26 szdzalékat adja. Az elaprézddott piacszerkezet, az okta-
tdsi, munkaerd-utdnpaotldsi nehézségek és a statisztikai mérhet&ség hianya kiemelendé.

6. IKT
Az IKT szektor hazankban magasan koncentralt, lokacid és cégméret alapjan egyarant, a gyartd cégek
esetén magas export hanyad jellemz6, kiemelt foglalkoztatd, és mas dgazatok teljesitményére is pozitiv
hatdssal bir. A képzett munkaerd hidnya, az alacsony digitalis képességek és a haldzatfejlesztés korili
nehézségek a legjelent6sebb kihivasok.

I A REDI elemzés szerint a magyar vallalkozasi rendszer kronikusan leggyengébb pontja a vallalkozdk
lehetdségfelismerési képessége és a termékinnovacio.

A vdllalkozdi tudasra, az 6nallé gondolkoddsra vald képesség fejleszthetd, amiben fontos szerepe lehet
az iskolai és a vallalkozdi képzéseknek. A kutatasok és az innovacid piacorientdlt hasznositdsa az egye-
temek bdzisara épuld innovacids és inkubacids 6koszisztéma megerdsitése révén tud regionalisan és
orszagosan is erGsodni.

A szélesen értelmezett innovacid egy vallalkozas Iétrehozasanak és ndvekedésének |ényegi része. In-
novdacid sziikséges a piaci igényekhez igazodd, versenyképes termék- és szolgdlataskindlat létrehoza-
sahoz és fenntartdsdhoz, a globalis trendekhez valé alkalmazkodashoz, Uj piacokra valé belépésekhez,
a vallalati termelékenység néveléséhez. Az innovacids és digitalizacids kihivasokhoz vald véllalkozéi al-
kalmazkodas kényszer, de egyben lehet8ség is, mert a legjobb 6tletek az uj vallalkozasoktol érkeznek.

35. dbra: Az dsszevont innovdcids index (Sll) értéke az Eurdpai Unié tagdllamaiban, 2023
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2023-ban Magyarorszag mar a mérsékelt innovatorok kozott szerepel

Forras: Eurépai Innovacids Eredménytdbla 2023

A European Innovation Scoreboard (EIS- Eurépai Innovécios Eredménytabla) 6sszegz6 innovacids in-
dexe (Summary Innovation Index, Sll) alapjan Magyarorszag az Eurdpai Unié négy teljesitménycso-
portba sorolt tagallamai kérében a harmadik negyedben, az Un. mérsékelt innovatorok kategoridjaban
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helyezkedik el. Ez jelent&s el6relépés a korabbi évek eredményeihez képest, amikor Magyarorszag
rendre a feltdrekvs innovatorokhoz tartozott.

Az indexhez kapcsolddd elemzés alapjan a Magyarorszag legfontosabb erdsségei: a kormanyzati inno-
vacids tamogatds mértéke a vallalatoknak, a medium és high-tech termékek exportja, a kdz-magan
koz6s publikacidok magas szdma, valamint a humaneréforras mobilitdsa a tudomany és a technoldgia
teriiletén. A relativ gyengeségek kozott ezzel szemben az innovativ vallalkozasok foglalkoztatdsa, az
Gzleti folyamatot érintd innovaciok, a fels6foku végzettséggel rendelkez6k ardnya és a szellemi tulaj-
donjogok (intellectual property, IP) (szabadalmak, védjegyek, formatervezési mintaoltalmak) alacsony
szama jelennek meg. A V4-eket vizsgdlva az elmult par év tavlataban azt |atjuk, hogy Magyarorszag,
Szlovakia és Lengyelorszag erdsségei és gyengeségei sok helyen hasonldsagokat mutatnak, Csehorszag
ugyanakkor a tobbi visegradi orszag szamdra nehéznek mindsitett teriileteken is tartésan jobban sze-
repel.

36. dbra: A V4 orszdgok innovdcids teljesitménye az innovdcio egyes dimenzidi alapjdn, 2023
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Forras: Eurépai Innovacids Eredménytdbla 2023

A KSH adatai alapjan az elmult években — 2016-t6l kezd6d6en — dinamikusan nétt a magyarorszagi K+F
raforditasok 6sszege. A K+F allamhaztartasi finanszirozasa 2022-ben 318,5 milliard forint volt, szemben
a 2016. évi 112 milliard forinttal.

A magyar Uzleti szektorban a GDP aranyosan kutatas-fejlesztésre forditott Osszeg (1,24 szazalék),
vagyis a BERD ugyan elmarad az EU-27 atlagatdl (a 2023-as EIS jelentésben 1,49 szazalék), azonban
jelentésen meghaladja a szlovak (0,52 szazalék) vagy a lengyel adatot (0,91 szazalék), és szinte meg-
egyezik a cseh ratdval (1,25 szazalék).
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2020-ban az iizleti szféraban kutatas-fejlesztésre forditott kiadasok kdzel 40 szazaléka (39,3 szaza-
lIék) a KKV-szektorban valésult meg, amelynél magasabb aranyt a visegradi orszagok koziil csak
Szlovakiaban (43,5 szazalék) mértek.

Az Uzleti K+F beruhdzdsok kormanyzati forrdsokbdl szarmazé aranya 2020-ban 15,7 szazalék volt,
amely magasabb, mint barmely masik visegradi orszdgban, csak a lengyel adat kozeliti meg azt (13,6
szazalék), mikozben a cseh (6,8 szazalék) vagy a szlovak (3,6 szazalék) rata inkdbb az unids atlaghoz
(5,3 szazalék) all kozelebb. Magyarorszagon a KKV-szektorban is jelentésen magasabb (31,2 szazalék)
volt a kormanyzati szektor finanszirozasi szerepe, mint a visegradi orszagokban: a cseh adat itt 15,8
szazalék a lengyel 21,1 szazalék, mig a szlovak 7,3 szdzalék volt 2020-ban.

37. abra: A KKV-k részesedése az iizleti K+F és a kormdnyzat dltal finanszirozott iizleti K+F rdfordi-
tasokbdl, a teljes raforditds %-aban, 2020
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Forras: Eurostat

I Bar az uizleti K+F kiadasokon és azok allami tamogatasan beliil a KKV-k aranya viszonylag magas, a
KKV-k innovacids tevékenysége kevés cégben koncentralddik.

A KKV-k K+F raforditasai nem jelennek meg kell6képpen az innovativ termékekben vagy eljardsokban.
Magyarorszagon a termékinnovaciét bevezeté KKV-k részaranya 11,1 szazalékot tett ki a 2017-es je-
lentésben foglalt 2014-es adatok alapjan, az tizleti innovaciot bevezetd KKV-ké pedig 15,9 szazalékon
allt. 2023-ra novekedés tortént, rendre 19,9 és 23,5 szazalékra. A V4-ek kozil mindkét mutato eseté-
ben Csehorszag (2017-ben 23,4 szazalék és 26,9 szadzalék (2014-es adatok), 2023-ban 35,2 szazalék és
52,2 szazalék (2020-as adatok)) jobban teljesitett Magyarorszagnal. A termékinnovaciot bevezetd KKV-
k részaranya esetében a harmadik helyen Lengyelorszag (2017-ben 8,4, 2023-ban 14,2 szazalékkal
(2014/2020-as adatok)), majd a negyediken Szlovékia (2017-ben 11,2, 2023-ban pedig 14,1 szazalékkal
(2014/2020-as adatok)) allt. Az Gizleti folyamatokat bevezetd KKV-k részaranyat tekintve a sorrend for-
ditott Szlovakia és Lengyelorszag kozott: Szlovakidban 2017-ben 23,4, 2023-ban 26,1, Lengyelorszag-
ban pedig rendre 14,9 és 25,5 szézalékot tett ki (2014/2020-as adatok).®®

68 A 2023-as jelentések 2020-as, a 2017-es jelentések 2014-es adatokon alapulnak.
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novacids tevékenységek, valamint az élvonalbeli technoldgiai fejlesztések is.
Az innovacios tevékenység esetében jellemz6en bizonytalan a fejlesztés kimenete, a magasabb szinvo-
nalat képvisel6 élvonalbeli technolégiai beruhazasok (pl. egyedi robotok, szenzorvezérelt technolégiak,
nanotechnoldgia, biotechnoldgia, innovativ alapanyagok, immaterialis javak) piaci értékének megha-
tdrozdasat és finanszirozasat felmérések szerint a pénziigyi szektor kockazatosnak tartja.

I Komoly finanszirozasi és szervezeti kihivast jelentenek a KKV-k szamdra a termék- és folyamatin-

I A stabil feldolgozdipari hattérre alapozva megkezd6dott az ipar és a tudomany 6sszekapcsolasa.

A mennyiségi fejlesztés helyett a tudasalapu mindségi fejlesztés kerlilt a kozéppontba, s igy megujultak
a tuddstermeld rendszereink. Magyarorszdag az ipari innovacid teriletén jelent6s eredményeket ért el,
az innovativ ipari tevékenység ardnya a harmadik legmagasabb az EU-ban Ddnia és Németorszag utdn.

senyelényoket.

A globalis 6sszevetésben mérsékelt unids atlaghoz (9 szazalék) képest a magyarorszagi KKV-knak csak
a 3,4 szazaléka rendelkezett valamilyen lajstromozott szellemi tulajdonjoggal. A Covid jarvany, majd a
haborus valsag idején a szellemi tulajdoni aktivitds altaldnos visszaesése volt tapasztalhatd. A KKV-k
esetében az alacsony szint(i IP védelem egyiitt jar azzal is, hogy szellemi alkotasaik kereskedelmi hasz-
nositdsanak a lehetGségeit sem hasznadljak ki a lehetséges mértékben. A KKV-k szellemi vagyona védel-
mének hidnyaban pénziigyi eszk6zok, befektet6k bevonasa is csak korldtozott lehet. Biztositékok hia-
nyaban a monopoljog kevésbé vonzé szdmukra. A tudasintenziv KKV-k sikeres exporttevékenységéhez,
a kiilpiacokra Iépéshez is elengedhetetlen lenne szellemi tulajdonuk védelme. Az SZTNH 2020 6ta végzi
az un. témakutatas szolgaltatast, amelynek keretében feltarja és a megrendelS rendelkezésére bo-
csatja az altala meghatarozott szlikebb szakteriilethez kapcsolddd azon publikus informacidkat, ame-
lyek figyelembe vehet6k az adott szakteriileten végzend6 kutatas iranydnak meghatdrozasanal. Az
SZTNH a szolgaltatas irdnt érdekl6d6 vallalkozdsoknak elkésziti az ingyenesen igénybe vehet6 szelle-
mivagyon-diagndzist (IP Scan), amely segit megérteni, milyen szellemitulajdon-védelmi eszk6zokkel ér-
demes élnie az adott cégnek, és hogyan kell oltalmakat szereznie, emellett segit tajékozddni az aktudlis
hazai és nemzetkozi iparjogvédelemmel kapcsolatos palydzati lehet6ségekrdl is. Az IP Scan szolgdltatas
jelenleg a magyar KKV-k szdmdra téritésmentesen elérhetS. Az NKFI Hivatal és a Nemzeti Innovacios
Ugynokség a kdvetkezd években fontos szerepet szan a szellemi tulajdon védelméhez kapcsolédd is-
meretek terjesztésére a magyar KKV-k korében.

I Kiilénosen a KKV-k kérében sokan nem hasznaljak ki a szellemi tulajdon védelmébdl fakadé ver-

I Magyarorszagon az immaterialis t6ke 6sszesitett aranya az 6sszes fizikai t6kéhez képest alacsony,
kevesebb, mint 15 szazalék.

A fizikai t6ke mellett az Uj szoftverek és licencek (az Un. ,immaterialis t6ke”) beszerzése is egyre fon-
tosabbd valt a nagyobb hozzaadott értéket eldallitd termelésre vald atallasban. A legtermelékenyebb
cégek tobb immateridlis t6két hasznalnak mas cégekhez képest. A versenyképes gazdasagokban (mint
pl. irorszag vagy Svédorszag) az immateridlis téke aranya a teljes fizikai téke 25 szazalékat is megha-
ladja.

A Kormany 2021 juliusaban fogadta el Magyarorszag kutatasi, fejlesztési és innovacids (KFl) stratégia-
jat, amely 2021-t6l 2030-ig hatarozza meg a KFl teriiletének tervezett jovGjét. A stratégia célja, hogy
Magyarorszag a feltorekvé innovatorok koziil a jelent&sek kdzé n6jon a vallalati szektor innovacios tel-
jesitményének novelésével és az intelligens szakosodds megvaldsitasaval. A stratégia a tuddstermelés,
tuddsdramlas, tudasfelhasznalds témakaorei koré rendezve az innovacids tevékenység és miikodési kor-
nyezet minden szegmensét lefedi. Kiemelt célja, hogy a hazai KFl rendszer hosszu tavu, fenntarthaté
m(ikodtetése érdekében a kormany az EU-s forrasokat megfelel6 litemezésben és formaban juttassa
el az érintettekhez, ezzel egyiitt erdsitse a felsGoktatdsi és a kutatdintézeti raforditasokat.
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A 2017-2027-re sz6l6 Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégiat (S3) szintén 2021. juliusdban fogadta
el a Kormany, amellyel kapcsolatban célkitlizés, hogy végrehajtdsdval jaruljon hozza az EU ,Intelligen-
sebb Eurdpa” szakpolitikai célkitlizéséhez, valamint a regionalis gazdasagok fejlesztéséhez és az ipari
atalakuldshoz, digitalizacidhoz torténé strukturdlis alkalmazkodas erGsitéséhez. Az S3 Stratégia f6bb
nemzetgazdasagi prioritasként a kovetkez6ket azonositotta: mezégazdasag, élelmiszeripar; egészség;
gazdasag digitalizacioja; kreativipar; er6forras-hatékony gazdasag; energia, klima; szolgdltatasok; élvo-
nalbeli technoldgiak.

Az Orszaggyl(lés 2023 juniusdban fogadta el a Neumann Jdnos Programot. A fenti stratégidkkal 6ssz-
hangban a Neumann Janos Program fékuszaban az egyetemek, kutatdintézetek és a gazdasag 6ssze-
kapcsolasa all, valamint az innovaciés eredmények piacra segitése.

Az S3-hoz kapcsolddva, ugyanakkor azon tilnéve a Tudomanyos és Innovacios (Science) Parkok a
magyarorszagi felsGoktatasi intézmények bazisan létrejott térségi szervez6dések, amelyek lehetd-
séget biztositanak a helyi 6koszisztéma szereplGivel valé egyiittmiikodések kialakitasara, erdsité-
sére.

A Tudomanyos és Innovacids (Science) Parkok f6 célja, hogy el&segitse a hazai KKV-k és nagyvallalatok,
az indulé (startup) vallalkozasok és a hasznosité vallalkozasok (spin-offok) névekedését olyan jovébe-
mutato technoldgiai terlileteken, mint pl. a mesterséges intelligencia, a gépi tanulds, az loT, a biotech-
noldgia, a virtudlis valdsag, a robotika, az anyagtudomanyok, az 6nvezet6 jarmdvek vagy a kvantum-
technoldgia. Az egyetemek, kutatdintézetek, high-tech cégek, ipari vallalkozasok és az induld vallalko-
zasok kombindacidja ezeken a tereken tuddsmegosztasban, egylittm(ikodésben és innovaciéban gazdag
kornyezetet teremt. Emellett elGsegitik a kutatas-fejlesztés eredményeinek nem csak tudomanyos, ha-
nem gazdasagi és tarsadalmi hasznosuldsat is.

6.4.2. Beavatkozasi logika

A vallalkozéi vildgban lezajlé innovacids és digitalizacios korszakvaltashoz valé elkeriilhetetlen alkal-
mazkodads koltséges és sok esetben kockazatos. A vallalkozaspolitika csillapitani kivanja ezt a kockaza-
tot a vallalkozasok szamara. A Stratégia megvaldsitdsa elGsegiti az innovacios, a digitalizacios és a val-
lalkozasi politika kozotti 6sszhangot annak érdekében, hogy stabil, egyértelmd allami kereteket bizto-
sitson a vallalkozdsok megergsitéséhez.

A 2023. évi feliilvizsgalat id6szakara vonatkozo lokalis kivétel helyzetet néhany pozitiv iranyd mak-
rogazdasagi folyamat, az dgazatok erés fundamentumai és a szamunkra kedvez6 globalis megatren-
dek alapozzak meg: 2019 6ta a beruhazasi rata meghaladja a 25 szazalékot Magyarorszagon, amely
fenntarthatdva tenné a 3,5-4 szazalékos éves gazdasagi névekedést, amennyiben jelentds kiilsé sokkok
nem érnék a gazdasagot. Magyarorszag az elmult idészak high-tech beruhazasai — amelyek ujabb be-
ruhazasokat vonzanak — és pragmatikus keleti politikaja miatt a régidbdl is kiemelkedhet.

Az egyes vallalkozasok szintjén, aki Iépést tud tartani jovéot alakitd, élvonalbeli technoldgiak fejlodé-
sével, novekvd piaci pozicidra és nagyobb hozzaadott érték elGallitasara tehet szert. Tobb olyan te-
rilet azonosithatd, ahol Magyarorszagon mar jelenleg is jelentGs kutatasok, valamint tesztelések zaj-
lanak. Ezen tertletek kiaknazasahoz hazank rendelkezik a sziikséges foldrajzi, gazdasagi és piacszerke-
zeti adottsagokkal, mint 5G technoldgia és dnvezetés; mesterséges intelligencia és big data; felhé tech-
nolégiak és nagy kapacitasu szamitasi technoldgiak; hidrogéntechnoldgia; innovativ alapanyagok és
nanotechnoldgia; biotechnolégia; 10T és szenzortechnoldgidk; kibervédelmi technoldgiak; Ipar 4.0, ro-
botika és automatizacidé; akkumulator (energiatarolas). Az ipar megujitasa kapcsan fontos, hogy hazank

élen jarjon az Uj digitalis technoldgidk fejlesztésében, illetve azok meghonositasaban, ehhez jé alapot
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jelent a hazankban rendelkezésre allo, EU-s szinten is j6 minGségli vezetékes és vezeték nélkiili (pl. 5G-
s) digitalis hdldzati infrastruktura. Fontos feladat a fenntarthat6 iparfejlesztés, Eurdpa egyik leginno-
vativabb, fenntarthaté gazdasagdnak létrehozasa.

A feltorekvd technolégidk mentén olyan értéklancok hatarozhatdk meg, amelyek nem csak magasabb
hozzdadott értéket képviselnek az egyre ndvekvé piacokon, de raadasul még az import kivaltasara is
alkalmasak lehetnek. Ezek az dgazatok ezért kevésbé kitettek a nemzetkozi kérnyezet valtozdsainak és
ezért valsagallobbak. Magyarorszagon tobb ilyen ipardg azonosithaté, tobbek kézott az acélipar, a jar-
miipar, a buszgyartas, a gordilGallomany gyartas, épitésgazdasag, élelmiszeripar, egészségipar, mu-
anyagipar, vegyipar, energetikai hattéripar, masodlagos nyersanyagipar, védelmi ipar, légiipar, Gripar,
akkumulatorgyartds vagy a hidrogénipar.

A kevéshé import és energiaigényes agazatok elGretorése a stabil gazdasagi novekedés alapja lehet,
egyuttal olyan energiaigényes dgazatok tamogatasaval, amelyek a globdlis trendek szerint verseny-
elényhoz juttathatjak a hazai gazdasagot. Az energiaigényt, a beruhazasi aktivitast és a globalis tren-
deket 6sszevetve az alabbi szektorok azonosithatok kitérési pontként, lokalis kivételként: agrarium és
élelmiszeripar; jarmdipar, elektromobilitas és akkumuldtorgyartds, egészségipar.

Ma Magyarorszagon mar miikodnek olyan mintaiizemek és mintagyarak, amelyek nagy hatékony-
saggal haszndljak a csticstechnoldgiakat. A vallalkozdkat tehat el6szor 6sztonozni kell arra, hogy meg-
ismerjék ezeknek a megoldasoknak el6nyeit, és vonzdak legyenek szamukra az ujfajta technolégiak,
ezzel parhuzamos szikséges tdmogatni a cstcstechnoldgidkba vald beruhdazast, és a témaban a szak-
képzett munkaerd rendelkezésre allasat. Kilféldi és hazai tapasztalatok alapjan® az Ipar 4.0 komplex
megkozelitést igényel, a vallalkozéi szemléletformalasban alapvetd fontossagu az Uzleti alapon felis-
mert érdek, tovabba a technoldgiai beruhazast megel6z6, illetve azzal parhuzamosan zajlé folyamat
Ujratervezés, szervezetfejlesztés, munkaeré képzés. Az ipar 4.0 atalakitja a minGségellenGrzést, a kar-
bantartasi tevékenységet, névekedni fog a robotok altal végzett tevékenységek szerepe, hattérbe szo-
rul az 6sszeszerelés a komplex alkatrészek egylépéses gyartasa révén, valamint el6térbe keril az 6n-
szervez6dés, a gydrtdsor tevékenységének optimalizalasa valds id6ben a kapott visszajelzések alapjan.
Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a fentiek hatékony megvaldsuldsdhoz elengedhetetlen a fent hivat-
kozott technolégidk (5G, MI, HPC, IoT, kibervédelem) adaptdldsa. Az oktatasban a szakképzésben és a
felnGttképzésben is erdsiteni kell az ipar 4.0 szemléletet, mert a jov6 vallalkozadsai szamara hatranyt
jelent, ha a szemléletformalds csak késébb jelenik meg.

Figyelembe véve a fenti technoldgiakat, és hogy azok mely agazatokban hasznosithatdak leghatéko-
nyabban a jelenlegi ismereteink szerint meghatarozhatdak a jévé iparagai, amelyek a legnagyobb
novekedési potencidllal rendelkeznek: jarm(igyartas, specialis gépgyartas, védelmi ipar, egészségipar,
épitGipar; energetika és zoldipar, élelmiszeripar, logisztika, IKT szektor, kreativ ipar feldolgozdipari
alapanyaggyartds, masodlagos alapanyaggyartas — korforgasos gazdasag, Gripar.

Az Iparstratégia 2023-ban az iparagi szerepl6k megkérdezését kovetSen el6remutatd javaslatokat
fogalmazott meg hat agazatra vonatkozdéan.

A hazai ipari hozzaadott érték novelése, elsGsorban a hatékonysag és termelékenység névelésén ke-
resztil valésulhat meg, az import kivaltasaval névelhetd a hazai hozzaadott érték aradnya, az ipari ter-
melés lendiiletet kaphat.

6 Lasd a Miniszterelnokség Gazdasagfejlesztési Programokért Felelds Helyettes Allamtitkarsaga vezetésével nemzetkozi kon-
zorciumban megvaldsitott Interreg Europe INNO PROVEMENT projekt tapasztalatait. https://projects2014-2020.interrege-
urope.eu/innoprovement/
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Cél az ipari beruhazasok magas szinten tartasa, amely hozzajarul a véllalatok folyamatos technolégiai
fejl6déshez és a kapacitasok bévitéséhez a kilféldi beruhazasok a termelékeny, magas hozzdadott ér-
ték( szektorok és tevékenységek iranydba torténé terelése mellett.

Nem maradhat el az innovaciods rendszer strukturavaltdsa, a munkaer6 képzése, a hazai ipari KKV-szek-
tor beszallitdi pozicidjanak erésitése, valamint az iparhoz kapcsolédoé szolgdltatasok fejlesztése (pl. lo-
gisztika, SSC). A terileti eloszlas kiegyenlitése érdekében sziikséges a beruhazasok olyan megyékbe
terelése, ahol jelenleg az ipari termelés kevésbé meghatarozé jelentdségu.

Jarmdipar
A javaslatok a hazai beszallitok, kiilondsen a KKV-k erésitésére, az akkumulatoripari kapacitasok kiala-
kitasara és a tdmogatott hitelprogramok biztositasdara iranyultak.

Egészségipar
Az egészségiparban a K+F tevékenységek 0sztonzése kiemelten fontos.

Alapanyagipar
A javaslatok elsGsorban a klimacélok és a korforgdsos gazdasag teljesitésének tdmogatdsdra, valamint
a munkaerghiany kezelésére vonatkoznak.

Kreativ ipar
Az agazati ajanldsok exportosztonzési, 6koszisztéma-, deregulacids, finanszirozasi, oktatasi és fenntart-
hatdsdgi témakat érintenek.

IKT
A javaslatok a munkaeréhiany kezelésére, a digitalis készségek erGsitésére és a tavkozlési infrastruk-
tura fejlesztésére irdnyulnak.

Elelmiszeripar

Fontos, hogy a magyar élelmiszer-ellatast alapvet6en hazai forrasok biztositsak, mivel ez hozzajarul
a meglévé munkahelyek megé6rzéséhez, és felvev6bazist nydjt a magyar termelék gazdasagaibdl szar-
mazo alapanyagoknak, tovabba a vasarldk egyre nagyobb aranyban keresik a jo minGség( hazai eléal-
litasu termékeket. A magyar élelmiszerek piacdnak erdsitése ugyanakkor tovabbi mdszaki fejlesztése-
ket igényel, alapvet6 jelentGségl, hogy a hazai élelmiszer-feldolgozék folyamatosan fejl6djenek a leg-
korszer(ibb technoldgiai lehet&ségek alkalmazasaval. Ez a magyar mezégazdasag szdmara is elényods,
hiszen a fejlesztésekkel az alapanyagok hatékonyabban hasznosulhatnak a magyar élelmiszerpiacon.
Az élelmiszeriparban a kiemelt javaslatok a hazai alapanyagokra épiil6 hozzaadott értéktémeg novelé-
sére, nemzeti bajnok vallalatok és az dgazat jov6allésdaganak kiépitésére fokuszalnak.

Az értéklancban torténd elGrelépés a termék- és szolgaltatasfejlesztés osztonzésén, a hazai hozza-
adott érték novelésén és a KKV-k beszallitoi és integratori képességének javitasan keresztiil érheté
el. Er6siteni sziikséges a magyar tulajdond ipari vallalatokat, ugyanis a hazai kapacitdsok erésitésével
az import aranyat célzottan és jelent&sen csokkenteni tudjuk, hiszen a kilféldi vallalkozasok allitjak el
a hozzaadott érték 66,4 szazalékat a feldolgozdiparban. A versenyképes terméket el§allitd hazai cégek
jelenléte biztonsagosabb ellatast jelent valsagos idGszakban is, és a stabil mikddésik mellett tovabbi

noévekedést tesz lehetévé.

A meglévd beszallitdi rendszer erdsitése, fokozottabb integracidja a fejlett standardokkal rendelkezd,
termel6 nagyvallalatok értéklancaiba egyet jelent a globalis versenybe torténd indirekt bekapcsolddas-
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sal a hazai KKV-k szamdra: fontos, hogy el6re tudjanak |épni a beszallitéi [ldncokban, vagy sajat integ-
raciokat tudjanak kialakitani. Termék és vevéi diverzifikacidjuk el6segitése csokkenti a kiszolgaltatott-
sagukat, ezaltal fokozza ellendllé képességiiket. A beszallitdi értéklancok mentén kilénos figyelmet
kivanunk forditani a jarmdipari beszallitékra, annak érdekében, hogy a hazai vallalkozadsok a jarmipar-
ban és az akkumuldtoriparban er6sédjenek, és stabil pozicidjukat megtartsak, tovabbd az agazat rea-
galni tudjon az elektromobilitds altal okozott kihivdsokra.

A beszallitok alkupozicidja erGsithetd klaszterbe rendez6déssel, kozos alkupozicid és partnerségek ki-
alakitdsaval. Ehhez kapcsoldddan sziikséges az ipari parkok adatszolgaltatasanak fejlesztése,”® amely
olyan koz0s fejlesztéseket segithet el6, mint az energiak6zosségek, a korforgdsos kdzosségek, a logisz-
tikai kozosségek kialakitdsa, illetve erdsitheti a beszallitok ipari parkokba torténd betelepiilését.

A Stratégia hangsulyosan tdmogatja, hogy a vallalkozék a fogyasztdi igényekre reagalva rugalmasan
alakitsak ki Gzleti stratégiaikat, hogy ezaltal Iétrejohessenek helyi vagy épp orszagos jelentSségli siker-
torténetek. A globalis értéklancokban vald hazai részvétel tovabbra is fontos cél, ennek keretében a
beszallitoként vald érdekeltség fenntartdsa mellett szlikséges, hogy a hazai tulajdonu vallalatok is tud-
janak integracidkat kiépiteni, melyhez nélkilozhetetlen az 6sszefogas, az egylittm(ikodés, a tudas meg-
osztasa és a folyamatos fejl6dés.

Az allamnak érdekében 3ll, hogy el6segitse a vallalkozok kdzotti kapcsolatok térnyerését, és megte-
remtse azokat a koriilményeket és keretfeltételeket, amelyek 6sztonzik a halézatosodast, a vallal-
kozéi egyiittmiikodések létrejottét. Ehhez kapcsoldddan sziikséges az egylittm(kodési potencial fej-
lesztése, a vallalatok kozotti és szektorkozi egylttmikodések erGsitése. Ennek érdekében a jelenleg
leginkabb projekt szintl egylttmikddésekrdl indokolt attérni a folyamatos, koordinalt és intézménye-
sitett egytttm(ikodést lehetbvé tevd egylttmiikodési tipusok, platformok irdnyaba, annak érdekében,
hogy a szerepl6k az allami tdmogatason kivil is él6 kapcsolatot alakitsanak ki és tartsanak fel egymas-
sal. Ennek keretében szikséges a klaszterek |lathatdsagat biztosité események szervezése, az egyutt-
m(ikodésben érdekelt vallalatok motivacidjanak erdsitése érdekében. Indokolt tovabba a klaszterek
menedzsmentjét ellatd szervezetek lzleti kompetencidjanak fejlesztése annak érdekében, hogy a
klasztertagoknak nyujtott szolgaltatdasok min&ségi szinvonaldnak emelésével el6segitsik a klaszterta-
gok versenyképességének ndvelését és nemzetkozi piacra jutasat.

Ahhoz, hogy a vallalkozasok tovabb tudjanak Iépni, végig kell gondolniuk a lehet6ségeiket (megvaldsit-
haté-e, megéri-e), at kell tekintenilk a képességeiket (eréforrasok, tudas, adminisztrativ keretek adta
lehetdségek), és el kell dontenilk, hajlanddak-e kockaztatni. Ebben kell segiteniink 6ket 6sztonzékkel,
garancidkkal, tAmogatd attitiddel.

Erdsiteni kell tovabba a vallalkozasok motivaciojat és képességét, hogy felismerjék a kutatas, vala-
mint a tudas jovedelemtermel6 tevékenységgé valo alakitasanak lehetGségét és madjat: az innova-
cios készségek fejlesztése, a kutatds-fejlesztési és innovacids intézmények kapacitasnovelése és a KKV-
kal torténd partnerségek erdsitése, a tudashasznositas 6sztonzése, vallalati KFl eredmények nagyobb
hatasfokkal torténé hasznositdsa, illetve a szektorkozi egyuttmikodések kimeneteinek eredménye-
sebb Uzleti felhaszndldsa a vallalati oldalon.

A KKV-k altal végzett innovacios tevékenység korébe fejlesztéspolitikai szempontbdl nemcsak a tudo-
manyos Ujdonsagokat értjlik bele, hanem a véllalkozasok 6nmagukhoz képest torténé megujuldsat is,
azaz az innovaciods tevékenységet tagan értelmezzik (termék-, eljaras-, marketing - és szervezeti-szer-
vezési innovaciok).

70 Jelenleg Magyarorszagon 200 ipar park talalhato, de ezekb6l csak 80-100 mUikodik rendeltetésszer(ien és szolgaltat adatot.
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Fontos feladat az innovacids 6koszisztéma aktiv tamogatdsa az utanpétlasneveléstél a nemzetkozi piac
kapujdig, beleértve a szemléletformalast és a mentoralast. Ennek részeként hangsulyos a legfiatalab-
bak megszdlitasa Uj tehetséggondozd programokkal, innovacid népszerdsitéssel, képzésekkel, men-
tordcidval (pl. HSUP program). Egyuttal sziikséges a nemzetkozi vallalati kivalésag erésitése, az EU in-
novdacids keretprogramjaban (Horizon Europe) vald sikeres részvétel 6sztonzése. Az NKFI Hivatal és a
Nemzeti Innovécios Ugyndkség célzott szolgdltatasai, rasegité programjai tdmogatjak és 6szténzik az
ezen programokban vald részvételt, partnerkutatdast és palyazat el6készitést.

Kiemelt jelent6ségli az IKT agazat és 6koszisztéma innovacios céli megujulasanak tdmogatasa. A kis-
és kozépvallalatok digitalis KFI tevékenységének meger@sitése sziikséges, ideértve az ehhez sziikséges
kapacitasokat és szervezetek kozotti egylttmiikodést. A KFl tevékenység sikere érdekében a résztve-
vbket — sajat ez irdnyu szakismereteik hidnydban — mentoralni is szlikséges.

Az innovacidés eredmények piacra vitele elengedhetetlen a magyar KKV-k hosszu tava versenyképes-
ségének biztositasa érdekében. Ennek részeként a magyar szabadalmak szamanak novelése, a szaba-
dalmak (online) bejelentésének 6sztonzése, olcsdbba és egyszer(ibbé tétele kiemelt feladat. A Nemzeti
Innovacios Ugynokség szolgéltatasai az innovativ dtleteket azok megsziiletésétdl a piaci hasznositasig
végig kiséri és tamogatja, az innovacio- és tudomanypolitika teriiletén felhasznalt forrasok gazdasagi
és tarsadalmi hasznositdsat biztositja.

Rendkiviil fontos feladat az innovativ KKV-k korében a nemzeti és nemzetkézi iparjogvédelmi olta-
lomszerzés tovabbi erdsitése, amelynek keretében noévelni sziikséges a legalabb egy lajstromozott ol-
talommal rendelkez6 KKV-k aranyat. Ehhez eszkoziil szolgédlnak az ,Els6 védjegyem” palyazat (az IP
oltalommal még nem rendelkez6, de megjeldléseiket mar hosszabb ideje hasznald KKV-k 6sztonzése
ipari védjegyek névelését 6sztonz6 kampany, az IPARJOG palyazat egyszer(sitése, vonzdbba tétele, az
EUIPO altal meghirdetett KKV ALAP palydzatokon valé magyar részvétel aranyanak névelését szolgald
kampanyok. Szintén az iparjogvédelmi célkitlizéseket segiti az SZTNH innovativ KKV-kra fokuszalé hi-
vatali szolgdltatasi kindlat fejlesztése elsGsorban az IP Scan szellemivagyon diagndzis felmérés kiter-
jesztésével és a szolgaltatds részbeni digitalizacidjaval.

6.4.3. A Pillér specifikus céljai

Specifikus cél KPI

A KKV-k ardnya a nemzetgazdasagi beruhazasokban
novekedjen a 2020-as 32,4 szazalékrol 40 szazalékra
2030-ra.

A KKV-k aranya novekedjen a nemzetgaz-
dasagi beruhazasokbol

Innovativ KKV-k aranya Az innovativ KKV-k aranya 2030-ra érje el az EU-atla-
got (52,7 szazalék).

Az EIS Innovatorok 6sszesitett mutatdjanak értéke a
2018-as 17.6 indexpontos értékrél 2030-ra 75 index-
pontra né.

A KKV-k innovacids teljesitményének no-
velése

KKV Stratégia | 114



A szellemi tulajdonjog védelmének 6sz- = 1 millidrd GDP-re jutd szabadalmak szama 2030-ra
ténzése a KKV-k kérében érje el az EU &tlagot (EIS indikator EU: 3,18)"*

A masokkal egylttm(ikodd innovativ KKV-k aranya
2030-ra érje el az EU atlagot (EIS indikator 2020 EU:
11,7)

Vallalati-egyetemi egyittmiikodések osz-
ténzése

6.4.4. Intézkedések

Intézkedés rovid leirasa Kapcsolddo indikator FelelGs

Irinyi Terv Iparstratégiai Tamogatdsi Program
Elelmiszeripari beszallito-fejlesztési Program megvaldsitasa

A KKV-k aranya nove-
kedjen a nemzetgaz- GFM
dasdgi beruhazasokbdl

Magyarorszagon m(kodd élelmiszeripari beszallitd vallalko-
zasok, kiskereskedelmi lancok és a kozétkeztetés gazdasagi
szereplGinek technoldgiavaltasuk tAmogatdsa élelmiszeripari
termel6i kapacitdsuk fejlesztésére, valamint az élelmiszer-
ipari beszallitéi haldzatba torténd bekapcsolddasara.

Ipari park portal Iétrehozasa

A 200 ipari parkbdl jelenleg 80-100 m(ikddik rendeltetéssze- A KKV-k ardnya nove-

rden és szolgdltat adatot, pedig az adatszolgaltatds olyan k6- = kedjen a nemzetgaz- GFM
206s fejlesztéseket Osztonozhetne, mint energiakdzosségek, dasagi beruhazasokbdl
korforgasos kozosségek, logisztikai kozosségek alakitdsa,

vagy beszalliték betelepiilése.

Beszallitdi egyluttmiikodések 6sztonzése

A beszallitéi egytttmikodések létrejottének 6sztonzése a be-
szallitdé KKV-k tamogatdsan és fejlesztésén keresztil. Cél a
globdlis értéklancokban vald hazai részvétel 6sztonzése mel-
lett a hazai beszallité KKV-k vdlsagallésaganak tdmogatasa,
azaz, hogy diverzifikaltabb vevéi korrel és innovativabb ter-
mékstrukturaval rendelkezzenek.

A KKV-k aranya nove-
kedjen a nemzetgaz- GFM
dasagi beruhazasokbdl

Jarmdiipari Beszallité-fejlesztési Program
A KKV-k aranya nove-
A program célja, hogy tdmogassa az elektromobilitdshoz hoz-  kedjen a nemzetgaz- GFM
zajaruld beszallité nagyvallalatokat, multiplikator hatdsai ré- dasdagi beruhazasokbdl
vén erGsitse azok KKV beszallitoit.

7 https://ec.europa.eu/research-and-innovation/en/statistics/performance-indicators/european-innovation-

scoreboard/eis.
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Jarmdiipari Transzformacids Klaszter

Azintézkedés célja, hogy a hazai véllalkozasok a jarm(iparban
és az akkumulatoriparban erdsédjenek, és stabil pozicidjukat
megtartsak, az agazat reagalni tudjon az elektromobiltas altal
okozott kihivashoz, ennek érdekében a tudastranszfert elGse-
gitse.

Agrarvallalkozasok és élelmiszeripari vallalkozasok techno-
légiavaltasa

Lehet8séget kell biztositani a KKV-k szdmara olyan élelmiszer-
feldolgozashoz, illetve boraszati tevékenységhez kapcsolédd
fejlesztések végrehajtdsara, amelyek hozzasegitik 6ket tevé-
kenységiik gazdasagos folytatdsahoz, a vallalati hatékonysa-
guk noveléséhez, versenyképességiik javitdsdhoz a legkorsze-
riibb, innovativ technoldgidk megvaldsitdsdval. Ehhez tamo-
gatast kell nyujtani eszk6zok, gépek, technoldgiai berendezé-
sek (robotok), IT eszkdzok beszerzésére, illetve megujuld
energiaforrast hasznositd technoldgidk alkalmazasara.

Egészségipari vallalkozasok megfelel6ségi tamogatasa

Az orvostechnikai fejl6dést lekovetd unids jogszabdlyoknak
vald megfelel6ség megvaldsitasahoz tamogatdsban részesiil-
hetnek az iparagi szerepldk.

Klaszterek ismertségének elterjesztése, termékek, szolgal-
tatasok népszerlisitése

Klaszterek lathatdsagat biztositd események szervezése, az
egyuttm(ikodésben érdekelt vallalatok motivacidjanak erési-
tése érdekében.

Klasztermenedzsment szervezet lizleti kompetenciajanak
fejlesztése

A stabil szakmai és gazddlkodasi multtal rendelkezé, fejl6dé-
képes klaszterek tamogatdsa, a klasztermenedzsment szerve-
zeteken keresztil, annak érdekében, hogy a klasztertagoknak
nyujtott szolgdltatasok mindségi szinvonaldnak emelésével
el6segitsiik tagjai versenyképességének novelését és nemzet-
kozi piacra jutdsat.

A KKV-k aranya nove-
kedjen a nemzetgaz- GFM
dasagi beruhazasokbdl

A KKV-k aranya nove-
kedjen a nemzetgaz- AM
dasdgi beruhazasokbdl

A KKV-k aranya nove-
kedjen a nemzetgaz- GFM
dasagi beruhazasokbdl

A KKV-k innoviacids
teljesitményének no- TFM

velése

A KKV-k innovdacids
teljesitményének n6- TFM

velése
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A villalkozasok digitalis innovacios tevékenységének tamo-
gatasa

A kis- és kozépvallalatok digitdlis KFI tevékenységének meg-
erdsitése sziikséges, ideértve az ehhez sziikséges kapacitaso-
kat és szervezetek kozotti egylittmikodést. A KFI tevékeny-
ség sikere érdekében a résztvevlket — sajat ez irdnyu szakis-
mereteik hianydban — mentoralni is sziikséges.

Neumann Janos Program

Célja a tudas alapu gazdasag megteremtése az egyetemek,
kutatéintézetek és a gazdasag (KKV-k) 6sszekapcsoldsa révén.
Osztonzi a KKV-k (termék)innovacios és szabadalmi tevékeny-
ségét, egyszer(siti a szabadalmi és iparjogvédelmi Ugyinté-
zést.

7

Innovativ KKV-k megerdésitése

Az innovativ KKV-k szdmanak novelése, valamint az egyete-
mekkel és kutatointézetekkel vald egyluttmikodéseik erdsi-
tése elsdsorban az innovacids palyazati rendszer finomhan-
golasan keresztiil.

Nemazeti Innovaciés Ugynokség megerdsitése

A Nemzeti Innovéciés Ugynokség szolgaltatasi portfolidjanak
szélesitése és megerGsitése.

Iparjogvédelmi aktivitas erdsitése

Az innovativ vallalkozasok jov6beli nemzetkozi versenyképes-
ségének javitasa részeként a szabadalmi oltalomszerzés 6sz-
tonzése, illetve annak megkonnyitése.

Science Parkok fejlesztése

A tudomanyos és innovacids (Science) parkok f6 célja, hogy
elGsegitse a hazai KKV-k és nagyvallalatok, az induld (startup)
vallalkozasok és a hasznosito véllalkozasok (spin-offok) nove-
kedését olyan jov6ébemutaté technoldgiai terileteken, mint
pl. a mesterséges intelligencia, a gépi tanulas, az loT, a bio-
technoldgia, a virtualis valésag, a robotika, az anyagtudoma-
nyok, az 6nvezet6 jarmUvek vagy a kvantumtechnoldgia.

A KKV-k innovacids
teljesitményének no-
velése és innovativ
KKV-k aranya

A tuddstermelés soran
keletkez6 kutatds-fej-
lesztési eredmények
KKV-kba aramlasanak

OsztOnzése

A KKV-k innovacios
teljesitményének no-
velése, innovativ KKV-

k ardnya

A tudastermelés soran
keletkez6 kutatds-fej-
lesztési eredmények
KKV-kba aramlasanak

Osztonzése

A szellemi tulajdonjog
védelmének 6szton-
zése a KKV-k korében

A tudastermelés soran
keletkez6 kutatds-fej-
lesztési eredmények
KKV-kba aramlasanak

Osztonzése
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V. Vadllalkozoi kultura és sikeres generdciovadltds

6.5. Alcim: Avdllalkozdasok sikeres miikodtetéséhez sziikséges tudds megszerzése, a vallalkozoi kul-
tura erésitése, valamint a generdciovdltds tamogatdsa

6.5.1. Helyzetkép és kihivasok

I A hazai KKV-szektorra jellemzd a sokszinliség és a kiilonb6z6 méretkategoriakban miikodd vallal-
kozasok szamdanak kiegyenlitetlensége.

A KSH 2022-es adatai’? szerint a hazai tulajdond KKV-k az dsszes véllalkozas 99 szazalékat tették ki, a
vallalkozasban foglalkoztatottak 71,9 szazalékat alkalmazzak, a brutté hozzaadott értéknek 54,9 szaza-
|ékat képviselték, a vallalkozasok exportbevételnek pedig 29,52 szazalékat adjak. Mindez j6l mutatja a
KKV-k gazdasagban betoltott szerepének sulyat.

A kisaddzdk, kisvallalkozasok adjak a magyar KKV-szektor gerincét. Az egyéni vallalkozdsok szama a
2022. évi KATA torvény moddositas hatasara 2022. augusztusaban kisebb visszaesést mutatott (600
ezerr8l 567 ezer), 2023 augusztusdra azonban Ujra meghaladta az 590 ezret’®. Emellett 140 ezer egy-
személyes cég m(ikodik Magyarorszagon. Ezen formak mellett még megtalalhaté 64 ezer olyan tarsult
vallalkozas is, ahol a csalad tobb tagja is tulajdonos vagy cégjegyzésre jogosult. Osszességében, ha még
az egyéni vallalkozdkat nem is szamitjuk, akkor is elmondhatd, hogy 204 ezer csalddi jellegi vallalkozas
taldlhatd az orszagban, amely a teljes hazai tarsas vallalkozéi cégbazis 40 szdzaléka.”

A mkods kozépvallalkozasok atlagos mikodési id6tartama 14 év, a kis- és kdzépvallalkozasok szama-
ban pedig nem érzékelhet6 szamottevé névekedés az elmult években, a vallalkozasok mérete hosz-
szabb tavon stagnal.

2022-es adatok szerint a vallalkozasok 26 szazaléka 20 év feletti, nagymultu cégnek szamit. A vallalko-
zasoknak egy szlik, még az el6z6 évezredben alapitott rétege stabilnak nevezhet6.

72 KSH adatszolgaltatas alapjan
73 https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0054.html
74 https://www.opten.hu/kozlemenyek/a-hazai-cegek-40-szazaleka-csaladi-jellegu-vallalkozas
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38. dbra: Hazai cégek eloszldsa életkor szerint 2022-ben

Hazai tarsas vallalkozasok koreoszlasa

25 évnél tobb
12%

5 évesnel fiatalabb
25%

20-25 éves
14%

15-20 éves £ A 5-10 éves
12% / 17%

10-15 éves
20%

Forras: Opten Kdzlemények, 20227

39. abra: Hazai tdarsas vallalkozdsok szamdanak alakuldsa életkor szerint 2022-ben

Tarsas vallalkozasok szamanak alakulasa
eletkor szerint

140 000
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O T —_—— — T T |
2019 ’ 2021

5 évesnél fiatalabb 5-10 éves megms 10-15 éves

20-25 éves 25 évnél tobb

Forrds: Opten Kézlemények, 20227°

75 https://www.opten.hu/kozlemenyek/a-tarsas-vallalkozasok-tobb-mint-fele-nem-eri-el-a-tinedzser-kort-de-vannak-azert-
biztato-jelek-is
76 https://www.opten.hu/kozlemenyek/a-tarsas-vallalkozasok-tobb-mint-fele-nem-eri-el-a-tinedzser-kort-de-vannak-azert-
biztato-jelek-is
|
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I Magyarorszagon kénnyti vallalkozast inditani, azonban hianyzik a motivacio és a sziikséges tudas.
A Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022-es kiadvanya szerint a vallalkozdi kérnyezet (pénzigyi
forrasok elérhet6sége, infrastrukturalis kornyezet) pozitiv értékelést kapott Magyarorszagon, az egyik
legmagasabbat a hasonld jovedelemszintl orszagok kdzott, ugyanakkor a szakért6k ugy latjak, hogy
vannak még jogszabalyi akadalyok, amelyek nehezitik a véllalkozasok elinditasat, illetve korlatozza a
beruhazasi hajlanddsagot példaul a digitalis technoldgiakba.

A felmérés szerint Magyarorszagon a 18-64 éves lakossag 9,8 szazaléka vezetett Uj vallalkozast vagy
tervezett Ujat inditani 2021-ben. Ez az arany Németorszdgban 6,9, Lengyelorszagban 2,0, mig Szlovaki-
aban 6,4 szazalék volt. Az Gj vallalkozok jelentGs része viszont kényszervallalkozé, 66,8 szazalékuk sza-
mara a motivdciét az allashelyek hidanya jelentette (ez csak Szlovakiaban volt magasabb 89,8 sz4zalék),
azonban hasonld aranyban (61,7 szazalék) voltak azok, akik valtozast akartak elérni a vildgban vallalko-
zasuk segitségével.

A magas jovedelem, mint motivacidé ezzel szemben csak 32,5, mig a csalddi hagyomdnyok folytatdsa
21,0 szazalék esetében jelent meg. A felmérés szerint a 18-64 éves korosztalynak csak 36,5 szazaléka
latta ugy, hogy kedvezé lehetdségek allnak rendelkezésre lakéhelyén Uj véllalkozas inditdsdhoz, mikoz-
ben a lengyelek 72,5, a németek 48,2, a szlovdkoknak meg a 33,4 szazalékara volt ez igaz. A lehet&séget
latok tobb mint harmada (33,7 szazalék) az esetleges kudarctdl valé félelem miatt nem indit vallalko-
zast.

A megkérdezettek 49,1 szdzaléka gondolta Ugy, hogy Magyarorszdgon konny( vallalkozast inditani,
amelynél magasabb adat a vizsgalt orszagok kozll csak Lengyelorszagban adddott (64,3 szazalék). Ki-
emelendd tovabbd, hogy a valaszadok 36,0 szazaléka latja gy, hogy rendelkezik a szlikséges tuddssal,
képességgel és tapasztalattal, hogy véllalkozast inditson, azonban csak 8,1 szazalékuk tervez ténylege-
sen vallalkozast inditani az elkdvetkezd 3 év sordn. Viszont ez az ardny még igy is magasabb, mint Né-
metorszagban (5,8 szadzalék), Lengyelorszagban (2,9 szadzalék), vagy Szlovakidban (5,3 szazalék).

Magyarorszagon az kiilénésen sokan (63,2 szazalék az el6zetes adatok alapjan) itélik meg ugy, hogy
nem rendelkeznek a vallalkozdshoz sziikséges tudassal és tapasztalatokkal. Magyarorszag a 2021-es
adatfelvételhez hasonldéan 2022-ben is a sereghajtdk kozott szerepel ebben a tekintetben, kizardlag
Németorszagban hasonldan alacsony a lakossag 6nértékelése a véllalkozasinditasra vald felkésziiltség
tekintetében.

Hazankban az 1990-es évek elején tobb ezer vallalkozas indult el szinte azonos id6ben. A rendszer-
valtas idején vallalkozast indité nemzedék jelentds része mdra mar elérte a nyugdijas kort, ezért a
generacidvaltas kérdése meghatarozé ma a magyar gazdasagban.
Az 55 és 65 év kozotti tulajdonossal rendelkezé vallalkozdsok gazdasagi sulya jelent6s. Magyarorszagon
mintegy 53 ezer olyan vallalkozas van, amelynek vezetGje 65 év korili, ez a vallalkozdi csoport adja a
versenyszféraban foglalkoztatottak 8 szazalékat, a teljes vallalati hiteldllomany 6 szazalékat és a teljes
vallalati arbevétel 4 szézalékat”’.

A Makrondm Intézet altal készitett friss felmérés szerint78 a feldolgozdipari cégek 73 szazaléka volt
érintett a generdciovaltasban (a tulajdonos idésebb, mint 50 év), és fele gyors ndvekedés( (az elmult
5 év arbevétele alapjan).

A vallalati utddlas lebonyolitdsanak zavarai sulyos problémakat okozhatnak a magyar nemzetgazdasag
szamara is. Az utddlas, a vallalkozas atorokitése és a cégek értékesitése a gazdasagi élet természetes

77 MNB becslés, IFKA RMT-GINOP-1.1.10, 19.0.
78 N=1059, interjus elemzés
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folyamatai, azonban Magyarorszag a nyugat-eurdpai orszagokhoz képest ezen a terileten lemaradas-
ban van. Ndlunk egyrészt még csak az elsé véllalkozé nemzedék adja at a cégeit, igy nincs tapasztalat
az atadas leginkdbb sikeres mddszereir6l. Masrészt nalunk kétszer akkora a generacidvaltas el6tt alld
cégek ardnya, mint azokban az orszagokban, ahol mar hosszu ideje tart az egymast valtd korosztalyok
lancolata.

Tovabbi problémat jelent, hogy a hazai generdciévaltds el6tt allo vallalkozasok jelent6s hdnyada nem
rendelkezik semmilyen utddlasi stratégidval, 41 szazaléka nyilatkozott arrél, hogy van stratégidjuk,
azonban az nincs irdsban rogzitve, 8 szazalékanak van irdsos stratégiaja.

A 60 év feletti tulajdonossal rendelkez6 (generacidvaltd) vallalkozasok teljes arbevételének 44 szaza-
|ékat mikrovallalkozasok adjak, mig a mikro- és kisvallalkozasi méretkategdria részesedése egylittesen
megkozeliti a generacidvalto vallalkozdsok arbevételének haromnegyedét. A generacidvaltasban nem
érintett cégek teljes arbevételén belll ezzel szemben a nagyvallalatok 52 szdzalékos részesedést érnek
el.

40. abra: Cégtulajdonos generaciok cserélédése 1995-2018
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Forrds: OPTEN Kft., A Magyar mikro-, kis- és kdzépvallalkozdsok megerGsitésének stratégiaja (2019-
2030)

A legalabb 100 millié forint éves arbevétel feletti cégek tobb mint felét érinti a generaciévaltas az el-
kovetkezend6 10 éven belil (ez 12 ezer vallalkozas).

Szektoralis megoszlast tekintve leginkabb az agrarvallalatok szembestilnek ezzel a kihivdssal. Tovabbi
sulyos problémat jelent az ingatlaniigyekkel, a vendéglatdssal, az épitSiparral és a kereskedelemmel
foglalkozo vallalatok szamadra is az eloéregedés.

A KSH 2016-ban és 2020-ban végzett felmérést az agrariumrdél. A gazdasagszerkezeti 6sszeirds adatai
alapjan mind az egyéni gazdalkoddk, mind a gazdasagi szervezetek irdnyitdinak kordsszetétele kedve-
z6tlen, tobbségik az id6s korosztalyhoz tartozik. Az egyéni gazdalkodok (6sszesen 231.351 f6) 36 sza-
zaléka (82.406 f6) 65 éves, vagy idGsebb, tovabbi 25 szazalékuk (56.686 f6) 55 és 64 év kozotti, mig a
40 év alattiak aranya 10 szazalék (23.150 f6) (41. abra).
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41. abra: Az egyéni gazdasdgok iranyitéi korésszetételének (%) valtozdsa 2016 és 2020 kézott
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Forras: KSH 2016. évi Gazdasagszerkezeti Osszeiras és 2020. évi Agrarcenzus

A gazdasagi szervezetek iranyitdinak (0sszesen 9.651 &) 22 szadzaléka (2.153 f6) volt legalabb 65 éves,
mig tovabbi 27 szazalékot (2.637 f4) tettek ki az 55 és 64 év kozottiek. A 40 év alattiak aranya 12 sza-
zalék (1.157 f6) (42. abra). Osszefoglaléan elmondhatd, hogy tobbéves tavlatban — 2016 és 2021 kdzott
— mindkét csoport kordsszetétele romlott.

42. dbra: A gazdasdgi szervezetek iranyitoi kordsszetételének (%) vdltozdsa 2016 és 2020 kozott
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Forras: KSH 2016. évi Gazdasagszerkezeti Osszeiras és 2020. évi Agrarcenzus

A 2020. évi Agrarcenzus soran megkérdezett gazddlkodd 38 szdzaléka — az 6sszes valaszt add 86 szaza-
léka — nyilatkozott Ugy, hogy csalddon beliil képzeli el a gazdasagdnak tovabbélését, miutan & felhagy
a gazdalkodassal.

A 65 éves és annal id6sebb korosztdlyba tartozé gazdalkoddknak — azok kozott, akiknek mar vannak
terveik a gazdasdguk jov6jére nézve — négyotdde gondolja ugy, hogy csaladon beliili utéd viszi majd
tovabb a gazdalkodast, a 40 év alatti gazddlkoddknal ugyanez az érték tobb mint 90 szazalék.

I A hazai iizleti kornyezet nem tamogatja megfelel6 mértékben a bajbajutott vallalkozasok ujrakez-
dését.

A gazdasagi novekedés érdekében elengedhetetlen, hogy a nehéz helyzetbe keril6 vallalkozasok minél
rovidebb id6 alatt tudjak rendezni esetleges fizetésképtelenségiiket, igy eszkozeiket, eré6forrasaikat a
lehetd legkisebb veszteség mellett, minél hamarabb ismét az értékteremt6 folyamatok szolgalatdba
allithassak. Magyarorszag az Eurdpai Bizottsag altal kiadott 2018 SBA Fact Sheet Second Chance, azaz
Madsodik Esély mutatdja szerint eurdpai 6sszehasonlitasban alacsony szinten van. Az id6ben torténé
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szakmai segitségnyujtas 0sszességében komoly szerepet jatszik a cég alkalmazottainak (nagyaranyu)
megtartdsdban, a mar mlkodd vallalati folyamatok, know-how-k, piacok, értékek meg6rzésében, va-
lamint a sikeres, stabil mikoddés és a késGbbi fejlédés megalapozasaban. A GINOP keretében inditott
Evolucio projekt és cégértéknoveld tanacsadas dijmentes szakértGi szolgaltatassal jarul hozza a nehéz
helyzetben lévé véllalkozasok problémdinak megoldasahoz, kezeléséhez.

Az elmult években globdlis szinten is megjelent az igény, hogy a vallalatok a fenntarthatdsag jegy-
ében ne csak tartsdk a természeti és kornyezeti értékeket tartsdk szem el6tt, hanem termékiik,
szolgdltatasuk tarsadalomra gyakorolt hatdsait, tovabba a miikodésiik atlathatdsagat is.
Az ESG” szempontok teljesitése véllalatok jél felfogott dnérdeke is, hiszen alkalmazottaik vagy ligyfe-
leik megtartdsa is fligg ettdl. A magyar vallalatok valamennyi fenntarthatésagi kritérium tekintetében
alulteljesitenek.

Tarsadalmi szempontok Vallalatiranyitasi szempontok
e VevGielégedettség o Kockazatkezelés, folyamatok
e Adatvédelem és maganélet e Vesztegetés és korrupcid
e Nemek és sokszinliség e Vezet6i kompenzacio
e Dolgozoi elkotelezettség e Lobbizas
o Kozosségi kapcsolatok e Politikai hozzajarulasok
e Emberijogok o Visszaélések bejelentése
e  Munkatigyi normak

Munkaerdpiaci szempontbdl nem tlinik fenntarthaténak a magyar KKV-szektor miikodése: mind a
munkakorilmények javitasaért tett lépések, mind a munkahelyi egyenléség el6mozditdsa, mind a
munkavallalok dontésekbe valé bevondsdban eurdpai 6sszehasonlitasban az utolsdk kézott vannak a
hazai vallalkozasok.

Tobb mint ezer tarsasaggal nétt a tisztan néi cégvezetbkbdl alld tarsas vallalkozasok szama 2022-ben,
de alapvetden a férfiak domindljdk a hazai tarsas vallalkozasok tulajdonosi és cégjegyzésre jogosulti
korét. A hazai vallalkozasok tobbségében még a férfi tulajdonosok és ligyvezet6k dominalnak, de egyre
tobb a n6i menedzsmenttel mikodd sikeres vallalkozas is. Jelenleg mintegy 260 ezer holgy tulajdonos
van jelen, szamuk 2022-re csokkent, ami alapvetGen a vegyes tulajdonosi korbél valé kilépés eredmé-
nye. A tulajdonosi korrel ellentétben a cégjegyzésre jogosult nGi vezet6k szama 167 ezerre nétt, 2 ezer-
rel meghaladva az el6z6 évet. A viéllalkozasok oldalardl tekintve 2022-re ezerrel nétt, és igy jelenleg
mar 83 ezer tarsas vallalkozas all tisztan nGi cégvezetbkbdl, azonban ez tovabbra is csupan a cégbazis
17 szazalékat jelenti, ami aranyat tekintve az el6z6 évhez képest valtozatlan. Ez az arany még mindig
nagyon messze van a tisztan férfi vallalkozasok mennyiségétél.

79 Mozaiksz6 az angol Environment (kdrnyezet), Social (tarsadalom), Governance (vallalat vezetés/iranyitas)
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43. dbra: Hazai cégek eloszldsa tulajdonosok/iigyvezeték neme szerint

Hazai cégek eloszlasa
tulajdonosok/ligyvezeték neme
szerint

MINDEN CEGVEZETO/ TULAJ FERFI ® MINDEN CEGVEZETO/TULAI NO B VEGYES

Forras: Opten Kdzlemények, 20238

A nGi-férfi szerepkérok még erésebben megmutatkoznak, ha a tulajdonosok életkorat és nemét egy-
szerre vizsgaljuk. Az id6sebb korosztalyok felé haladva folyamatosan névekszik a hélgyek aranya, mig
a fiatal véllalkozdk korében a férfiak dominancidja az erésebb. Ennek okai is részben a vallalkozasokon
kiviil keresend6k. A fiatalabb generacidok korében az anyai szerepkor jelenléte értelemszeriien eré-
sebb, mig az id6sebb korosztalyokban mar a férfiak alacsonyabb atlagéletkora is érezteti hatasat. Je-
lenleg a legfiatalabb vallalkozdi réteg a Z generdcid tagjaibdl kerl ki, és ebben a szegmensben csupan
35 szazalék a néi cégtulajdonosok aranya, mig a legid6sebb veteran generdcidban ugyanez az arany
mar 52 szazalék. A cégjegyzésre jogosultakat vizsgalva is hasonld generacids tendenciat figyelhetlink
meg, annyi eltéréssel, hogy ebben a szerepkérben altaldnossagban valamelyest alacsonyabb a holgyek
aranya, mint a tulajdonosok korében.

80 https://www.opten.hu/kozlemenyek/nonapi-gazdasagi-korkep-kozel-83-ezer-vallalkozas-mukodik-ma-tisztan-holgyekbol-
allo-menedzsmenttel
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44. dbra: Néi cégtulajdonosok ardanya generdcionként
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Forras: Opten Kdzlemények, 20238!

6.5.2. Beavatkozasi logika

A vdllalkozoi kultdra szempontjabdl két markansan elkilondilé vallalkozéi csoportot érdemes azonosi-
tani, és a két célcsoportot eltéré megkozelitésben érdemes kezelni.

Az egyik a zo6mmel egyéni vallalkozokbdl, kisebb csaladi cégekbdl allé vallalkozdsok csoportja, amelyek
els6édleges funkcidja az 6nfoglalkoztatas, céljuk a stabil, hosszu tavon kiszdmithaté mikodés, amellyel
a kozvetlen kdrnyezetiik, csaldadjuk jolétet biztosithatjak. Esetiikben elsédleges a vallalkozasi ismeretek
és a pénzligyi tudatossag erdsitése, majd a pénzligyi tudatossag kialakuldsa utan a finanszirozashoz
valé hozzaférés elGsegitésére. Els§ Iépcséként itt kell emliteni a vallalkozévad valds elGsegitését is,
amely az érvényesiilés utjat jelentheti akdr a munkaerépiaci szempontbdl hatranyos helyzet(i csopor-
tok szamara is.

A masik a jellemzd8en tarsas vallalkozasi formaban m(ikéd6, munkavallaldkat is foglalkoztatd, a piaci
versenyben aktiv szerepet vallalé vallalkozasok csoportja, amelyek célja a profitszerzés, novekedés,
terjeszkedés, szintlépés. Ezen célcsoport esetében a menedzsmentfejlesztés, a szervezetfejlesztési és
vezetési ismeretek, az energiatudatos, z6ld megoldasok bevezetése és a digitalis irodai kultura, az in-
telligens szakosodashoz (S3) kapcsolédé kompetenciak megerdsitése.

Mindkét célcsoport esetében fontos, hogy hozzaférést sziikséges biztositani a vallalkozasok sikeres
iranyitasahoz és miikodéséhez kell6 szakmai tudashoz és kompetencidkhoz.

A hatranyos helyzet( térségekre a vallalkozasok alacsony szama jellemz8, amely az atlagnal is alacso-
nyabb vaéllalkozdi hajlanddsagbdl fakad. Jellemz6 a képzett és keres6képes lakossag elvandorlasa,
amely sok esetben egyuttal a vallalkozobb szellemiségli, potencidlis vallalkozdk elvandorlasat is jelenti.
Azilyen térségekben induld és miikodé vallalkozasok fejl6dését elGsegitheti a az Uj ismeretekre, Ujfajta

81 https://www.opten.hu/kozlemenyek/nonapi-gazdasagi-korkep-kozel-83-ezer-vallalkozas-mukodik-ma-tisz-
tan-holgyekbol-allo-menedzsmenttel
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(kGlénosen az energiahatékony és a digitalis) technoldgiakra vald nyitottsag erdGsitése, a marketing is-
meretek fejlesztése, az lizleti és pénzligyi ismeretek bdvitése, a tervezési képességek erGsitése.

Kiemelten fontos az (emelt szintii) digitalis kompetenciafejlesztés annak érdekében, hogy a vallalkoza-
sok kihasznalhassdk a digitdlis megolddsok kinalta hatékonyabb m(ikodés, a gyors és olcsébb lgyinté-
zés és szolgdltatasok, valamint a terileti hatranyok kiegyenlitésének lehetdségét.

A Masodik Esély mutato javitasa érdekében fontos, hogy a valsag felé sodrodé vagy valsagban lévé
vallalkozasokat megfelel6 eszk6zokkel, beavatkozassal segitsiik annak érdekében, hogy elkeriiljék a
csddhelyzetet, és a csGdeljarast. Ennek lényeges elemei a valsag elGre latasara, felismerésére vald
képesség, az Ujrakezdésre vald nyitottsdg, ezzel egyiitt a kockdzat és a kudarc lehetGségének az elfo-
gaddsa a vallalkozasok korében.

A kordbbi években mind a véllalkozasok sikeres inditasanak segitésére, mind a m(ikodésiik eredmé-
nyesebbé tételére szamos program indult hazai és unids forrdsokbdl. Ezeknek a programoknak azon-
ban véltozd az ismertsége, a bennik rejlé lehet6ségek tarsadalmi szinten még nem keriltek kiakna-
zasra. A programok ismertségének javitdsa, a felépitett tudasbazis célcsoport altali elérésének javulasa
révén is jelentSs eredmények érhet6k el a vallalkozdéi kultura fejl6désében.

A novekvé vallalkozéi kedv szempontjabdl fontos a vallalkozoi 1ét és életpdlya tarsadalmi megbe-
csiiltségének novelése, a vallalkozasinditashoz sziikséges magabiztos alapismeretek erdsitése. Ezért
a vallalkozashoz sziikséges tudas szélesebb kdrben valé megszerzése és a vallalkozdi kultira erdsitése
szempontjabol egyarant alapvet6 6sztonozni a vallalkozoi oktatast és kompetenciafejlesztést (bele-
értve a pénzigyi tudatossagot) az oktatdas minden szintjén. Meghatarozo a hiteles jo példak megisme-
résének lehet6sége, a személyes tapasztalatok elérhetévé tétele, a mentordlasi folyamatok elGsegi-

tése.

A vallalkozdi lét azt is jelenti, hogy a vallalkozé sajat célokat fogalmazhat meg, sok tekintetben a sajat
igényei szerint alakithatja munkarendjét, munka mennyiségét. Ez a rugalmassag ad lehet6séget arra,
hogy munkaerépiaci szempontbdl hatranyosabb helyzet( célcsoportok szamara is kedvez6 alternati-
vava valjon:

° Fiatal vallalkozdk: A célcsoportot elsé sorban az élettapasztalatok és a rutin hidnya teszi séri-
lékennyé, mig lendiletlk, nyitottsdguk adja az el6nylket. A (magasan) képzett munkaerd
munkaerdépiaci belépésének id6pontja folyamatosan kitolddik az utébbi években, igy a palya-
kezd6k életkora is egyre novekszik. Emellett a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet nagy méret(
valtozasaibdl fakaddan egyre t6bb az Ujrakezdd is. Ezt tikrozi a WHO definicidja is, amely sze-
rint a fiatal korcsoport 44 éves korig tart.

. Tapasztalt munkavallaldk/ujrakezdék: Ez a célcsoport elsésorban a meglévd tapasztalataval,
szakmai ismereteivel jar a fiatal vallalkozok elStt. Van kapcsolatrendszere, akar tgyfélkorrel is
rendelkezhet. A vallalkozdi induldasukat neheziti a képességeikben vald kételkedés, az Uj tevé-
kenységektél, tanulnivaldktdl, az ujfajta felel6sségtdl és a kudarctol vald félelem. Jellemz6 a
célcsoportra az alacsony marketing és digitalis ismereti szint.

. NGi vallalkozék: A jellemz6 tarsadalmi berendezkedés alapjan a nék szerepe hangsulyosabb a
gyermeknevelésben, a haztartasok napi szint(i Ggyvitelében. A gyermekvallalast kdvetd id6-
szakban a jelenlegi szabalyozas nem segiti a vallalkozds m(ikodésének fenntartdsat, a hosszu
,kotelezd leallds” a kordbban felépitett Gizleti eredményeket elértékteleniti.

. Id&s, fogyatékkal él6, roma vallalkozdk: Ezen hatranyos helyzet(i csoportok esetében kdzos jel-
lemzd, hogy az atlagnal nehezebb a munkavallaldként elhelyezkednilik, sok tekintetben ma-
gukra utaltak.
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° Tarsadalmi vallalkozasok: A tarsadalmi vallalkozasok a hatranyos helyzet( célcsoportok felett
egyfajta erny6ként jelennek meg. Ezek a vallalkozdsok a tarsadalmi innovacid, szocidlis gazda-
sag és az Uzleti szektor metszetében, kdzvetlen allami befolyastdl fliggetlenil, kiilonb6z6 jogi
formaban m{kodé szerveztek, akik a tarsadalmi céljaik elérése érdekében lzleti tevékenységet
végeznek, és pénziigyi fenntarthatdsdagra, nyereségességre torekszenek, amellyel képesek tar-
sadalmi céljaikat piaci eszkdzdkkel tdmogatni.®? Ezen vallalkozadsok esetében nem els@sorban
a profit maximalizalasa a cél, hanem a helyi szinten jelentkezé tarsadalmi (pl. munkaerd-piaci,
esélyegyenlségi, egészségligyi, kulturalis) problémak kezelése, megoldasa. A tarsadalmi val-
lalkozasok jelent6ségét az adja, hogy ezek a szereplSk képesek megnyitni az elsédleges mun-
kaer6piacot, kilonosen hatranyos helyzet(i munkavaéllaldk részére, masfel6l tevékenységik
pozitiv tarsadalmi hatassal bir kozvetlen mikddési kornyezetikben, az érintett kozosségek-
ben. Ezdltal tevékenységiik jelentGsen csokkentheti a munkanélkiliségb6l szarmazd tarsa-
dalmi problémakat, és a szikségletkielégités helyi megoldaskeresése révén fejlesztheti az el-
maradott, eszkoztelen térségek gazdasagi szerkezetét is.

A hatranyos helyzet( célcsoportok vallalkozéi szféraban valé miikodésének elGsegitésére, erGsitésére
szolgdlhat az addzasi kornyezet kiegyenlitetté tételének vizsgalata (azonos célcsoport lehetGségei
munkavallaldi és vallalkozé minGségben, 6sztonzési lehetGségek), a tdmogataspolitikai eszkdzrendszer
attekintése, az addzasi kornyezet fejlesztése.

Bar m(ikodési id6tartamuk alapjan induld véllalkozasnak szamitanak, kilon kategdriaként érdemes ke-
zelni a startup vallalkozasokat. Ezen vallalkozasok mogott gyakran allnak tapasztalt, jelent8s vallalko-
zasi ismeretekkel bird szerepl6k. A célcsoportot sajatos finanszirozasi igények és finanszirozasi problé-
mak jellemzik, sokszor korlatozott a kapcsolatrendszeriik. Fontos, hogy skdlazhaté tzleti modellre van
szlikséglik.

A miik6dé vallalkozasok esetében fontos elGsegiteni a stabilan miikodé vallalkozasok szintlépésnek
lehetdségét, egy erds, szamossagaban és gazdasagi teljesitményében is névekvé kozépvallalati réteg
kiépitést, egy megbizhaté magyar beszallitoi halézat kiépitését.

Magyarorszagon a kdzépvallalkozasok ardnya folyamatosan csdkken, szdmuk 20 éve kb. 5000 darab
korul megallt. A bruttd hozzdadott érték tekintetében a kozépvallalkozasok teljesitménye felilmulja a
mikro- illetve kisvallalkozasok mutatdit, azonban teljesitményiik évrél-évre stagnal.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban lathatd, hogy egészségesebb gazdasagi strukturaban magasabb a ko-
zépvallalatok ardnya, az EU atlagtdél is elmarad a hazai érték.

82 Forras: Tarsadalmi Vallalkozasok Magyarorszagi Koalicidja
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45. dbra: A kézépvdllalkozdsok aranya nemzetkézi 6sszehasonlitdasban (%)

Németorszag _ 1,98%
Romania _ 1,22%
Ausztria _ 1%
EU-stlag [ 0,76%
Magyarorszag - 0,50%
0,00% 1,00% 2,00% 3,00% 4,00% 5,00%

Forrds: Eurostat (2021)

A kulcsa az ezzel jaré névekedéssel jaré mikodési valtoztatasok sziikségességének és elényeinek felis-
merése, a menedzsment ismeretek mélyitése, a kiilsé segitség elfogadasa, a redlis dnkép ismerete, a
mas vallalkozasokkal és szervezetekkel vald egytuttmikodés képességének fejlesztése, valamint a mo-
dern technoldgiai megoldasok elfogadasara valé hajlanddsag erésitése.

A nagyvallalatta novekedés jelenti a gazdasag hlzderejéhez vald jelentGs hozzajaruldst, amely egy ter-
mészetes vallalati életciklusban elérhetd.

Az unids KKV definicid és az allami tamogatdsi szabalyok esetenként korlatot jelentenek, ezeknek a
szabalyoknak a felllvizsgdlata indokolt.

A csaladi vallalkozasok esetében vannak olyan ki nem aknazott specidlis tényez6k (bizalom, helyette-
sithet6ség, kozos motivacidk), amelyek a fejlesztéspolitikai szintjén nem kertltek kiaknazasra.

Mindezek érdekében hozzaférést sziikséges biztositani a vallalkozasok sikeres irdnyitdsdhoz és miiko-
déséhez kell6 szakmai tudashoz és kompetencidkhoz. Amennyiben ez sikeril, a hazai vallalkozdi kul-
tura erGsebbé valasat és tarsadalmi szervesulését is jelenti.

A generacidvaltas tamogatasa ezért az allam feladatai kozé tartozik, gondoskodva tobbek k6zott ar-
rél is, hogy a cégek magyar tulajdonban és helyi stratégiai iranyitasban maradjanak.

A cégtulajdonosok életkora, csalddi viszonyai, valamint a céglik jovGjével kapcsolatos lehet&ségeik és
dontéseik alapvet6en magdnjellegl ligyek, azonban a gazdasag stabil m(ikodésének fenntartasa, a
munkahelyek megdrzése, a hozzdadott érték- és addtermelés megtartdsa érdekében a vallalkozdsok
sikeres atadasahoz és tovabbviteléhez kiemelt nemzetgazdasagi érdek flizédik.

A sikeres utédlas lebonyolitasa hosszu tavua stratégiai és pénziigyi tervezést igényel, amelyhez elenged-
hetetlen jogi és pénziigyi szolgaltatasok igénybevétele. Az dtadast megel6zben sziikség a vallalkozdsok
folyamatainak atvilagitdsdra és sok esetben rendezésére is.
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A generdcidvaltassal érintett vallalkozasok korében végzett kutatasokbdl jol latszik, hogy az alapitdk
dont6 tobbsége a tulajdont és a vezetési feladatokat is csalddon beliil szeretné atadni, problémat jelent
azonban, hogy sok esetben a lehetséges utddok korében alacsony a hajlanddsag a cégek atvételére.
Illetve amennyiben megoldhaté lenne csalddon belil az utédlas, tovabb bonyolitja a helyzetet, hogy a
vallalkozas m(ikodése szorosan kotédik a tulajdonos személyéhez és kapcsolati t6kéjéhez.

A generacidvaltas problémadja nagyon 6sszetett, mivel szdmos tényezd neheziti a sikeres valtast. Leg-
inkabb a csalddi vallalkozasok generaciévaltasanak hianyzik a kiépilt rendszere és rutinja, ezért is fon-
tos, hogy tdmogataspolitikai célként tekintsiink a magyar agrartarsadalom el6regedé tendencidjanak
megallitasara. Altalanos tapasztalat, hogy a KKV-szektort érint6en a generdacidvaltast eldsegits jogsza-
balyi kdrnyezet alapvetéen rendben van, az elmult évek jogszabalyi valtozdsainak készénhet6en. Azon-
ban az agrérium szereplGit érinté Gstermel6i és csaladi gazdalkoddi kor esetében még maradt ezzel
kapcsolatosan feladat, elsGsorban a foldszerzés és -hasznalat atadasabdl adddo sajatos hazai szabalyo-
zas miatt.

Az agrdrium generdcids megujuldsat szolgdld cselekvési tervet fogalmazott meg, mely alapjan négy
pillér mentén keriltek megfogalmazasra az intézkedések.

. Jogszabalyi kornyezet felllvizsgalata

. Tamogataspolitika

. Munkaerd, foglalkoztatas, palyaorientacid/ Képzés, tanacsadas, tudas-atadas
. Kommunikacié, szemléletformalas

A generdacidvaltast fentiek tul nem csupdn a tulajdonos életkora, hanem digitalizacid, a robbandsszerd
technoldgiai fejl6dés, valamint az Uj technoldgidk megjelenése is felgyorsitja. A Covid jarvany sordn a
még nem nyugdijas korban |évé vallalkozas tulajdonosok is el6re hoztdk a cégatadas folyamatat. Ehhez
kapcsoldéddan a versenyképesség tudas megszerzése és kiemelt szerepet jatszik a hazai generaciévaltas
el6tt és alatt all6 vallalkozasok életében.

A bizalom kérdése is kulcsfontossagu a hazai vallalkozdasok mikddésében. A jelenleg elérhet6 genera-
cidvaltas tanacsadasi szolgdltatasok sordn a legnagyobb akadalyt sok esetben a vallalkozoi oldal bizal-
matlansaga okozza. A tulajdonosok nehezen osztanak meg a cég miikodését érintd, belsés informaci-
Okat a tanacsadokkal, ezek az informacidok azonban elengedhetetlenil sziikségesek a cégérték felmé-
réshez, valamint az atadasi folyamat sikeres lebonyolitasahoz.

A magyar gazdasdg szempontjabdl alapvet6 cél, hogy a magyar tarsadalom eléregedé tendencidja las-
suljon vagy megalljon, illetve id6vel megforduljon, a generaciévaltassal érintett vallalkozasok magyar
tulajdonban maradjanak, valamint tovabb m(ikédjenek.

Az utédlas és cégdatadas sikeréhez a Stratégia intézkedésként irja el6 szakért6i tamogatds nyujtdsat a
vallalati érték meghatarozasahoz, cégatadasi folyamatok lebonyolitdsahoz.

A cégatadast segitd szolgaltatasok mellett szlikség van a KKV-kat tdmogatd intézményrendszer fejlesz-
tésére, a cégatadast segitd szolgaltatasok és a rendelkezésre all6 finanszirozasi konstrukcidk 6sszehan-
goldsdra, a cégatadast tamogatd finanszirozasi lehetGségek bvitésére.

A vallalkozéi bizalom noveléséhez jelentGs mértékben hozzajarul a véllalkozasok életét tdmogatd piaci
szerepl6k felkészitése a cégatadasra, szemléletvaltd szolgaltatasok elkészitése és megvaldsitasa, cégat-
adast és utddlast segitd tdjékoztatd és képzési dokumentumok elkészitése.
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Az Kormany egyik fontos célkitlizése, hogy a mez6gazdasagi termelésben napjainkban sulyozottan je-
len [év6 id6s gazda-korosztaly helyét atvegyék a fiatalok a gazdalkodas terlletén is. Az el6bbi torekvé-
sekkel 6sszhangban mind az Eurépai Unids tdmogatasoknal, mind a nemzeti tdmogatasok egyes ele-
meihez kapcsolédnak olyan intézkedések, amelyek segitik a fiatalabb generdcié tamogatdsokhoz valé
hozzaférését.

Az ESG szempontok kéziil a tarsadalmi vonatkozas a vallalkozasok dolgozéinak fejlédéséhez, illetve
személyiigyi kérdésekkel kapcsolatos gyakorlataihoz, a termékeik biztonsagahoz és mindségéhez
kapcsolodnak, valamint ide tartoznak az ellatasi lancuk személyiiggyel, munkahelyi biztonsag- és
egészségvédelemmel, etikatlan beszallitéi magatartassal kapcsolatos kérdései is. Az el6relépés ér-
dekében ezen teriileten hatast kifejto fejlesztésekre érdemes koncentralni.

Az irdnyitds szempont alatt meriilnek fel a tagok jogai, az irdnyitd testllet diverzitasa, a vezetlség
kompenzacidja, illetve hogy az mennyire van dsszhangban a fenntarthatdsagi célokkal. Mindezeket
szemléletformaldssal, belsé szabalyozdk bevezetésével lehet a véllalatvezetésben magasabb szintre
emelni.

A vdllalkozoi kultura szempontjabdl fontos latnunk, hogy az emberi sziikségletek Maslow-piramis sze-
rinti hierarchidjdhoz hasonldan a vallalkozdsok esetében is felrajzolhatunk hasonlé szinteket, és lathat-
juk, hogy az alapvet6 tulélési szempontoktdl nagyot kell Iépni, hogy elinduljunk a véllalkozasi dnfejlesz-
tés és tarsadalmi célok felé.

466. dbra: A vdllalkozdsok sziikségleteinek Maslow-piramis szerinti hierarchidja

Fulfi The

Networking

Longer Term Contracts and Future
Cashflows

Paying Yourself A Salary

Forras: Sajat szerkesztés

KKV Stratégia | 130



6.5.3. A Pillér specifikus céljai

Specifikus cél KPI
Vallalkozasok tulélésének segitése Tulélési rata (2030-ban):
o 3éves—65%
e 15éves—-55%
e 30éves—-55%
Generaciovaltas Generaciovalté vallalkozasok gazdasagi telje-

sitménye (BHE/foglalkoztatott)

Villalkozéi kultura, reziliencia fejlesztése és az = Méretkategérianként a vdllalkozdsok szama-
organikus novekedés elGsegitése nak novekedése — 2030-as célérték

e  mikrovallalkozasok szama: 850 000 db

e  kisvallalkozdsok szama: 35 000 db

e  kozépvallalkozdsok szdma: 5 500 db

6.5.4. Intézkedések

Intézkedés rovid leirasa

Villalkozéi kultura fejlesztését segité programok elérésének
javitasa

KKV szemléletformald és mentoraldsi programok ismertségé-
nek, elérésének javitdsa annak érdekében, hogy a létrehozott
vallalkozasfejlesztési és -tamogatdsi eszk6zok nagyobb haté-
konysaggal hasznosuljanak.

Indulé vallalkozasok

Induld vallalkozasok célzott tamogatasa tanacsaddsi, mentora-
lasi, képzési szolgaltatdsok nyujtasaval a szegmentalt célcso-
portok szdmdra.

Fiatal vallalkozdk felkészitése

képzésben a vallalkozoi és pénziigyi ismeretek aktualizalasa,
erdsitése, az oktatasban a korai kompetenciafejlesztés és pél-
dak bemutatdsa révén a vallalkozasi képesség és hajlanddsag
novelése, a vallalkozdéi tevékenység tarsadalmi értékének no-
velése annak érdekében, hogy minél tébb, az oktatasbdl kike-
ril6 fiatal inditson sikeresen véllalkozast.

Masodik esély

A valsagba jutott vagy afelé sodrdodé vallalkozdsok tdmogatasa
tanacsadasi szolgaltatdsok nyujtasa altal. A vallalkozdi kudarc

Kapcsolddo indikator FelelGs

Vallalkozasok tulélésé-
nek segitése
Vallalkozdi kultura, re-

- . . L GFM
ziliencia fejlesztése és
az organikus novekedés
el@segitése
Vallalkozasok tulélésé-
v GFM
nek segitése
Vallalkozasok tulélésé-
"y GFM
nek segitése
Vallalkozasok tulélésé-
nek segitése
& GFM

Vallalkozéi kultura, re-
ziliencia fejlesztése és
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elfogadtatdsa és a kockazatvallalas felé torténd Iépések kidol-
gozasa.

Alulreprezentalt vallalkozéi csoportok tamogataspolitikai le-
hetdségeinek attekintése

A tamogatdaspolitikai eszkdzrendszer attekintése az alulrepre-
zentalt vallalkozdi csoportok lehetGségeinek javitasa (kilonos
tekintettel a ndi, a fiatal, az id6s és fogyatékkal é16 vallalkozdk
és az infrastrukturalis szempontbdl hatranyos helyzet( terile-
teken m(ikodé és indulé vallalkozasok) érdekében.
Alulreprezentalt vallalkozoéi csoportok adozasi kérnyezeté-
nek attekintése

Az addzasi kornyezet kiegyenlitetté tételének vizsgdlata az

alulreprezentalt vallalkozdi csoportok lehetGségeinek javitdsa

érdekében, kilonos tekintettel az egyéni vallalkozék helyze-

tére.

Vizsgalat a vallalkozasok miikodési id6tartamdanak és méret-
kategoriajanak Osszefiiggéseirdl

Vizsgalat a vallalkozdsok m(ikodési id6tartamanak és méretka-
tegdridjanak 6sszefliggéseirdl a KKV fejlesztés tovabbi lehetsé-
ges stratégiai iranyainak feltérképezése és megalapozasa ér-
dekében. A kozépvallalati szegmens erGsitése a tamogatasi
programokban, a kisvallalatokbdl kézépvallalkozassa fejl6dni
képes vallalkozasok célzott tAmogatasa.

Cégatadast segit6 pénziigyi konstrukciok kidolgozasa

A KKV-kat tdmogatd intézményrendszer fejlesztése, a cégat-
adast segitd szolgaltatdsok és a rendelkezésre 3ll6 finansziro-
zasi konstrukcidk 6sszehangoldsa, a cégataddst tamogaté a fi-
nanszirozasi lehetdségek bdvitése.

Cégtulajdon atadasat segito szervezeti hattér kialakitasa

Cégdatadast segitdé szolgdltatdsok nyujtasa generacidvaltas

el6tt all6 vallalkozasok részére, szakértSi tamogatas nyujtasa a

vallalati érték meghatarozasahoz, cégatadasi folyamatok lebo-

nyolitdsahoz.

A generdciovaltashoz kapcsolddd lizleti szolgaltatasok piaca-
nak fejlesztése, tamogatasa

A villalkozasok életét tamogatd piaci szerepl6k felkészitése a
cégatadasra, szemléletvaltod szolgaltatasok elkészitése és meg-
valdsitasa, cégatadast és utddlast segitd tajékoztato és képzési
dokumentumok elkészitése.

az organikus névekedés
elGsegitése

Vallalkozdsok tulélésé- GFM
nek segitése TFM

Vallalkozasok tulélésé-

s PM/GFM
nek segitése /
Vallalkozéi kultura, re-
ziliencia fejlesztése és
 rejies: > GFM
az organikus novekedés
elGsegitése
Generaciovaltas GFM
Generaciovaltas GFM
Generaciovaltas GFM
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Vallalkozdva valast elGsegit6 képzés, tandcsadas

A képzés célja, hogy véllalkozasinditas elStt legyen birtokaban
azon alapismereteknek az a személy, aki a vallalkozast el akarja
inditani, amely azt a tudast biztositja szamara, amely a vallal-
kozas miuikodtetéséhez, pénzigyeihez, kommunikdcidjahoz,
kotelezettségeihez ad tampontot.

Vallalkozék Napja

December elsé péntekének a Magyar Vallalkozék Napjaként az
Orszaggydilés altal a 24/2023. (XI. 21.) OGY hatérozattal neves
nappa nyilvanitasara tekintettel, a magyar vallalkozoék tisztele-
tére és megiinneplésre szolgdlé minden évben ismétl6dé szak-
mai rendezvény megrendezése.

Vallalkozasok tulélésé-

nek segitése

GFM

Vallalkozéi kultura, re-

ziliencia fejlesztése és

GFM

az organikus névekedés

elGsegitése
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7. Avégrehajtas eszkozei

A végrehaijtas az alabbi f6 eszkdzokre éplil:

e Kormanyhatarozat altal elfogadott két évre sz416 intézkedési terv

e Harom évenként jelentés a kormany részére az intézkedések végrehajtasarol
e KKV Stratégia végrehajtasanak tarcak kézotti koordinacidja

e Végrehajtas finanszirozdsanak rendszere

e Harom évenként a Stratégia értékelése és fellilvizsgdlata

o Afelllvizsgdlatot kbvet6 konferencia
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A Stratégia a 2023. oktdber 31-ig elérhet6 adatokra épiilt.
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