RESZLETES JELENTES

A ,,Fokozatviltads a felséoktatasban kozéptavu szakpolitikai stratégia 2016 stratégia
2017-2020. évekre szolo cselekvési tervének megvalosuldasa

A felsooktatasi stratégia legfobb céljai

A felséoktatasi stratégia a globalis valtozasokkal és a Kormany altal megfogalmazott, hossza
tavll gazdasagi ¢és tarsadalmi célokkal is Osszhangban all6, tervezettebb és szervezettebb
felsOoktatasi rendszer 1étrehozasat tiizte célul, ahol a rendelkezésre allé allami és unids
forrasokat a nemzetk6zi versenyben is bizonyitottan erds teriiletekre lehet koncentralni, vagyis
a gazdasagpolitikdban bevalt agazati szemléleti megkozelitést a felsdoktatasba is at kell
vezetni.

A Kormany 2016. december 16-4n fogadta el a ,,Fokozatvaltas a fels6oktatasban kézéptava
szakpolitikai stratégia 2016 cimi stratégiai tervdokumentumot, mely 2030-ig rogzitette a
felsGoktatassal kapcsolatos stratégiai célokat és specidlis beavatkozasi teriileteket. A Kormany
a 1359/2017. (VI.12.) hatarozataban hagyta jova a stratégia cselekvési tervét, ami kijeldli a
konkrét intézkedéseket 2017-2020-ra, a feleldsoket és a végrehajtasi hataridoket.

A fels6oktatdsi stratégia célkitlizései az alabbi 6t 6 irdnyvonal mentén foglalhatdéak Ossze:

1. abra. A felsdoktatasi stratégia képzési céljai

kép zés/oktatas felséfoku végzettséggel rendelkezOk aranyanak novelése/ talfutdk és a lemorzsolodok szamanak
csokkentése/ tovabbkénzésben résztvevok novelése

hatranyosabb helyzetiick felemelkedésének tamogatasa

munkaerd-piaci elvarasokhoz igazodo képzési struktira és piacképes tudast garantalo diploma
biztositasa

hallgatoi sikeresség timogatasa,

esélyteremtés, a tarsadalmi felzarkozas és a képzéshez vald hozzaférés eldsegitése

rugalmas tudomanyos és szakiranyu tovabbképzési modellek az egész életen at tartd tanulas
eldsegitésére

a felsGoktatasi képzési tartalom megtjitasa

a hallgatoi, oktatoi és kutatoi nemzetkdzi mobilitas fokozasa

oktatasi innovacio tamogatasa

oktatasi kivalosag novelése

a ndi oktatok és kutatok szamanak novelése

oktatasi kooperacio kialakitasa az intézmények kozott

mindség biztositasa és ellendrzése

(Forras: sajat szerkesztés, 2020)



2. abra. A fels6oktatasi stratégia kutatas-fejlesztési céljai

Kkutatas- akadémiai értékeket megjelenitd, tudomanyos kivalésagon alapuld teljesitményorientalt,
fej lesztés vilagszinvonall felsdoktatds megteremtése,

a magyar gazdasag innovacios képességét biztositod egyetemi kutatas-fejlesztés és
innovacios hattér,

felsdoktatasi innovacids kompetencia fejlesztése,

nemzetkozileg is versenyképes kutatas tamogatasa,

KFT halozat fejlesztése az intézmények kozott,

fels6oktatasi kutatas nemzetkdzi beagyazottsaganak novelése,

KFI human eréforras utanpotlas oldalanak hosszutavu biztositasa,

KFI infrastruktira megujitasa,

fels6oktatasi intézmények ipari kapcsolatainak erésitése.

(Forras: sajat szerkesztés, 2020)

3. abra. A felsOoktatasi stratégia térségi tarsadalmi- gazdasagi céljai

“harmadik felsGoktatas a helyi gazdasagra gyakorolt hatasanak megerésitése,
misszio”

a felsdoktatasi szolgaltatasok megerdsitése, a felsdoktatas szolgaltatas jellegének
tdmogatasa,

egylittmiikodés és versenyképesség fokozasa a felsGoktatasi intézményrendszeren beliil és

kiviil,

felsGoktatasi intézményi aktivitas ndvelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében,

korszerii informacios tartalmak 1étrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa,

fels6oktatas szolgaltatoi funkcidinak megerdsitése,

hataron tili magyar oktatds mindségi és mennyiségi fejlesztése.

(Forras: sajat szerkesztés, 2020)



4. abra. A felsdoktatasi stratégia intézményiranyitasi €s finanszirozas fejlesztési céljai

intézményirényités rugalmas, versenyképes, piaccal egylittmiikodo intézményrendszer 1étrehozasa,
és finanszirozas
fejlesztése

feladat- és teljesitmény alapt rendszer megteremtése,

versenyhelyzetet teremtd intézményrendszer megteremtése,

hatékony kdzponti dgazati szolgaltatasok nyujtasa,

intézmények piaci forrasbevono képességének ndvelése.

(Forras: sajat szerkesztés, 2020)

5. 4dbra. A fels6oktatasi stratégia nemzetgazdasagi dgazatokhoz és prioritasokhoz kapcsolddo
céljai

kiemelt képzési  orvosi, egészségtudomanyi és szocidlis képzés teriiletén,
teriiletek
fejlesztése

természettudomanyos, miiszaki és informatikai képzés teriiletén,

gazdasdgtudomanyi képzés teriiletén,

agrarképzés teriiletén,

pedagogusképzés teriiletén.

(Forras: sajat szerkesztés, 2020)

A stratégiaban kiilon fejezet foglalkozik a kiemelt nemzetgazdasagi agazatokhoz és
prioritisokhoz kapcsolédo stratégiai elképzelésekkel, ugyanis a magyar felsGoktatds
fokuszalasa érdekében egyes képzési teriileteken specidlis beavatkozasok sziikségesek. A
specialis beavatkozési teriiletek a kovetkezdek: orvos-egészségtudomanyi-, egészségiigyi-,



szocialis-, gyogyszerész-, természettudomanyos-, miiszaki-, informatikai-, gazdasagtudomanyi
képzés, agrarképzés és pedagdgusképzés.

A fels6oktatasi stratégia megvaldsitasanak fontosabb eredményei 2017-2020.
kozott

A 2017-2020 évek kozott a felsdoktatds szamos, nemzetkdzi viszonylatban is értékelhetd
eredményt ért el, amelyek koziil a legjelentésebbek az aldbbiak.

modellvaltas az allami fels6oktatasban: A magyar egyetemek versenyképességének
novelése, a képzés szinvonalanak emelése, a gazdasagi igényekre vald rugalmasabb,
gyorsabb reagalds, valamint korszeribb ¢s kiszamithatobb miikddési kornyezet
kialakitasa céljabol a Kormany elséként a Budapesti Corvinus Egyetem 0j modellben
valo mikodtetésér6l  dontott  2019-ben. A Budapesti Corvinus Egyetem
modellvaltasanak 1ényegi eleme, hogy az egyetemet fenntarté vagyonkezeld alapitvany
jelentds alapitéi vagyonnal (endowment) kezdte meg mikddését. 2020. augusztus 1-jétol
az Allatorvostudomanyi Egyetem, a Miskolci Egyetem, a Moholy-Nagy Miivészeti
Egyetem, a Neumann Janos Egyetem, a Soproni Egyetem és a Széchenyi Istvan Egyetem
alapitdi és fenntartoi jogai vagyonkezeld alapitvanyokhoz keriiltek. 2020. szeptember 1-
jétol a Szinhaz- ¢és Filmmivészeti egyetem is vagyonkezelO alapitvany altal fenntartott
magéanegyetemme¢ alakult.

infrastrukturalis fejlesztések: Szamos teljes kampuszfejlesztés folyik jelenleg az
orszagban, a Testnevelési Egyetem tobb 1) épliletét mar birtokba vehették a hallgatok, a
Semmelweis Egyetem fejlesztése is folyamatos. A Modern Varosok Program keretében
jelentds fejlesztések fejezOdnek be hamarosan a Pécsi Tudomanyegyetemen és a Liszt
Ferenc Zenemiivészeti Egyetem kecskeméti Kodaly Zoltan Zenepedagégiai Intézetében.
Zajlik az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Marton Aron Szakkollégium épiiletének
teljes korti felujitasa, tovabba az ELTE Lagymanyosi Campus Déli épiiletének bdvitése
¢és molekularis biomarker laboratorium épitése. A Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen
megépiilt a MOME Campus. Folyamatban van az Allatorvostudoményi Egyetem, a
Szegedi Tudomanyegyetem fejlesztése, a budapesti felsdoktatasi intézmények egyes
gyakorld intézményei infrastruktarajanak feltjitasa, korszeriisitése ¢és bdvitése.
Elkezd6dott a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kozponti Konyvtar és Hallgatéi Kozpont
fejlesztése, €s befejez0dott a zalaegerszegi Innovécios és Tudéaskozpont kialakitasa.
Folyamatban van a Miskolci Egyetem Tudomanyos Adatelemzé Mddszertani Kozpont
és Levéltari Nyilt Kutatasi Adatforras tar 1étrehozasanak elékészitése.

felsoktatasi kollégiumfejlesztések: A megvalosult vagy folyamatban 1év6, hazai
finanszirozasu projektek, amelyek részben vagy egészében a kollégiumi infrastruktara
fejlesztését tizték ki célul, Osszesen tobb mint 35 Mrd forintos tamogatasban
részesiiltek. Ez tobb mint 4600 uj vagy meguajult féréhelyet jelent. Ha mindehhez
hozzavessziik, az intézmények gazdalkodasdt megnehezitd PPP-s kollégiumok és
didkotthonok eldnytelen szerzodéseinek kivaltasat, akkor elmondhato, hogy az Orszagos
FelsOoktatasi ~ Kollégiumfejlesztési  Stratégia  folytonos  finomhangolasaval
Magyarorszag a 21. szazadi kollégiumi szallashelyek és campusok kialakitasa iranyaba
halad. A Kormany tervei kozott szerepel Budapesten 12 ezer tovabbi kollégiumi féréhely
kialakitasa.

doktori képzés megujitasa: A doktori hallgatok 6sztondija 2016-t6l az uj, 4 éves
képzési rendszerben a korabbi 100.000 Ft havi 6sszegrol a képzés elsd két tanévében
havi 140.000 Ft-ra, a masodik két évben 180.000 Ft-ra emelkedett; az eredményes

4



fokozatszerzés soran 400.000 Ft 6sztondijat kap a PhD-fokozatot szerzett hallgatd. Az
Osztondijasok szdma a korabbi 1300 foérél 2000 fére nétt 2019-t61. 2020-ban eldszor
keriilt meghirdetésre 300 m Ft keretdsszeggel, 246 hallgat6 tamogatasaval a Kooperativ
Doktori Program, amelynek célja, hogy a kutatas-fejlesztés-innovacio teriiletén bovitse
a szakmai ismereteiket a legfrissebb tudomanyos kutatasi eredményekkel gyarapitani
kivan6 munkavallalok szamat.

o fels6foki dualis képzés megerdsitése: A 2015-ben bevezetett felséfoku dualis képzés
keretében a 2015/2016. tanévben 17 felsOoktatasi intézményben 427 dudlis hallgatd
kezdte meg gyakorlati képzését 198 dualis vallalati partnernél. A 2019/2020-as tanév
Oszi félévében Osszesen 2292 f6 hallgaté tanult dualis képzési formaban, 24
felsdoktatasi intézményben, valamint 495 dudlis képzési gyakorlohelyen. A dualis
hallgatoéi 1étszam Otszordsére, a partnerszervezetek szama két és félszeresére nott 6t év
alatt. Az Oktatasi Hivatal nyilvantartasaban jelenleg Osszesen 1194 partnerszervezet
szerepel.

o kozosségi felsooktatasi képzési kozpontok (KFKK) létrehozasa: a KFKK-k
létrejottének  célja a hatranyos helyzetii régiok versenyhelyzetének javitasa.
2016 szeptemberi képzésinditassal 3 miikodott: Kisvarda, Hatvan és Siofok. A 2017.
szeptemberi képzésinditassal mar Satoraljatjhelyen, Siimegen ¢s Tatan is mukodik
KFKK.

o felsdoktatasi fejlesztéspolitika koncentraciéja: Az EFOP célja, 0sszhangban az
Europa 2020 stratégia céljaival, a felséfokt végzettséget szerzok aranyanak novelése a
fels6oktatas mindségének ¢€s hozzaférhetdségének egyiittes javitasaval, a képzések
munkaerd-piaci relevancidjanak az erdsitése, valamint a kutatdi utanpo6tlas biztositasa és
a hazai gazdasagfejlesztési célokhoz torténd hozzdjarulds novelése a strukturélis
alapokon (ESZA ¢és ERFA) keresztiil, 6sszesen 141 Mrd Ft unids tamogatasbol 141
darab projekt megvaldsitasan keresztiil.

1. tablazat. EFOP szakpolitikai célok
Szakpolitikai célok az EFOP-ban

A cél megvalositasara forditott tamogatas

osszege (Mrd Ft)
A felséfokunak megfeleld szinti oktatas
mindségének és hozzaférhetéségének 53
egyiittes javitasa
A munkaerd-piaci kompetenciak javitasa a
p L. 6,92
felsdoktatasi rendszerben
Kutatas, innovacio6 és intelligens szakosodas
novelése a fels6foku oktatasi rendszer 519

fejlesztésén és kapcsolddd humanerdforras
fejlesztéseken keresztiil
FelsOoktatasi infrastrukturalis fejlesztések 28,53
FelsOoktatas hozzajarulasa a tarsadalmi 0.9
innovacioban kidolgozott fejlesztésekhez ’
Osszesen 141,2
(Forrés: Sajat szerkesztés, 2020)

o idegen nyelvi készségek megerdsitése: A kormany az dj nyelvvizsga dijat 2018.
januar elsejétol minden 35 év alatti fiatalnak megtéritette akkor is, ha mar
rendelkezik akar tobb nyelvvizsgaval is. A veszélyhelyzet soran bevezetésre keriilt az
online nyelvvizsgaztatas lehetdsége. 2020. augusztus 31-ig 1044 szamitogépes



nyelvvizsgara kerlilt sor akkreditalt vizsgahelyszinen, valamint tovabbi 7114 online
szamitogépes nyelvvizsgara egyedi vizsgahelyszinen.

o elorelépés a nemzetkoziesitésben: A 2020-as Times Higher Education (THE) World
University Rankings globalis, a vilag legjobb, kozel 1400 felséoktatasi intézményének
listdjan nyolc magyar egyetem szerepel: Semmelweis Egyetem, Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem, Debreceni Egyetem, Pécsi Tudomanyegyetem, Szegedi
Tudomanyegyetem, Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti
Corvinus Egyetem, Szent Istvan Egyetem. A THE 2020. szeptember 2-an publikalta
legfrissebb, 2021-es rangsorat, amelynek listajan a Pécsi Tudomanyegyetem a 2020. évi
801-1000-es besorolasbol a 601-800-as besorolasba Iépett eldre; valamint a rangsorba
bekeriilt kilencedik hazai egyetemként a Miskolci Egyetem. Az Eurépai Egyetemek
Halézatiban 11 magyar egyetem vesz részt, amely Osszességében a hatodik legjobb
palyazati eredményt jelenti hazank szamara az EU-ban. A Kormany 2020-ban dontétt az
Eurodpai Fels6éoktatasi Mindségbiztositasi Regiszter (EQAR) szervezethez torténd
csatlakozésrol.

e Kkiilhoni magyar felsfoktatas tamogatasa: A 2020/2021-es tanévben Osszesen 12
anyaorszagi felsdoktatasi intézmény 25 alapképzést folytat magyar oktatdsi nyelven a
Karpat-medencében, melyeken kozel 2500 kiilhoni magyar hallgatd vesz részt. A
magyarorszagi felsdoktatdsi intézmények székhelyen kiviili képzéseinek miikddtetésére
a2020. évben 328 milli6 forint allt rendelkezésre.

A felsooktatasi stratégia 2017-2020. cselekvési tervének megvaldsitasa

A felsooktatasi stratégia intézkedéseinek teljesiilése — statuszbesorolas

A felsOoktatési stratégia megvalositasat célzo konkrét intézkedéseket 2017-2020-ra kijel6ld
cselekvési tervben megfogalmazott egyes intézkedések vonatkozasaban 2017-2020-ban
megvalosult kormanyzati és felsdoktatasi intézményi lépéseket a szakteriilet megvizsgalta. A
felsboktatasi stratégia 135 darab intézkedést tartalmaz, amelyek teljesitését intézkedésenként
mutatjuk be statuszbesorolason (megvalosult/ részben megvaldsult/nem valdsult meg/ nem
aktualis) és részletes szoveges elemzésen keresztiil.

A fels6oktatasi stratégia 2030-ig iranyoz el6 feladatokat az agazat szamara. A 2017-2020.
évekre sz016 cselekvési tervet tekintve elmondhatd, hogy az intézkedések jelentos tobbsége
(94%) megvalésult, vagy részben megvaldsult a vizsgalt idészakban.

A 135 darab intézkedésbol

e 61 darab megvaldsult,

e 66 darab részben magvalosult,

e 7 darab nem valosult meg és

e | darab nem aktudlis (tovabbi 3 darab intézkedés tartalmaz részben nem aktudlis
tartalmat, de azokat szamszakilag a tobbi harom kategorianal jeloltiik).

Fontos kiemelni, hogy a statusz besorolas nem ad informaciot arrdl, hogy az adott intézkedést
kivanja-e a szakteriilet a 2021-2024. évekre sz610 cselekvési tervében is szerepeltetni; kizardlag
a felsGoktatasi stratégia részaranyos eldrehaladasanak bemutatasara szoritkozik.



2. tablazat. A felsooktatasi stratégia intézkedéseinek teljesiilése — statusz besorolas

BEAVATKOZASI TERULET | Meg- Részben Nem Nem aktualis
Célkitiizés valosult | megvalésult | valésult
Intézkedés meg
2.0KTATAS
2.1.1 Célkitiizés: A hallgatéi sikeresség
tamogatasa

A) A felsdoktatasi intézménybe felvettek
kompetenciaszint-felmér6i  alapjan,  fenntarti
felelosségi korben, az als6 harmadba tartozo
hallgatdknak tanulmanyaik keretében felzarkoztatod
kurzusok meghirdetése a lemorzsolddas
csokkentése és az adott szakon sziikséges specialis
ismeretek szintjének javitasa érdekében. A képzés
kezdetén és zarasakor is kompetenciamérés
elvégzése. Lemorzsolddast csokkentd programok és
hallgatéi  szolgaltatasok, nyelvi és szakmai
készségfejlesztd extrakurrikularis kurzusok
inditasa.

B) A hallgatoi sikerességet tamogatd intézményi
rendszerek ~ meghonositdsa  (a  sikerességi
kritériumok  azonositdsa, a tanulaskdzponta
kornyezet kialakitdsa és a hallgatéi motivaltsag
novelése). A hallgatéi sikeresség tamogatasat
elésegitd elemek megjelenitése a tanulmanyi alapt
Osztondijak elosztasi metodikajaban.

C) A felsdoktatasi intézmények az eddigieknél
nagyobb mértékben torténd bevonasa a kdzépiskolai
alapozo természettudomanyos tananyagok
formalasaba, a megfeleld készségfejlesztéssel
megel6zendd a lemorzsolodast.

2.1.2 Célkitiizés: Esélyteremtést, tarsadalmi
felemelkedést, széleskori hozzaférést biztosito
oktatasi rendszer

A) Fenntartoi 1épések megtétele a Felsdoktatasi
Informéciés Rendszer felsGoktatasi intézményi
adatfeltoltésének javitisa érdekében az érintett
hallgatok intenziv nyomon kovetésére. A FIR a
koznevelés teriiletén relevans nyilvantartasokkal
valo 0sszekapcsolasa.

B) Valamennyi jelenlegi képzési hely fenntartasaval
és a kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontok adta
keretek megteremtésével a fels6foktl képzés
terliletén az orszagos lefedettség biztositasa; egyes
teriileteken specialis céli képzékdzpontok, illetve
telephelyek kialakitasaval boviilhet a fels6foku
képzések regionalis, térségi kinalata.

C) A szocialis dsztondijrendszer atalakitasa annak
érdekében, hogy hatékonyabban jarulhasson hozza
a felsdoktatas hozzaférhetéségéhez a hatranyos
helyzetben 1év6, raszoruld fiatalok szamara és
ezaltal a tarsadalmi mobilitdishoz. A roma
szakkollégiumi halozat bdovitése, kiterjesztése,
fejlesztése.

D) Specialis hallgatoéi szolgaltatasok korének
bovités és fejlesztése: 1. a 6. osztalytdl kezdodd
palyaorientacios ¢és készségfejleszté programok
inditasa, kiilonos tekintettel a lany didkok MTMI /




BEAVATKOZASI TERULET
Célkitiizés
Intézkedés

Meg-
valosult

Részben
megvalosult

Nem
valosult
meg

Nem aktualis

STEM szakokra valo felkészitésére. 2. beruhazasok
a nbéi hallgatok tavoktatdsi lehetéségnek
elésegitésére, valamint a telephelyeken gyerekbarat
megoldasok megvaldsitasa (pelenkazéd és szoptatd
terek, gyereksarkok, gyerekmegdrzod), illetve
hianyp6tld beruhdazasok megvalodsitdsa a campus
hallgatdi szolgaltatasi teriiletén. 3. eldkészito, ,.0.
évfolyam” mint képzési forma bevezetése, fejlesztd
jellegii képzések, gyakorlati képzést dsszekapcsold
60-180 oras tanfolyamok mikodtetése a) a
fels6foki  oktatasba  felvételt nem  nyert,
felsboktatasi tanulmanyokat meg nem kezdd, de
mar sikeresen érettségizett, illetve b) a kézépfoku
oktatds 11-12. évfolyamaban résztvevd tanulok
szamara. 4. az ¢lethosszig tarté tanulds
koncepcidjahoz illeszkedve formalis végzettséget
nem add, egyéni motivacion és tarsadalmi igényen
alapuld kurzusok, tanfolyamok klubfoglalkozasok,
ismeretterjesztd  el6adassorozatok,  diakkorok,
foglalkozassorozatok, szabadegyetemek, felkészitd
tréningek biztositasa a felsGoktatasba jelentkezni
kivanok szamara.

2.1.3 Célkitiizés: Esélyteremtést, tarsadalmi
felemelkedést, széleskori hozzaférést biztosito
oktatasi rendszer

A) Dualis képzések fejlesztése, kinalatuk bovitése,
a fels6oktatas rendszerébe tartozé rovid ciklusu,
valamint fels6foku tovabb- és atképzési programok
inditasa az intézményi és az agazati szabalyozas
felelosségi korében. Az agazati szabalyozas szintjén
a szakképzésre és a munkatapasztalatra ¢épitd
alapképzési kimenet kialakitdsa (az tizemmérnok,
iizemgazdasz funkciokhoz sziikséges képzési
kimenet), tobb fajta tovabbképzési és egyuttal
mesterszakos kimeneti format is biztositva.

B) A mesterképzések rendszerének és kimenetének
rugalmasabba tétele, a szakosodast biztosito, illetve
a doktori képzésre felkészit6 4  féléves
mesterképzések mellett olyan 2-6 féléves,
gyakorlatorientalt ~ mesterképzések  létesitése,
melyek nem a doktori képzésre, hanem a magasabb
mindségli ismeretek biztositdsa révén a magasabb
hozzédadott értékli és specializalt munkavégzésre,
illetve fejlesztd tevékenységekre készitenek fel.

2.1.4 Célkitiizés: A tudomanyos, szakiranyu
tovabbképzések rugalmassa tétele, hogy a
felsooktatasi intézmények az egész életen at tarto
tanulas dllando helyszineivé valjanak

A) A vallalatokkal valdo kozds tananyag- ¢€s
modszertanfejlesztések Osztonzése. A szakiranyu
tovabbképzésben a munkaadokkal Osszehangolt
szerepvallalas erdsitése.

B) Elektronikus tananyagok kidolgozasa ¢és a
képzésben torténd adaptacidja, kapcsolodo digitalis
tartalom- és taneszkoz fejlesztés timogatasa.
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2.2.1 Célkitiizés: Orszagos és intézményi szinten
meg kell erdsiteni az alkalmazdi (vallalati,
munkaadéi) kapcsolatrendszert, a fels6foki
képzés tartalmi megijulasa érdekében a képzési
igényeket meg kell jelentetni a képzésekben,
kiilonos tekintettel a szaknyelvi képzésre

A) Valamennyi allami felsGoktatési intézményben a
rendszeres ¢és intenziv kapcsolat biztositasa az adott
intézmény képzéseiben érdekelt gazdasagi és
szakmai szervezetekkel fenntartoi intézkedésekkel.
Mind a képzési és kimeneti kdvetelmények, mind a
tantervek rendszeres feliilvizsgalata, melynek soran
biztositani kell az alkalmazéi szféra folyamatos
részvételét a képzések tartalmanak a valtozo
igényekhez igazitasaval.

B) A rovid ciklusi képzéseket leszamitva — az
Osszes képzésre vonatkozd, 10%-ban idegen
nyelven meghirdetett kreditek mennyiségét el6ird
torvényi rendelkezés implementaciojanak
tamogatiasa és nyomon kovetése. Idegen nyelvil
képzések inditasa. Az orszagos hataskori, részben
EFOP ¢és VEKOP forrasbol finanszirozando
nemzetkdzi mobilitasi programban a tanulmanyok
ideje alatt kreditelismeréssel végz6d6 kiilfoldi
résztanulmanyokban vald részvétel tamogatasa,
kiilonos tekintettel a szakmai gyakorlat végzésére.

2.2.2 Célkitizés: Aktiv allampolgarsagra valo
felkészités

A) Valamennyi allami felsGoktatési intézményben a
rendszeres és intenziv kapcsolat biztositasa az adott
intézmény képzéseiben érdekelt gazdasagi és
szakmai szervezetekkel fenntartoi intézkedésekkel.
Mind a képzési és kimeneti kdvetelmények, mind a
tantervek rendszeres feliilvizsgalata, melynek soran
biztositani kell az alkalmazdi szféra folyamatos
részvételét a képzések tartalmanak a valtozo
igényekhez igazitdsaval.

B) Az egyetemi és hallgatoi autonomia intézményei
iranti bizalom megerdsitése, illetve visszaallitasa.
Az intézményeknek és a résziiket képezé HOK-
oknek pénziigyeik, adatkezelési gyakorlatuk, illetve
az intézményekben nyujtott  szolgaltatasok,
hallgatéi rendezvények teljes atlathatosaganak
biztositasa. A felsdoktatasi intézmények dontéshozo
testiileteinek és a Hallgatéi Onkormanyzat
legitimitasanak erdsitése. Kotelez6vé kell tenni a
jeloltek valasztasi programjainak nyilvanossagat.

2.2.3 Célkitiizés: A hallgatoi és oktatdi-kutatoi
nemzetkozi mobilitas novelése

A) A felsdoktatasi intézmények
nemzetkoziesitésének javitasat, valamint a kiilfoldi
(mind eurdpai, mind Eurdépan kiviili) hallgatokat
vonzé képesség novelését célzo fejlesztd programok
inditasa. A kiilfoldi részképzésekben részt vevok
elott allo akadalyok tovabbi lebontasa érdekében is
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0sztonodzni kell a kreditelismerés adminisztracios
korlatjainak intézményi csdkkentését.

B) A hallgatoi, oktatoi-kutatoi mobilitas 6sztonzése,
elsésorban Campus Mundi és a Stipendium
Hungaricum 6sztondijprogram tovabbi kiépitése
révén. Az idegen nyelvii képzési programok
szamanak novelése, valamint mobilitasi ablakok
bevezetése a képzések tanterveibe. A nemzetkozi
ekvivalencia szerzédések korének bdvitése a
hazatérés adminisztracioés terheinek csokkentése
érdekében.

2.2.4 Célkitiizés: Az oktatasi innovacio terén, a
felsooktatasban hasznalt oktatasmodszertan
gyakorlat- és hallgatoi munkavégzés kozpontuva
kell tenni

A) A képzésekben a projektvégzés kreditként valod
megjelenitésének  eldmozditasa.  Szabalyozasi
szinten a transzverzalis készségek, beleértve a
vallalkoz6i szellem fejlesztését érinté modulok
beépitésre keriiltek a KKK-kba.

B) A |hallgatéi eldrehaladast méré mutatok
beépitésére lesz sziikség az oktatdi tevékenység
értékelésének rendszerébe. A kozosségi forrasok
felhasznalasa az oktatok képzése és egyes oktatas-
moddszertani programok inditasa érdekében. Az
oktatasba bevont mesteroktatok szamanak ndvelése.
Képzok képzése programok biztositasa az Uj
oktatasi modszerek és oktatastechnika
alkalmazasanak el6mozditasa érdekében.

C) A fels6oktatasi intézmény specifikus, a sajat
szolgaltatasainak  megfeleld, az  e-tanulas
szolgaltatashoz, oktatasi folyamathoz sziikséges
mindségi  elektronikus  tananyagok, digitalis
taneszkdzok hasznalata, fejlesztése, és azok online
kozzétételét  szolgalo  felilletek  1étrehozasa,
miikodtetése. Az infokommunikacios
akadalymentesités biztositasa horizontalis
elemként.

D) Oktatasi infrastruktura — beleértve tavoktatasi
eszkozokre vonatkozd6 — beruhdzasi program
inditasa a kevésbé fejlett régiokban EFOP, a Kozép-
Magyarorszagi Régioban koltségvetési forrasbol.

2.2.5 Célkitiizés: Az oktatéi kivalésag novelése
érdekében sziikséges megerositeni az oktatok
teljesitménykozponti elémeneteli rendszerét és
kapcsolodoan megteremteni a versenyképes
bérezés feltételeit

A) A kontaktoraszam csokkentése az oktatoi
munkakor keretében és a kutatéi, valamint
mentoralasi, valamint e-learning konzultacios
tevékenységek aranyanak novelése. Az Oktatdi
Munka Hallgatoi Véleményezése soran képzodott
eredmények figyelembe vétele.

10



BEAVATKOZASI TERULET
Célkitiizés
Intézkedés

Meg-
valosult

Részben
megvalosult

Nem
valosult
meg

Nem aktualis

B) A felsdoktatasi karriertervezés és motivacios
eszk0zok fejlesztése. Az oktatoi palya vonzerejének
novelése karrier utak biztositasaval, az elvandorlas
mérséklését tamogatdé munkaadoi Ilehetdségek
szélesitése. A Befektetés a Jovobe Stratégia
célkitlizésével Osszhangban az oktatdi-kutatodi
utanpotlas  ndvelése  kozvetlen  célesoport-
tamogatasokkal a relevans ESZA forrasokban
(EFOP, VEKOP).

X

C) A szakmai utanpotlas biztositdsa érdekében
minden intézményben specialis timogatast biztosit
a Kormany a doktorjel6ltek és predoktorok 1-2 éves
megbizasara, ,tovabbfoglalkoztatasara”.

2.2.6 Célkitiizés: Noi oktatok és kutatok
szaménak  novelése az  alulreprezentalt
teriileteken és a vezeto poziciokban

A) A kutatéi utanpoétlas Dbiztositasat szolgald
miiveleteknél kiemelt figyelem biztositasa a nemek
kozotti  esélyegyenl6ségre,  csokkentendd a
posztdoktori szakasztol megfigyelhetd néi kutatoi
karrier hatranyokat.

B) A részmunkaidés foglalkozas elterjesztéséhez
sziikséges infrastrukturalis és szervezeti fejlesztések
inditasa. A gyerekbarat munkahelyek kialakitasahoz
és Dbovitéséhez sziikséges infrastrukturalis és
szervezeti fejlesztések inditasa. (A ndi oktatd és
kutatoéi utanpoétlas novelés eldsegitése érdekében
olyan az oktatok részvételét eldsegité beruhazas,
amely a nok részmunkaidds, tivmunka lehetdségeit
segitik eld, valamint a telephelyeken gyerekbarat
megoldasokat valdsitanak meg (pelenkazd és
szoptatd terek, gyereksarkok, gyerekmegérzo),
illetve amely beruhazasok hianypotléak egy-egy
egyetemi telephely (campus) oktatoi szolgaltatasi
teriiletén.)

2.2.7 Célkitiizés: 2.7 Célkitiizés: Szorgalmazni

sziikséges az intézmények Kkozotti oktatasi
egyiittmiikodések kialakitasat, kozos képzések
inditasat, a meghatarozé intézmények mentori

szerepének megerdsitését, a hallgatok gyorsabb
fejlédését segité halézatok kialakitasat

A) A kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontok
biztositotta infrastrukturalis keretek kozott a
jelenleg  korlatozott  felsdoktatasi  kinalattal
rendelkezé régiokban is bdvitheté a mindségi
képzési kinalat; ennek érdekében az agazati
szakpolitikanak 0sztondznie kell az intézményeket
a képzések kihelyezésére.

2.2.8 Célkitiizés: A minéségbiztositas és —
ellendrzés, valamint az akkreditacio
rendszerének eredményesen kell hozzajarulnia a
képzések magasabb szinvonalanak
megteremtéséhez.

A) Az akkreditacids rendszer megljitasa soran a
képzési  és  kimeneti  kovetelmények  Uj
szerkezetéhez igazodva az eldirt képzési és kimeneti

11
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kovetelményeknek  vald  megfelelés  szerinti
vizsgalata az akkreditacid soran a MAB altal. A
képzések folyamatos ¢&s szigorubb ellendrzése,
nyomon kovetése a képzés folytatasa sordn és a
kimenetkor.

3. KUTATAS

3.1 Célkitiizés: A fels6oktatas fokozottan részt
vesz a technologia-intenziv vallalatok -
elsosorban a KKV-k - innovacios
kompetencidjanak felépitésében

A) Ipar ¢és egyetem kozotti egylittmiikodés
feltételeinek tovabbi javitasa, a ,,FelsGoktatas és
Ipar Egyiittmikodési Kozpontok” rendszerének
létrehozasa, a KKV-k szamara innovacids
inkubacios kornyezet biztositasa az agazatiranyitas
részérél. A felsGoktatasi intézmények belsd
folyamatainak, szerkezetének megfeleld kialakitasa
fenntartéi  hataskorben, az  intézményekkel
egylittmiikddve. A felsGoktatdsi intézmények
gazdalkodasi feltételrendszerének modositasa a
vallalatokkal valé egyiittmiikddés Dbiztositasa
érdekében.

B) A kozosségi K+F+I forrasok allokacioja soran a
felsdoktatasi kutatointézetek bevonasaval
megvalosulo fejlesztések, projektek priorizalasa a
dontéshozok részérdl.

3.2 Célkitiizés: A kutatasfinanszirozas rendszere
a nemzetkozileg versenyképes mindséget és az
eréforras-koncentraciot tamogassa, valamint
fokozottan épitsen az allamhaztartason kiviili, az
intézmények altal megszerzett forrasokra

A) Az akadémiai tipusi és a gyakorlatorientalt
kutatasok finanszirozasanak szétvalasztasa é€s
egyértelmiisitése a konkrét forrasok tekintetében. A
K+F+I finanszirozasara, a K-+F+I bevételekre
vonatkoz6 intézményi szabalyozas egységesitése a
bevételek novelésére vald 0sztonzok beépitésével.
A  K+F+I Dbevételek novelése (felsoktatasi
intézmények allami K+F+I nagyprojektekbe valo
bevonasa, a stratégiai partneri megallapodasok
K+F+1 egyiittmiikodési tartalmanak ndvelése ¢és
kiterjesztése konkrét felsdoktatasi projektekre). A
kutatas-fejlesztésrol és a technologiai innovaciorol,
illetve a kiillonb6z6 addzasrol és jarulékokrol szolod
torvények kiegészitése a nemzeti kutatohalozat
miikodését  segitd  elemekkel. A Magyar
Tudoméanyos Akadémia kutatohelyei, valamint a
kozfinanszirozast kutatéhelyek szorosabb
kapcsolatdnak  kialakitdsa ~a  felsdoktatasi
intézményekkel.

B) A hazai és az EU-s forrasok hozzaférésének
harmonizalasa annak érdekében, hogy az orszag
K+F+I kapacitasanak eredményes kiaknazasat a
régios szabalyok ne korlatozzak. A K+F+I
tevékenységet kisérd adminisztrativ intézkedések és
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eljarasok egyszeriisitése, rugalmasabba tétele
operativ szinten.

3.3 Célkitiizés: Intézmények kozotti K+F+I
halézatok Kkialakitisa az intézményi K+F+I
fokusz erésitésével

A) A felséoktatasi intézmények kompetencia
térképe alapjan a kiemelt kompetencia teriiletek
beazonositdsa az agazatiranyitas szintjén. A tudas-
¢és eszkdzmegosztds rendszerének kidolgozasa az
elaprézott, sokszor parhuzamos fejlesztések helyett.
Egylittmikodési  rendszerek  kialakitidsa  az
innovacios értéklanc minden 1épésében
(alapkutatas, alkalmazott  kutatas,  kisérleti
fejlesztés, piaci innovacio, tarsadalmi innovacio).

B) A kutatasi kivalosdg erdsitése meghatarozott
diszciplindk szintjén fejlesztési, finanszirozasi és
fenntartéi intézkedések révén. A tarsadalmi
innovaciot eldémozditd programok inditésa.

C) A hazai ¢és Karpat-medencei tarsadalmi-
gazdasagi-kornyezeti problémak, kihivasok
kezelését szolgald kutatasok tamogatasat szolgald
programok inditasa.

3.4 Célkitiizés: Intézmények kozotti K+F+I
halézatok kialakitisa az intézményi K+F-+I
fokusz erdsitésével

A) Forraskoncentralas a nemzetkozileg
versenyképes alapkutatasi projektek tamogatasara.
A felséoktatdsi  intézmények  forrasszerzd
képességeinek  ndvelése, a  kutatdocsoportok
szamanak novelése és az eredményes palyazati
tevékenység fokozasa.

B)  Horizon2020, valamint egyéb ERA
programokhoz (pl. EIT KIC) valé csatlakozashoz
sziikséges célzott rasegité tamogatasok biztositasa
az EFOP-bol. A nemzetkdzi kutatdstechnologiai
kapcsolatok  erdsitését szolgald kotelezd
tevékenységek beépitése az EFOP intézményi
palyazatokba. Az europai kompetencia
kozpontokhoz, kutatéegyetemi szovetségekhez,
tovabba a nemzetkdzi programokhoz vald
csatlakozas tamogatasa. A nemzetkozi
kutatastechnologiai kapcsolatok erdsitésén
keresztiil a nemzetkozi tapasztalatcsere biztositasa,
a tudomanyos népszerlisitdé programok képzések,
tréningek  fejlesztése és  lebonyolitasa. A
felsdoktatas nemzetkoziesitése (EU, OECD,
UNESCO) ¢és a szakdiplomaciai karon keresztiil. A
mar miikddo bilateralis vagy nemzetkdzi projektek,
szakmai egyiittmikodések tdmogatasa
(ERASMUS, Fulbright, CEEPUS, TEMPUS,
OMAA, MFIA, stb.)

3.5 Célkitizés: A K+F+I humaneroéforras
oldalanak hosszu tava biztositasa

A) A kutatdhely érdekeltségén ¢és az ott folyo, de
személyekhez (doktoranduszokhoz, fiatal
kutatokhoz) kapcsoltan finanszirozott, mérhetd
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teljesitményen alapuld felfedez6 kutatasi projektek
rendszerének megteremtése. Ennek keretében a
legkivalobb,  els6sorban ~ MTMI teriileten
alapkutatasi tevékenységet végzo fiatal tehetségek a
felsdoktatas jelenlegi 4llami finanszirozdsdhoz
képest mintegy 10%  tobbletforrassal valo
tdmogatasa.

B) A doktori képzés rendszerének atalakitasanak
nyomon kdvetése — amennyiben sziikséges tovabbi
atalakitasok  foganatositaisa — a  kovetkezd
terilleteken: (a) a tudomanyos teljesitmény
novelése, (b) a képzési rendszer kétlépcsdssé tétele
(242 év, a jobban teljesit6k tamogatasa a masodik
lIépcsében), (c) a tutori rendszer elétérbe helyezése
az iskolarendszerti képzéssel szemben. Oszténzd
rendszer kialakitasa a vallalati szakemberek doktori
képzésbe, valamint fels6oktatasi, illetve
kutatéintézeti kutatasba vald ideiglenes - de akar
huzamosabb ideig is tartd — bekapcsolasara. A
doktori képzés kontaktéra-kdzpontu tartalma
helyett a kutatasi, tutorialis jelleg megerdsitése. A
doktori Osztondijas formaban végz6
doktoranduszok szamara magasabb  kutatasi
teljesitmény, és ezzel parhuzamosan korlatozott
oktatasi leterheltség elGirasa, ezaltal a fokozatot
szerzett végzettek aranyanak novelése. A szakmai
tapasztalatszerzés  érdekében tavlati  célként
tamogatott az alapképzés, a mesterképzés, illetve a
doktori fokozatszerzés eltérd intézményekben
torténd elvégzése.

X (A szakmai
tapasztalatszerzés
érdekében tavlati
célként tamogatott
az alapképzés, a
mesterképzés,
illetve a doktori
fokozatszerzés
eltérd
intézményekben
torténd
elvégzése.)

3.6 Célkitiizés: A K+F+I céla infrastruktira
megiijitasa

A) Konvergencia régiokban a kdzosségi forrasok, a
Ko6zép-Magyarorszag régioban a koltségvetési €s
KTIA/NKFIA tamogatasok célzott, tervezett,
hatékony felhasznaldsa a K+F+I célu infrastruktira
iitemes modernizalasa érdekében. Ennek érdekében
az EFOP-ban az oktatasi, a GINOP-ban a kutatési
célu infrastruktura-fejlesztések  Dbiztositdsa, a
Ko6zép-Magyarorszagi régidoban 06nallo, egyedi
kormanydontéseken alapuld litemezett felsdoktatasi
infrastruktura-fejlesztési program inditasa.

B) A kozponti szolgaltatd infrastrukturdk (NIIF,
EISZ) biztositasa valamint fejlesztése EFOP és
GINOP forrasokbol.

3.7 Célkitiizés: A fels6éoktatasi intézmények ipari
kapcsolatainak erdsitése, Felsooktatasi és Ipari
Egyiittmiikodési Kozpontok kiépitése

A) Konvergencia régiokban GINOP, a Kozép-
Magyarorszdg ~ NKFI  Alap  tdmogatasaval
Fels6oktatasi és Ipari Egylittmiikodési Kozpontok
kiépitése.

4. HARMADIK MISSZIO

4.1  Célkitiizés: A  fels6oktatas  helyi
gazdasagfejlesztésre gyakorolt  hatisanak
erositése
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A) A gazdasagi szereplok becsatorndzasa a
felsdoktatasi intézmények stratégiai dontéshozatali
folyamataiba, elsdsorban szervezeti és szabalyozasi
eszkozokkel. A felsdoktatasnal rendelkezésre allo
szellemi kapacitds becsatorndzasa az intelligens
szakosodas stratégia, illetve a helyi gazdasagi
stratégidk kialakitdsdba és végrehajtasaba. A
felsGoktatasi  technologia-transzfer — folyamatok
segittse az EFOP  humaner6forras-fejlesztd
forrasainak tamogatasaval. A gazdasagélénkito és
térségi fejlesztd szerep novelése a kreativ varos
(Smart City) koncepciok végrehajtasaba valo aktiv
bekapcsolodas altal.

B) A felsGoktatasi intézménynek részvételének
biztositaisa a TOP programok tervezésében. A
felsdoktatasi intézmények inkubacios
szolgaltatasainak fejlesztése az EFOP
humanerdéforras fejlesztd forrasaival, és csatlakozas
biztositisa a GINOP, valamint a TOP-ok
gazdasagfejlesztési és K+F programjaihoz.

4.2 Célkitiizés: A felsooktatisi intézmények
aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok
kezelésében és a tarsadalmi innovacio terjesztése
teriiletén

A) A Kkornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokra valaszt keresé kutatdsok, a jovo- és
problémaorientalt témak, tovabba a gender
szempontok  fokuszként  vagy  horizontalis
szempontként célzott tAmogatasa, kiilon program,
illetve megrendelések formajaban.

B) A kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
kihivasokra vald reflektalas és a fenntarthatosag
témakore kotelezo elemként beépiil a tananyagokba,
mind szabalyozasi, mind fejlesztési beavatkozasok
révén.

C) Fels6oktatasi mintaprojektek indulnak a
természeti er6forrasok (viz, energia, nyersanyagok)
takarékos és hatékony — primer és szekunder —
felhasznalasa, az éghajlatvaltozas lehetséges kozép-
és hosszu tav( hatasai modellezésének teriiletén,
kiilonds tekintettel annak az életmindségre, a
mezdgazdasagi termelés és az élelmiszergazdasag
varhato teljesitményére gyakorolt hatasara a
Koérnyezeti és Energiahatékonysagi  Operativ
Program kozintézményi konstrukcidiban  (pl.
bemutat6 passziv épiiletek).

4.3 Célkitiizés: A tudomanynépszeriisito,
ismeretterjeszto, szemléletformalé
szolgaltatasok bdévitése, és a felsooktatasi
tudasbazisokhoz torténoé ingyenes hozzaférés
novelése

A) Tudomanynépszerlisité  programok  aktiv
tdmogatdsa ¢s kiterjesztése, mind intézményi
keretekben, mind egyiittmikddve a kulturdlis
intézményekkel és a  kozgyljteményekkel.

Meg- Részben Nem Nem aktualis
valésult | megvalésult | valésult
meg

X
X

X

X

X
X
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Tudasbazis-fejlesztd és -bovitd programok inditasa
az EFOP-ban.

B) A fels6oktatasi beruhdzasokba horizontalis
elemként szemléletformald, bemutatd elemek
kotelez6  beépitése. Az  infokommunikéacios
akadalymentesités biztositasa horizontalis
elemként.

4.4 Célkitiizés: Korszeri informacios tartalmak
létrehozasa és a hozzaférés széleskorii biztositasa

A) Az elektronikus formaban eldallitott, illetve az 4j
modszertanokra, a modszertani fejlesztésekre épitd
oktatasi tartalmak bovitése. Az infokommunikacios
akadalymentesités biztositasa horizontalis
elemként.

B) A hagyomanyos értékes tankonyvek, folyoiratok,
oktatdsi anyagok koordinalt digitalizalasdnak
tamogatasa. A hallgatoknak szant sajat eloallitasu
vagy beszerzett oktatasi anyagok szamara E célzott
és jol hasznalhato szolgaltatasi kornyezet
kialakitasa az intézményi fejlesztések keretében.

C) A kutatdsi eredmények disszemindcidjanak
tamogatasa a tudomanyos kommunikacié egyre
valtozatosabb  csatorndit  felhasznalva. A
publikdcidkban megjelend eredmények tartds
megOrzését szolgald kornyezet fejlesztése az
intézmény fejlesztések keretében. Fejlesztések a
kutatds soran keletkez6 adatok, adathalmazok
kezelése, kozzététele és megdrzése érdekében.
Tudomanymetriai adatok eldallitasat és
szolgaltatasat tamogato tevékenységek beépitése az
intézményi fejlesztésekbe.

4.5 Célkitizés: A felsooktatas szolgaltato
funkciéinak megerdsitése mind a hallgaték,
mind a helyi tairsadalom felé

A) A megkezdett felsdoktatasi sportfejlesztési
programok  folytatasa és  bdvitése, ennek
eredményeképpen a szinvonalas sport-
infrastruktura megteremtése, a rendszeres fizikai
aktivitast és testmozgast eldsegitd rekredcios és
sportszolgaltatasi rendszerek fejlesztése minden
intézményben. Agazatkozi egyuttmiikodés
keretében »egeészségtejlesztd egyetemek”
1étrejottének eldsegitése, részvétel e program
sikeres végig vitelében. Az egészséges életmodot
tamogatd étkeztetési szolgaltatdsok Osztonzése a
felsGoktatasi intézmények teriiletén.

B) A felséoktatasi EFOP fejlesztésekbe a kulturalis
disszeminacios tevékenységek horizontalis
elemként valé beemelése.

4.6 Célkitizés: A hatiron tuli magyar oktatas
mindségi és mennyiségi fejlesztése

A) A szakemberhidny poétlasa  érdekében
miikodtetni kell az oktatoi kikiildetések rendszerét.
A hataron tali magyar fiatal oktatoéi Osztondijak
bevezetésével kozéptavon (3-6 éves viszonylatban)
elosegitette a kormany a hatdron tili magyar
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valosult
meg
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felsGoktatasban a fiatal, tudomanyos fokozattal
rendelkezé mindsitett oktatok szamanak ndovelését.
A tovabbiakban az 6sztondijprogramban érintettek
korének kiszélesitése sziikséges 1-5 éves docensi,
professzori kikiildetésekkel, melyek soran, a
hataron tali intézmények kivaldo  oktatokat
alkalmazhatnak az 4ltaluk betolteni kivant
hianyteriileteken gy, hogy az érintettek
Magyarorszagon a kikiildetés alapjan tovabbra is
foallasu foglalkoztatottnak mindsiilnek, nem kell
kilépniik az anyaintézményikbol. Erésiteni,
tamogatni kell a magyar nyelvii képzéseken
tanulmanyokat folytatd hallgatok hataron atnyuld
mobilitasat 1-5 honapos részképzésekkel.

B) A sziil6foldi magyar nyelvii fels6oktatas képzési
kinalatanak szélesitése. A hataron tili magyar
felsdoktatas helyzetét figyelembe véve a sziil6foldi
értelmiség utdnpotlasat a leghatékonyabban a
szilofoldi magyar nyelvll felsGoktatasi képzési
kinadlat szélesitése szolgalja, ehhez azonban
mennyiségében  tobb  magyar  felsdoktatasi
intézményre, karra, tanszékre, magyar nyelven (is)
oktatd  tanarra van sziikkség, valamint a
magyarorszagi intézmények kihelyezett
képzéseinek fejlesztésére és a hianyteriiletek
lefedésére, adott esetben Uj képzési helyszinek
1étesitésére. A képzési kinalat boviilésében kiemelt
figyelmet kell forditani a magyarul ¢és az
allamnyelven egylittesen folytatott un. kétnyelvii
képzések inditdsara is, melyhez kivald példaként
szolgdl a SEMTE kétnyelvii jogaszképzése
Erdélyben. Kiemelt jelentoségli a hataron tali
anyanyelvii oktatds szempontjabol a mesterszintii
fels6oktatas kiszélesitése nemzetkozi
mesterképzésekkel.

5. INTEZMENYIRANYITAS ES
FINANSZIROZAS

5.1 Célkitiizés: A képzések és a kutatas,
tudomanyos teljesitmény finanszirozasaban meg
kell teremteni egy stabil, Kkiszamithato, a
munkaeré-piaci kovetelményekhez, illetve a
mindenkori koltségvetési forrasokhoz igazodni
képes, valds, fajlagos koltségen alapulé feladat-
és teljesitményalapu rendszert

A) A finanszirozas rendjében ki kell alakitani a
kutatds, a tudomanyos teljesitmény Onalld
tdmogatasat. Az ellatando kozfeladatok
finanszirozds  elvének és  mddszertandnak
kialakitasa. Specialis, illetve nemzetgazdasagi vagy
tarsadalmi szempontbdl kiemelten fontos feladatok
(pl. régios szerep, képzések kihelyezése kdzosségi
felsGoktatasi  képz6  kozpontokba vagy Uj
telephelyek alapitasa, kiemelt kutatasi diszciplinak
kiemelt tdmogatasa. A projektalapu finanszirozasi
elemek kovetelményrendszerének kialakitasa.
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Nem
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meg

Nem aktualis

B) Az intézményi gazdalkodasra, vagyonkezelésre
vonatkoz6 szabdlyozasi kornyezetet kialakitasa,
amelyben elérhetd az intézmények mitkodésének,
gazdalkodasanak stabilizdloddsa, az allami ¢és
kozosségi forrasoktol valo fiiggdségiik csokkenése,
az 1j tlzleti modellek bevezetéséhez sziikséges
feltételek megteremtése.

5.2 Célkitiizés: A fels6oktatasi intézményhalézat
folyamatos monitoringja, a Magyarorszag
térszerkezetéhez igazod6, hierarchikus, a
mindéségjavulas iranyaba mutato,
versenyhelyzetet teremt6 intézményrendszer
iranyiaba mutat6 korrekcio

A) A felsGoktatas térszerkezete szempontjabol
harom terillet megvizsgaldsa. A  sziikséges
beavatkozasok kijeldlése az intelligens szakosodas
keretében egy-egy intézmény egy-egy térség
(funkcionalis varosi térség, megye, régio, illetve
kialakitasara, a vonzaskorzeteket és a tényleges
térhasznalati és gazdasagi folyamatokat figyelembe
véve a felsdoktatasi szolgaltatasokkal lefedett,
illetve le nem fedett teriiletekre és a teriiletileg
atfed6 vagy egymdst kiegészitd intézményi
profilokra ¢és lehetséges profiltisztitasokra ¢és
egyuttmikodésekre.

5.3 Célkitiizés: A kozponti agazati szolgaltatasok
hatékony biztositasa

A) Az alapinfrastruktirak biztositasa és fejlesztése
a vonatkozo fejezetben kifejtettekkel 6sszhangban.

B) Evenkénti adatintegracié biztositisa az Osszes
relevans nyilvantartds (FIR, AVIR, DPR, KSH
adatszolgaltatas) bevonasaval.

C) Orszagos hataskdri modszertani program
inditdisa EFOP-VEKOP finanszirozassal a mérés
értékelési rendszerek és a palyakdvetési rendszerek
kozponti biztositasa érdekében.

5.4 Célkitiizés: Csokkenteni kell az intézmények
kozosségi eredetii forrasoknak valo kitettségét,
javitani Kell piaci forrasbevono képességiiket,
tarsadalmi- gazdasagi szerepvallalasukat

A) Képzési kapacitassal sziikséges tamogatni az
egyetemek kiilsé forrds bevonasat lehetové tévod
tevékenységek rutinszeriivé valasat,
adomanyszervezd és K+F+I aktivitasok erdsitését,
az ehhez szﬁkséges human kapacitasok fejlesztését.

6. KIEMELT KEPZESI TERULETEK

6.1 Orvos- és egészségtudomanyi, valamint
szocialis képzés

6.1.1 Célkitiizés: Az orvostudomanyi- képzések
volumenének novelése és ennek érdekében a
klinikai oktatas bazisanak erositése,
megszilarditasa és szinvonalanak emelése

A) A Kklinikai kapacitdsok megduplazasa a négy
érintett egyetemen, az egyetemi klinikai képzési
infrastruktura jelent0s modernizalasa. Az oktatési
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kapacitas bovitése orvosi létszam- és egyetemi
agyszam-noveléssel és/vagy gyakorld vagy affilialt
korhazakkal valo egyiittmitkodéssel. A hallgatoi
szolgaltatd infrastruktura javitasa a kiilfoldi hallgato
vonzo képesség novelése érdekében, valamint az
egészségturizmus lehet6ségeinek bovitése
érdekében.

B) A klinikai képzés infrastrukturdjanak bovitése
érdekében az orvosképzést folytatd egyetemek
vonzaskorzetében mikodd egyes kozkorhazak
részleges vagy teljes integralasa az egyetemekhez,
igy teljes betegellatasi és képzési palettaval
rendelkez6 egyetemi egészségiigyi szolgaltatok
létrehozasa. Az egyetemi klinikdk és a gyakorlo
korhazak kozott a gyakorlati képzés terén torténd
egyittmikodés biztositdsa. A képzés teriiletén
interprofesszionalis oktatas bevezetése,
kiterjesztése (orvos-apold csapatban vald dolgozas
élményének  megtapasztalasa,  valamint a
csapatmunka gyakorlasa). A gyakorlati képzés
erdsitése: skill-laborok bdvitése és oktatasba valo
bevonasa minél tobb diszciplindban.

C) Informaciotechnoldgiai platformok alkalmazasa
az elméleti és a gyakorlati oktatasban, kutatasban és
gyogyitasban, online oktatdsi anyagok (e-learning)
szamanak novelése.

6.1.2 Célkitiizés: Az orvos és egészségtudomanyi
képzés személyi hatterének fejlesztése

A) Specialis orvosi- és gyogyszerkutatasok
tamogatasi rendszerének kidolgozasa.

B) Az egyetemi és kozkorhazi oktatd klinikusok
folyamatos €s magas szakmai szintli képzése és
objektiv  szempontrendszer  alapjan  torténd
értékelési rendszerének kiépitése.

6.1.3 Célkitiizés: Az  egészségtudomanyi
felsooktatas fejlesztése, a képzési moidszertan
piacképessé tétele a hazai igényeknek és a
kiilfoldi keresletnek megfeleloen

A) Az egészségiigyi szakképzés egyetemi szakmai
feliigyelet ala rendelése és az egészségiigyi szakmai
tanar és a gyakorlati oktatd képzés.

B) A felsGoktatasban az egészségiigyi szocialis
munka tdmogatasara a dualis képzés megvaldsitasat
szorgalmazni kell az egészségiigyi képzési hattérrel
rendelkezd képzdhelyeken a szocialis ellatorendszer
(foglalkoztatok) bevonasaval.

C) Az egészségtudomanyi karok  képzési
programjéanak tartalmi és modszertani fejlesztése, a
doktori képzés elérhetOségének és
teljesithetdségének tamogatasa oktatd munkatarsak
szamara. Az idegen nyelvll egészségtudomanyi
alap- és mesterképzések fejlesztése. A mar jelenleg
is mikodé nemzetkdzi révid tovabbképzési
programok  kiegészitése tovabbi tavol-keleti,
nyugat-eurdpai és észak-amerikai kapcsolatokkal. A
fels6foku egészségtudomanyi szakirany
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szakképzések  képzéseit  érintéen = megtett
intézkedések  hatasainak nyomon  kovetése,
kapcsolédodan éves vagy kétéves rendszerességgel
kiirt képzés- és tartalomfejlesztési program inditasa
a specidlis témateriiletek aktualizaldsa érdekében.
Az egészségtudomanyi human paciens szimulacios
rendszer héalozatdnak és oktatds modszertananak
kidolgozasa.

6.1.4 Célkitiizés: Felnottképzési és tovabbképzési
tevékenység  Kkiterjesztése, fejlesztése az

| egészségiigyben

A) Uj képzések inditasa felnSttképzési tevékenység
folytatasara. Szakdolgozok részére
szakmacsoportos ~ pontszerz6  tovabbképzések
szervezése. Az egészségtudomanyi végzettséggel
rendelkezé felsdfoku szakemberek szamara a
korszeri technologiak és eljarasok megismerése
érdekében folyamatos szabadon valaszthatd és
kotelezo szakmacsoportos tovabbképzések
rendszerének korszertisitése.

B) A felnéttképzés infrastrukturalis feltételeinek
javitasa.

6.1.5 Célkitiizés: A magyar egészségipar
megerositése és a kapcsolodo gyogyszerészeti és
diagnosztikai K+F kapacitasok bdvitése

A) Egyes fazisu tesztlabor kialakitasa. A
magyarorszagi orvosdiagnosztikai eszk6zok
gyartashoz  sziikséges  kutatdsi  kapacitasok
megerdsitése, az orvosi diagnosztikai kutatasok és
eszk0zok tesztelésének beépitése a  képzési
folyamatba az érintett vallatokkal
egyiittmiikodésében.

B) Az orvosi informatika fejlesztése: kiilondsen a
betegellatasban keletkezett ,,big data” allomanyok,
valamint az epidemioldgia és a patologiai adatok
elemzése terén.

C) A korszerli apolastechnologiat segitd eljarasok,
eszkozok fejlesztését, kiilonos tekintettel az
otthonapolas, kronikus Dbetegségek gondozasa
tekintetében. A betegbiztonsag novelése érdekében
a korszerii eszkdzok, eljarasok mellett indokolt
informdcios technologidra épiild vezeték nélkiil
kommunikalo egészségligyi dokumentacid (dpolasi
dokumentacid) fejlesztési alapjainak megteremtése.

6.1.6 Célkitiizés: A gyogyszerészeti képzés és
kutatas feltételrendszerének modernizalasa

A gybgyszerészeti tombok teriiletbdvitése és
modernizdldsa. A gydgyszerészeti oktatd €s kutatd
laborallomany jelentds megujitasa
egyittmikodésben a  vallalati  szereplokkel.
Egyetemi keretek kozt allami gyartd kapacitas
kialakitdsa ~a  stratégiai, hadipari ¢és a
nemzetbiztonsagi gyogyszerkészitéshez sziikséges
mértékben.

B) Az allami §sztondijas Iétszam iitemes novelése.

20



BEAVATKOZASI TERULET
Célkitiizés
Intézkedés

Meg-
valosult

Részben
megvalosult

Nem
valosult
meg

Nem aktualis

C) Az Orszagos Gyogyszerészeti és Elelmezés-
egészségiigyi Intézettel (OGYEI), valamint az
Eurépai Gyogyszertigynokséggel (EMA)
egyittmikodve gyogyszerhatdsagi és EU inspektor
szakiranyu tovabbképzések inditasa. Az Eurdpai
Gyogyszeriigynokség (EMA) varhatd kontinensre
koltozéséhez kapcesoldddan szakember utanpotlas és
szakmai hattér biztositasa.

X

6.1.7 Célkitiizés: A szocialis teriileten képzések
terilleti lefedettségének biztositisa és a
folyamatosan  valtozé  kihivasokhoz valo,
gyakorlatorientalt illeszkedésének megteremtése

A) A szocialis képzések és segitd szakmak esetében
a teljes teriileti lefedettség biztositasa. A szocialis
képzések és segitd szakmak szakképzési
rendszerének maradéktalan illesztése a felsdoktatasi
képzésekhez, presztizsének javitasa, a teriilet irant
érdeklddok figyelmének felkeltése. A szocialis €s
segitd szakmak esetében az atképzés kiemelt
tamogatasi rendszerének kiépitése. A szocialis
teriileten a magas szinvonalu vezetoképzés
biztositasa a folyamatosan valtoz6 kihivasokhoz
val6 alkalmazkodas érdekében.

B) A képzési tartalom atalakitdsa sordn a helyi
térségi problémak beépitése a tananyagba és
készségfejlesztésbe. A szocialis képzésekben a
kozosségszervezd, felzarkdztatd, mobilizacios és
tarsadalmi bizalom erdsitd készségek
elsajatitasanak megerdsitése, kiilonds tekintettel a
helyi igényekre és a képzd intézmény harmadik
misszids tevékenységére. A képzések biztositasaba
az ellatdrendszer és a teriileten miikodé egyhazi és
civil szervezetek aktiv és formélis bevonasa. Eves
vagy kétéves rendszerességgel kiirt képzés- ¢és
tartalomfejlesztési program inditasa a specialis
témateriiletek aktualizalasa érdekében.

C) Az allami 6sztondijas 1étszam litemes novelése
€s a tdmogatott Onkdltség ndvelése.

6.2  Természettudomanyos, miszaki és
informatikai képzés

6.2.a Célkitiizés: Megfelelo felkésziiltségii
hallgatéi bemeneti kor biztositisa az MTMI
képzések szamara a hallgatoéi sikeresség javitiasa
érdekében

A) A kozépiskolai természettudomanyos oktatas
mindségi fejlesztése: tantervi atalakitassal, a
tankonyv és taneszkdz fejlesztéssel, orak keretében
tartott  kisérleti  lehetéségek  kitagitasaval,
eszkozfejlesztéssel. A természettudomanyos
tanarképzés tovabbi kiemelt tadmogatisa. Mar
palyan 1évé oktatdi kar tovabbképzése az innovativ
pedagogiai modszerek elterjedtebb alkalmazasa és a
szakmai tudds frissen tartdsa érdekében.

B) Felkészitd kurzusok biztositasa a
természettudomanyos képzésekre valod jelentkezést
fontolgatd tanulok szamara. (ElOkészitd, ,,0.
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évfolyam” mint képzési forma bevezetése, fejlesztd
jellegti képzések, gyakorlati képzést dsszekapcsold
60-180 6ras tanfolyamok miikodtetése az MTMI /
STEM szakok esetében is). Kozéphosszu tavon
célszerli bevezetni az emelt szintli érettségi el6irasat
legalabb egy, a képzéshez kapcsolddd tantargybol.

C) Hid a felsGoktatds vilaga felé tamogatasi
program folytatdsa szocialisan raszorulé didkok
szamara  kozosségi  forrdsokbol  tdmogatott
formaban.

6.2.b  Célkitiizés: Elegendé6  mennyiségii
jelentkezo biztositisa az MTMI Kképzések
szamara a gazdasag és a tudomany
szakemberigényének megfelelé 1étszamu
diplomas-kibocsatashoz

A) Tudomanynépszerlsitd ¢és ismeretterjesztd
tevékenység megvalositisa az MTMI képzésekre
vald jelentkezési hajlanddsag novelése érdekében.
Palyaorientacios ~ programok  szervezése a
természettudomanyos, miszaki és informatikai
hivatasok és a kutatdi palya bemutatisa és
népszerisitése végett a kozépiskolai tanuldok
korében.

B) Az ¢el6z6 ponthoz kapcsolodéan az eddig
alacsony részvételi hajlandosagi tanuldi csoportok
Osztonzése az MTMI képzési teriiletekre vald
jelentkezésre. Ennek érdekében mar a 10-12- éves
kortol  készségfejleszté és  kommunikacids,
orientacios programok megvalositasa.

o Az informatika és a miszaki képzési teriilet
esetében a ndk részvétele jelentdsen elmarad
(mindossze 14%, illetve 24%) a férfiakétol. E két
teriileten a tehetséges nék magasabb bevonasa
érdekében, a ndi részvétel tamogatasa indokolt.

o A teriileti és/vagy szocialisan hatranyos helyzetii
diakok jellemzden kisebb aranyban jelentkeznek az
MTMI képzésekre, mint nem hatranyos helyzetii
tarsaik. Ezt korrigaland6 tamogatni kell e csoportok
magasabb szintii aspiraciojat az MTMI tertiletekre.

C) A kozépiskolai tehetséggondozas intenziv
tamogatasa olyan ujszeri formakban, mint pl. (a)
»Kutato Didkok” mozgalmanak kiterjesztése 3-4
hetes nyari gyakorlatokra, ahol a diakok 15-20
munkanapos intenziv munka soran ismerkednek
meg a tudomanyteriiletek részleteivel; vagy (b) a
kozhaszni munkalehet6ségek megteremtése a
MTMI tudoményteriileti intézetekben (szertarak,
gyljtemények, kiallitasok, laboratériumok
rendezése, tisztitdsa, karbantartdsa).

X (a kozhasznu
munkalehetdségek
megteremtése  a
MTMI
tudomanytertileti
intézetekben
(szertarak,
gylijtemények,
kiallitasok,
laboratoériumok
rendezése,
tisztitasa,
karbantartasa).

6.2.1 Természettudomanyos képzés

6.2.1.1 Célkitiizés: A természettudomanyos alap-
és mesterképzések szinvonalinak emelése
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A) A TTK-s hallgatok kontakt 6raszama jelentds
csokkentése, helyette tobb 0nalld6 feladaton
foglalkoztatasuk (,,projektmunka”). Csoportos és
paros  munkaformdk elterjesztése, modern
pedagdgiai elvek érvényesitése az oktatdsban ¢és a
szamonkérésben.

X

B) A finanszirozési rendszerben figyelembe kell
venni a természettudomanyos képzés jellegébdl
adodo  tobbletkoltségeket (gyakorlati  képzés,
laboratériumok). Ehhez realis onkdltségszamitast
kell végezni. Meglévé laboratoriumi allomany
intenzivebb hasznalatara Osztonzés, a képzések
gyakorlati oldalanak hangsulyosabba tétele.

C) A képzési portfolié megalapozasa. Kis létszamu
szakok tdmogatasa (pl. meteorologus, csillagdsz).
Ezen szakok esetén specialis finanszirozasi
struktirara van sziikség.

6.2.1.2 Célkitiizés: A PhD képzés javitasa:
nemzetkoziesités, a tudomanyos jelleg erésitése,
pre- és posztdoktori osztondijak szisztematikus
rendszerének megteremtése

A) Elorelépés a nemzetkézi  versenyben.
Osztondijak nem hazai doktoranduszoknak, a
Karpat-medencébdl, de tavolabbrol is vonzani kell a
jo képességli hallgatokat, és a szinvonalas angol
nyelvil képzés mellett az intenziv kutatdmunkaba is
be kell kapcsolni 6ket.

B) Kevesebb Oralatogatas, tobb kutatasi kredit
biztositasa a képzésszervezésben.

C) A doktori képzés modszertananak fejlesztése,
modulszeri kurrikulum reform végrehajtasa. A
doktori iskolak szakmai egyiittmiikodésének
Osztonzése.

6.2.1.3 Célkitiizés: A kutatas eredményességének
novelése

A) Posztdoktori 0sztondijrendszer altalanossa
tétele, a posztdoktori, illetve oktatoéi allashelyek
palyazat alapjan torténd elnyerésének Osztonzése.
Az objektiv megmérettetés alapjan az oktatoi-
kutatoi kar legjobbjai szamara kiemelt javadalmazas
biztositasa.

6.2.1.4 Célkitiizés: Ipari kapcsolatok erdsitése,
hogy az egyetemek tudomanyos eredményei
minél hamarabb  kézel Kkeriiljenek az
alkalmazashoz

A) Abhol relevans, ott stimulalni kell a kdzvetlen
ipari kapcsolatokat, és az ipari-gazdasagi szemlélet
oktatdsat.

B) A kutatok képzésének része kell, hogy legyen az
ipari kutatasi kdrnyezet megismerése is, egyrészt,
hogy az ipari kutatbhelyek munkaerdigénye
kielégithetd legyen, masrészt hogy minden végzds
ismerje az ipari kutatas/fejlesztés alapkutatastol
eltérd kulturajat.
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C) Technologia-transzfer irodak Iétrehozasa ¢és
megerdsitése, mert az ipar egyre jobban
tdmaszkodik kutatasai sordn az akadémiai szférara.

6.2.2 Miiszaki képzés

6.2.2.1 Célkitiizés: Miiszaki képzési teriileten az
alapképzések és mesterképzések szerkezeti
felépitésének megujitasa

A) Az alapképzések ,fejnehéz” jellegének
tompitasa, vagyis a képzési tartalom atalakitasa a
szakmai alapozé targyak kezdeti
kizarolagossaganak megsziintetése, egyenletesebb
elosztaisa a képzési tervben a lemorzsolddas
csokkentése érdekében.

B) Az egymasra épiil6 alap- és mesterképzések
Osszhangjanak eldsegitése a tantervek
feliilvizsgalata soran.

6.2.2.2 Célkitiizés: A felsdoktatasi intézmények
és a végzosoket alkalmazé cégek kozti uj
partnerség Kialakitdsa és ennek szabalyozasa

A) A cégek és a felsdoktatasi intézmények kozti 0j
partnerségi  kapcsolatot 0sztonzé szabalyozas
kidolgozasa.

B) Dualis képzések rendszerének fejlesztése,
elterjesztése. Uj céges partnerek bevondsa. A
korabbi évek tapasztalatainak alapjan a képzés
szerkezetének és tartalmanak finomitasa, az
oktatasszervezés fejlesztése. Allandd mindségi
kontroll a meglévd dualis képzéseket illetben. A
gyakorlati szakemberek oktatasba torténé bevonasa
részleteinek  kidolgozasa: milyen  aranyu
részvétellel, milyen ismeretanyag atadasaval tudjak
segiteni a miszaki felsGoktatast, ezt a képzések
megfeleloségének MAB altal torténé ellendrzése
soran hogyan kell figyelembe venni. Miszaki
teriileten végzettek szamara hatékonyan mikddod
kotelez6  tovabbképzési rendszer kidolgozasa,
alkalmazasa.

X (Miiszaki
tertileten
végzettek szamara
hatékonyan
mikodé  kotelezo
tovabbképzési
rendszer
kidolgozasa,
alkalmazasa

6.2.2.3 Célkitiizés: Miiszaki teriileten az oktatasi
modszerek hatékonysdganak novelése

A) A heti kontaktoraszam csokkentése, az 6nalld
munka aranyanak novelése.

B) Az idegen nyelven folyé képzésben, a
csereprogramokban valé részvétel segitése, a
mobilitas tdmogatasa. Az idegen (elsdsorban angol)
nyelven és / vagy levelezds formaban tartott
mesterképzési szakok elinditasanak 6sztonzése és
tamogatasa.

C) Az interdiszciplinaris szakok specialitasait
figyelembe vevo szabalyozas kialakitasa.

6.2.3 Informatikai képzés

6.2.3.1 Célkitiizés: Az informatika alapszakok
képzési és kimeneti kovetelményeinek érdemi
felillvizsgalata az iparagi trendek, a hazai
vallalati igények és a nemzetkozi tapasztalatok
titkrében
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A) Az informatika alapszakokon beliil a lemorzsolo
hatasu alapozé targyak stlyanak csokkentése. A
gyakorlati projektek megjelenitése az els6 évtdl a
tantervekben. Matematikai és statisztikai tudas
elmélyitse =~ a  webes/hardveres  karbantarto6i
feladatokra. Mar az els6 évtdl szabadon valaszthato
targyak széles kindlatanak kiépitése.

X

B) A szakosodas idészakban az atlagosan
teljesitOknek dudlis képzés, a kiemelkeddeknek
pedig az innovacids laborok és business inkubatorok
felkinalasa sziikséges.

6.2.3.2 Célkitiizés: Az informatikai képzés targyi
eszkozeinek rendszeres feliilvizsgalata és
frissitése. A technolégia valtozasaval vald
1épéstartas biztositasa, elavult technolégiin valo
oktatas és kutatas elkeriilése

A) A szakteriilet specialitisa miatt kiilondsen
érzékenyen érinti az informatikai képzéseket a
beruhdzasok tamogatisa, igy annak ndvelése
indokolt.

B) Fejlesztési forrasokat kell biztositani az
informatikai képzési teriileten képzd intézmények
eszkdzparkjanak (beléértve a software-eket ¢€s
informatikai szolgaltatasokat) rendszeres
megujitasara.

C) Osztondzni kell a vallalkozasok beruhazasait és

szponzoracidjat a  felsGoktatasi  intézmények
eszkozbeszerzésének tAmogatasaban.

6.2.3.3  Célkitiizés: Vallalati  kapcsolatok
fejlesztése, egyiittmiikodés erdsitése az iparag
szerepldivel a képzés és kutatas terén egyarant

A) Dualis képzések rendszerének fejlesztése,
elterjesztése. Uj céges partnerek bevonisa. A
korabbi évek tapasztalatainak alapjan a képzés
szerkezetének és tartalmanak finomitasa, az
oktatasszervezés fejlesztése. Allandd mindségi
kontroll a meglévé dualis képzéseket illeten.

B) Kutatasi egyiittmikodések 6sztonzése a vallalati
és az akadémiai szektor kozott, kozosen lehivhatod
fejlesztési forrasok biztositasa az érdekeltség
megteremtése érdekében.

C) Technologia-transzfer irodak Iétrehozasa ¢és
megerdsitése, mert az ipar egyre jobban
tamaszkodik kutatasai soran az akadémiai szférara.

6.3 Gazdasagtudomanyi képzés

6.3.1 Célkitiizés: A gazdasigi mesterszakok
kinalatanak szélesitése, a helyi munkaadokkal
egyiittmiikodve a képzés finanszirozasat és a
gyakorlati képzések tartalmat és megvaldsitasat
illetéen

A) A mesterszak-kindlat helyi munkaer6-piaci
igényekhez igazitott tovabbfejlesztési programjanak
rendszeres tartalmi feliilvizsgalata, 0j specializaciok
inditasa.
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B) A piacrodl érkezo, korabban akadémiai palyat
nem futd, nagy tapasztalati szakemberek szdmara
elismert oktatoi statuszlehet6ség megteremtése

6.3.2 Célkitiizés: A nemzetkoziesitésben rejlo
lehetéségek kihasznalasa, a versenyképes, idegen
nyelvii gazdasagi képzések erdsitése elsésorban a
mesterszakokon

A) Idegen nyelvii képzésfejlesztés,
tartalomfejlesztés 0sztonzése.

B) Idegen nyelvii online képzési programok inditasa
a kiemelt intézményekben.

6.3.3 Célkitiizés: A gazdasagi szakiranyu
tovabbképzésben és a felnéttképzésben valo
fokozottabb, a munkaadékkal o6sszehangolt
szerepvallalas erésitése

A) A gazdasagtudomanyi felsGoktatasi intézmények
szakiranyi  szerepének pontos definidlasa a
tovabbképzésben és a felnéttképzésben, valamint az
ehhez sziikséges feltételrendszer megteremtése.

B) A munkaadokkal vald strukturalt, célorientalt
egyiittmiikodési formak 6sztonzése.

6.4 Agrarképzés

6.4.1 Célkitiizés: Az agrariumhoz Kkothetd
megélhetési formak presztizsének emelése és
népszertisitése; kozéphosszu tivon az Osszes
jelentkez6 szamahoz viszonyitva az agrar-
felsdoktatasba jelentkezdk részaranyanak 10%-
ra valo novelése

A) Rekrutacidos és reputacioépitésre iranyuld
kommunikacios kampanyokra vonatkozo
kézikonyv készitése ¢€s korOztetése az érintett
felsGoktatasi intézmények PR és kommunikacios
munkatarsai kdzott.

B) Az agrar-felsdoktatasi képzések népszeriisitésére
iranyulé kommunikacioés kampanyok tdmogatasa, e
téren a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara és a
felsboktatasi intézmények kozotti egylittmiikodés
elésegitése.

6.42 Célkitiizés: Uj dudlis képzési formak
bevezetése, — a felfuté Kiilfoldi Kkereslet
aranyaban — az idegen nyelvii képzések bdvitése

A) A mezbgazdasagi mérnok képzés bevezetésének
nyomon kovetése, a mezOgazdasagi alapképzések,
az azon beliili szakosodasok valamint a felsdoktatasi
szakképzések gyakorlatorientaltsdganak erdsitése.

B) A kiilfoldi hallgatok érdeklédésének fokozodasa
esetén: az idegen nyelvii agrar képzési kinalat
bévitése.

C) A dualis képzések szélesebb korli bevezetése és
bévitése az agrar-felsdoktatas terén.

6.4.3 Célkitlizés: Az agrarképzési kozpontok
erdsitése, a meglévé képzohelyek profiljanak
egyértelmii Kkijelolése, egyes képzési helyek
okszeri strukturalis 4gazati 6sszevonasa
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A) Agrarképzési kozpontok szakmai megerdsitése,
valamint a képzési kinalat koncentralasa.

B) Térségi specifikaciok meghatarozasa, erre
épiilden az érintett intézmények profiltisztitasanak
végrehajtasa.

6.5 Pedagogusképzés

6.5.1 Célkitiizés: A pedagégusképzés
megujitasanak folytatasa, Kkiilonos tekintettel
annak tartalmi-médszertani megujitasara, a
korszerii pedagégiai médszertani eszkoztar
(komplex alapprogram) elemeinek
alkalmazasaval

A) A jelenleg hatidlyos képzési szerkezet
valtozatlanul hagyéasa 2020-ig, amikor az qj
osztatlan tanarképzésben végzett hallgatok (és az 1j,
osztatlan képzési forma) értékelése megtorténhet:

o az osztatlan tanarképzés felfutasat kdvetden a
Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag
kozremiikodésével — parhuzamos  akkreditacio
kezdeményezése;

o a tudomanyos fokozat relevancidja mellett a
szakmai  tapasztalattal  rendelkezd  képzok
bevonasanak ersitése a gyakorlati jellegli
studiumok képzésébe;

o0 a tanari felkészités képzési elemében a pedagogiai
jellegii szervezeti egységek és a szakmai gyakorlatot
biztositd gyakorlointézmények, partnerintézmények
feladatmegosztasanak erdsitése. Az intézmények
profiltisztitasanak keretében feliil kell vizsgalni a
pedagdgusképzést folytatd intézmények
tevékenységét és képzési kinalatat, tovabb javitva a
képzési feltételeket. A hazai nemzetiségek
asszimilacios folyamatanak lassitdsahoz tamogatni
kell a nemzetiségi pedagdgusképzést és novelni kell
a nemzetiségi nyelvek oktatasanak hatékonysagat.
Akkreditacios Bizottsag kozremiikddésével
parhuzamos akkreditaci6é kezdeményezése;

B) Meg kell teremteni a gyakorlati év hallgatoi
finanszirozasanak feltételeit.

C) A pedagogus-tovabbképzésben a felsdoktatasi
intézmények feladatainak meghatarozasa:

o kozpontilag megallapitott, listazott, kotelezd
tovabbképzési  képzés-kataszter  Osszeallitasa,
melyeket a régidban miikddo pedagogusképzok —az
OH teriiletileg illetékes POK-jainak
kézremukodésével — kinalnak,

o a szabadon valaszthat6, fejleszthetd (fakultativ)
pedagogusképzési kinalat kialakitasa a
pedagogusképzok és a koznevelési intézmények
halézatos egyiittmiikodésében, projektekre nyitott
modon;

0 a szakiranyu tovabbképzések, illetve a pedagdgus
szakvizsga rendszerének attekintése az életpalya
szakaszokra,  koOznevelési  feladatokra  valo
felkésziilés tAmogatasa céljaval;
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o a koznevelési vezetoképzés kiemelt tamogatasa
rendszerszinti 4gazatiranyitdsi, finanszirozasi ¢és
szervezetfejlesztési ismeretekkel, vezetési
ismeretekkel, folyamatos szakmai fejlédéssel
vezetok és leendd koznevelési vezetdk részére.

D) A pedagogusképzés mobdszertani képzési
moduljanak megujitdsa és hangstlyossa tétele, a
korszeri  pedagdgiai modszertani  eszkodztar
(komplex  alapprogram)  elemeivel  torténd
kiegészités, tovabba a  tanulok  digitalis
kompetenciadinak fejlesztésére valo felkésziilés
révén, beleértve a képzok modszertani képzését a
pedagdgusképzést nyujtd fels6oktatasi
intézményekben

6.5.2 Célkitiizés: A felsooktatas és a koznevelés
rendszerszintii kapcsolatinak fejlesztése a két
oktatasi agazat kozotti partnerség
megteremtésével; ehhez  kapcsolédéan a
pedagogusképzé  fels6oktatasi  intézmények
szakmai fejlesztése, az egyhazi és civil
szervezetek fokozott bevonasa

A) A koznevelés és felsGoktatas
egyiittmiikodésében a felsdoktatasi képzéseken tuli
feladatok rendszer szintli definidlasa. Le kell
hatarolni az 10j feladatokkal kapcsolatos iranyitasi
funkciokat, figyelemmel az Oktatasi Hivatal
Pedagogiai Oktatasi Kozpontjainak (OH-POK)
szakmai szolgaltatasi feladataira. A kiemelt
projektekre kijelolt pedagdgusképz6 intézmények
kozponti koordinacidja mellett biztositani kell
valamennyi pedagogusképzd intézmény szamara a
pedagdgus-tovabbképzésben  vald  regionalis
részvétel lehetdségét. Az oktatasi agazatok eltérd
koltségvetési timogatasra tekintettel a felsGoktatasi
agazat pedagdgusképzd szegmense szadmara
biztositani kell a kdznevelésben ellatott feladatok
finanszirozasat, kiilonos tekintettel arra a feladatra,
hogy a pedagdgusképzd intézmények €s oktatdik
jobban megismerjék a koznevelési intézmények
(6vodak, iskolak) vilagat és relevans pedagogiai,
koznevelési intézményfejlesztési €s pedagdgus-
tovabbképzési kérdésekkel foglalkozzanak. Az
osztatlan  tanarképzésben végz6é és  tandri
szakképzettséget szerzett pedagodgus diplomazasat
kovetd elsé alkalmazasanal a megszerzett szakmai
gyakorlat elismerése.

B) A pedagogus-tovabbképzés 1Uj rendszerét
sziikséges kialakitani megalapozott finanszirozasi
feltételekkel, kijelolve benne a képzohelyek
szerepét és felelosségi korét. El kell érni az
egyhazak ¢és pedagogusképzok bevonasat az alabbi
koznevelési feladatokba:

o a pedagogusképzés, pedagdgus-tovabbképzés
rendszeres feliilvizsgalata, adaptacidja a pedagogus-
mindsitések, az intézményfejlesztési tevékenységek
és a pedagdgus tovabbképzések tapasztalatai
alapjan;
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BEAVATKOZASI TERULET
Célkitiizés
Intézkedés

Meg-
valosult

Részben
megvalosult

Nem
valosult
meg

Nem aktualis

0 az Osszefiiggd hallgatoi koznevelési gyakorlatban
résztvevd  partnerintézmények  gyakorlatvezetd
mentorainak képzése;

o a képzés szakmai gyakorlatdhoz kapcsoloddan
gyakorl6 intézményi vezetépedagodgusok, a partner
intézmények gyakorlatvezetd mentorainak,
valamint a foglakoztatds sordn a koznevelési
intézményben a  gyakornok  pedagdgusokat
mentorald pedagdgusok szakmai feladatellatasanak
szakmai  tamogatdsa, a pedagdgusképzéssel
kapcsolatos észrevételeinek gyijtése, ez alapjan a
pedagogusképzés fejlesztése;

o0 a kutatoépedagogus és a mesterpedagogus szerepek
(tamogatd, vezetd szaktandcsadd ¢€s innovator
mesterpedagogusok) szakmai tamogatasa,
szaktantargyi szaktanacsadas timogatasa;

0 a mesterpedagogus szaktanacsadok
szaktudomanyos, szakmodszertani tdmogatdsanak
rendszerszintii biztositasa;

o rendszeres tovabbképzések és az egymastol
tanulas biztositasa a szaktanacsadok szamara annak
céljabol, hogy a legjobb intézményi gyakorlatok és
az 1Uj, a nevelésben, oktatasban hasznosithatd
szaktudomanyos  ismeretek  koOzvetitése  a
felsdoktatasi intézmények szaktudasaval tdimogatva
megvalositasra keriilhessen;

o az adott pedagdgusképzé intézmény teriileti
illetékességébe tartozod iskolakban, az orszagos
kompetenciamérések soran atlag alatt teljesitd
koznevelési intézmények fejlesztésében vald aktiv
részvétel az OH-POK-ok koordinacidja mellett;

o relevans pedagogus-tovabbképzési programok
biztositasa a koznevelési agazatnak az OH POK-0k
elozetes igényfelmérései, az allami oktatasiranyitas
szakmapolitikai elvarasai, tovabba a tudomanyos
ujdonsagok és oktatasi innovaciok alapjan, egyhazi
és civil szervezetek bevonasaval;

0 a kdznevelésben dolgozé és a
pedagogusképzésben  kozremiikodd — személyek
(mentorok, gyakorloiskolai vezetépedagogusok
gyakorlatvezeté mentorok, gyakornokot tamogato
mentorok), egyhazi és civil szervezetek bevondsa az
alabbi feladatokba:

- pedagogusképzésben szakmodszertani
tevékenység,

- koznevelési intézmény pedagoégusképzOk altal
tamogatott intézményi fejlesztésében valo részvétel,
- pedagogusképzés rendszeres feliilvizsgalataban
valo részvétele.

6.5.3 Célkitiizés: Intézményi szinten
pedagogusképzés-fejlesztési, -adaptacios
feladatok, szervezeti felel6sségek meghatarozasa,
modszertan kialakitasa

A) A tanarképzO kozpontok feladatellatasahoz
olyan matrix szervezet mikddtetése sziikséges,
amelyben a tanarképzd kdzpont vezetdje szamara
biztositani kell a pedagogusképzés tartalmi és
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BEAVATKOZASI TERULET | Meg- Részben Nem Nem aktualis
Célkitiizés valésult | megvalésult | valésult
Intézkedés meg
szervezeti koordinacidjahoz vald jogosultsagot és
felel0sséget.
B) A kiemelt projektekre kijelolt pedagogusképzo X
intézmények  kozponti  koordinacidjahoz, a

pedagdgus-tovabbképzési feladatok koordinalasara
e felsboktatasi intézményekben a tandrképzo
kozpontok mellett szakmai szolgaltatdé kdznevelési
intézményt kell 1étrehozni.

C) A Klebelsberg Képzési Osztondij intézménye | X
tovabbfejlesztésének  és  majdani  nyomon
kovetésének, valamint a kovetkezO évtizedekben
jelentkezé szaktanarhidny rendszerszintii teriileti
jelzésének és utanpotlas betoltési lehetdségének — a
Klebelsberg Képzési Osztondij intézményének —
Osszekapcsolasa, elokészitése sziikséges.

(Forras: Sajat szerkesztés, 2020)

A felséoktatasi stratégia szakmai mutatoinak teljesitése

A felséoktatasi stratégia 2030-ig irdnyozza eld a szakteriileten megvalositando célokat,
amelyek idéaranyos teljesitését szakmai mutatok is mérik. A 2020-ig elért részeredményeket
az alabbi tablazat szemlélteti. Azokat a mutatokat, amelyek 2020. évi tényértéke meghaladja
vagy megkozeliti - a jellemzOen 2023-ra meghatarozott - célértékét, kék hattérszin jeloli. A
teljesitménymutatok 2020-ig elért értékei egyértelmiien kijelolik azokat a teriileteket, ahol
célzott szakpolitikai beavatkozas sziikséges az elkdvetkez6 idészakban, valamint a 2021-2024.
évekre sz010 cselekvési tervben.

3. tablazat. A fels6oktatasi stratégia mutatoinak 2020. évi tényértékei

KIIND | | TENY TERV-TENY JAVASOLT
. ULASI | CELE | ERTE ELTERES OKA INTEZKEDES
MUTATO ERTE | RTEK K
K (2020)
A 139/2015. Korm.
rendelet elokészitése
sordn a felsdoktatas
képzési szerkezetének
racionalizalasaként az
alap- és mesterképzési
A meghirdetett szakrendszer, valamint A munkaeré-piaci,
képzések szama a felsGoktatasi tarsadalmi, gazdasagi
az érintett dszakképiéliek iglinyek rugallinasabb
. rendszerének képzési épzési strukturat
kap301ta§0k 10.732 9.122 10.696 teriiletenkénti varnak el, a fels6oktatas
megtartasa (2013) | (2020) feliilvizsedalata keril e
galata kertilt versenyképességét
mellett végrehajtasra, csokkentené a tovabbi
orszagosan 15%- figyelembe véve a csokkentés, az indikator
kal csokken Diploméas Palyakovetési | feliilvizsgalata javasolt.
Rendszerbdl
elhelyezkedésre,
jovedelemre
vonatkozolag nyert
informaciokat, az
elmult évek jelentkezési




és felvételi aranyait, a
szakok kozotti
tavolsagot és a képzési
szintek indokoltsagat. A
rendelet
megalkotasanak
folyamataban tobb
mint 6tven szak
megsziintetésére és
atalakitasara keriilt
sor. A rendelet
megalkotasat kdvetden
3 évig nem nyilt
lehetdség a
szakstruktira
bovitésére.
A fent nevezett rendelet
feliilvizsgalatara 2019-
ben keriilt sor. A
feliilvizsgalat célja az
volt, hogy a
fels6oktatasi képzési
strukttira rugalmasan
kovesse a munkaerd-
piaci és egyéb
tarsadalmi igényeket,
hatékonyan segitse a
felsdoktatasi
intézmények
tarsadalomban betdltott
szerepének érvényre
jutasat, valamint hogy
tamogassa a hallgatokat
olyan képzési
programok
kivalasztasaban,
amelyek biztositjak
azon képességek és
készségek
megszerzését, amelyek
elésegitik sikeres
alkalmazkodasukat a
XXI. szazad
kihivasaihoz, tovabba,
hogy a magyar
felsdoktatasi
intézmények legyenek
képesek képzési és
kutatasi
tevékenységiikkel az
aktiv, alkoto
nemzetkozi
egylittmitkddésre. Az
elozetes eljarasok
eredményeképpen a
feliilvizsgalat soran 17
1j szak létesiilt, ami
egyiitt jart a
meghirdetések




szamanak ohatatlan
novekedésével.

A lemorzsolodas

A lemorzsolodok
aranya az 0sszes
alapképzés, és osztatlan
képzés stlyozott
atlagaban javulo
tendenciat mutat.
Szédmos hazai és
eurdpai unids program
szolgalja a morzsolodas
csokkentését a)
EFOP-3.2.6-
16. ,,A tanulok
képesség-
kibontakoztatasanak
eldsegitése a
kdznevelési
intézményekben”, b)
EFOP-3.4.4-

Megkezdett
lemorzsolodast

aranya 10 16. ,,A fels§oktatasba ) .
szizalékponttal | 35% | 25% . valé bekeriilést csokikentd programok
- lap- | (2013) | (2023) 31,74% elésegitd befejezése 2923:1g, 0
csokken az alap L N programok inditésa
¢s osztatlan keszsegfe]!es’zt'c? s 4gazati és intézményi
képzés atlagiban kommunikacios szinten.
programok
megvalositasa, valamint
az MTMI szakok
népszerlisitése a
felsboktatasban”, C)
EFOP-3.4.3-16
,,Felsboktatasi
intézményi fejlesztések
a felséfoku oktatas
mindségének és
hozzaférhetéségének
egyiittes javitasa
érdekében", képzési
0sztondijprogramok),
amelyek hatasa 2023
utan, a projektek zarasat
kdvetden lesz mérhetd.
Kiilfoldi 23.000 | 40.000 | 38.422
hallgatok szama | (2013) | (2023) | (2019)
Bar a szaktertilet
A dualis szamos intézkedéssel
alapképzésben népszerisitette a A dualis képzés
részt vevd felsi?fokﬁ dué}ls képzé'st N kerfetelnek o
hallgatok aranya o . (dqghs ka.lmpany,’ Fehér felulv1zsga1at'a., a képzés
) 0 6% Konyv, jogszabalyok, hallgat6i —és
a relevans 1,92% o .
. (2013) | (2023) képzés folyamatos partnerszervezeti
}<epzeSI rugalmasabba tétele), igényekhez igazitasa,
teriileteken az ahhoz, hogy a 2023. évi | dudlis képzés tovabbi
els6évesek célértéket elérjiik népszeriisitése.
korében tovabbi intézkedésekre

van sziikség.
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Magyarorszag nemzeti
vallalasként 2010-ben a
30,3%-os aranyt tlizte
ki célul. A Kormanynak

A fels6fokua vagy a Magyarorszag 2015.
annak megfelell(')' évi Nemzeti Reform Jelenlegi intézkedések
végzettségge 0 0 0 Programjanak folyatasa, 0j
rendelkezok ?24 6]1'3 (g g 2/ ;) ?23 (ﬁ g; elfogadasardl szolo intézkedések bevezetése
ardnya a 30-34 1261/2015. (IV. 30.) agazati és intézményi
éves népességen kormanyhatarozata ezt szinten.
beliil a célkitlizést 34%-ra
emelte. A jelenlegi
trendet figyelembe véve
a2023. évicélt el
fogjuk elérni.
A mobilitas alternativ
Kiilfoldi formainak elismerése
részképzésben, (virtualis, blended
lc:agalébb 3 Azt tipust . Hé(‘)bill‘itéS)”
h(_)n_ap, vagy koronavirus okan krel tte 1si(mer”es’ .
minimum 15 kialakult jarvényiigyi | SYAxorafanak erositese
kredit értékti | 10,41% | 20% | 14 400 | helyzetnemtettjora | CETESR ST
kilfoldi utazé_s (2012) | (2023) 70 2019/’20’-35 mobilitasi forrésok.bizjtositésa a
vagy szakmai értékeknek, hallgatéi mobilitas
gyakorlat beg;aka}dtak a dsztdonzésére, kiilondsen
r r bilitasi adatok. .
keretében részt mo a valamilyen
vevo hallgatok szempontbdl hatranyos
aranya helyzetii hallgatok
szdmara.
) A haladas liteme
Szfert‘;‘zt:rt; IE?ga_tO‘ 23.837 | 34.000 | 31.430 tr‘:rfff‘fifg;e? Jeeniel | Jelenlegi intézkedések
FTEalapon] | (012 | (2023) | (2018) 22023. évi célt el folyatdsa.
fogjuk elérni.
1000
munkavallalora 9 12 11
jutdé K+F
foglalkoztatottak i) | ez | ey
széma
Novelni sziikséges a
fels6oktatasi
A GDP gyorsabban intézményekhez érkez6
novekszik, mint a KFI KFI forrasokat. Ez
FelsGoktatasi 024 05 felsGoktatasi befektetés. | varhatoan megvaldsul a
K+F+I raforditas (2612) (20’20) 0,21 A GDP legnagyobb Tudomanyos és
a GPD %-aban egylittjarasban a piaci Innovacios Parkok
KFT befektetésekkel elinditasaval és az
van. egyetemi innovacios
Okoszisztémak
fejlesztésével.
0
Intézményrendsz %g(ﬁg)
er kozvetlen ™ '
K+F+I bevétele 1,5% 10% fenntart
[a teljes (2012) | (2023) .
koltségvetés %- in ;szl;né
ban] nyek)
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Doktori
fokozatot
szerzettek aranya
[a képzési

A doktori hallgatok
Osztondija 2016-t6l az
uj, 4 éves képzési
rendszerben a korabbi
100.000 Ft havi
Osszegrol a képzés elsd
két tanévében havi
140.000 Ft-ra, a
masodik két évben
180.000 Ft-ra
emelkedett; az
eredményes
fokozatszerzés soran
400.000 Ft 6sztondijat
kap a PhD-fokozatot
szerzett hallgato. Az
Osztondijasok szama a

i dének 43% 56% 47% | korabbi 1300 f6r61 2000 | Jelenlegi intézkedések
. (2015) (2023) (2019) fore n6tt 2019-t61. folyatasa.
megfeleld 2020-ban elészor keriilt
evfolyam meghirdetésre 300 m Ft
1étszam keretosszeggel, 246
aranyaban]| hallgat6 timogatasaval
a Kooperativ Doktori
Program, amelynek
célja, hogy a kutatas-
fejlesztés-innovaciod
teriiletén bovitse a
szakmai ismereteiket a
legfrissebb tudomanyos
kutatasi eredményekkel
gyarapitani kivand
munkavallalok szamat.
A fenti intézkedések
alapjan a célérték
elérhet6 2023-ig.
Felsooktatasi o
szabadalmak A szabadalmi eljarasok ? {’a}lyﬁf :[Ok
szama [a 13% | 20% igénybevétele clletelekent
M . 2013 2023 7% Altaldnosan cskkend meghatarozasra keriil a
agyarorszagon ( ) ( ) ., szabadalmi eljaras
bejegyéett]ek 0%- tendenciat mutat. megvalésitdsa.
aban
A magyar
fels6oktatas felkertilt
a nemzetkozi
A Centre for térképre, nemzetkozi
Higher rangsorokban,
Education egyetemi
(CHE) hal6zatokban érnek el
szakteriileti 2 12 5 sikereket hazai Javasolt az indikator
mérésében (2014) | (2023) egyetemek. Az feliilvizsgalata.
megjelend hazai eredmények révén
kivalosagi jelentésen javult a
kozpontok hazai felséoktatas
széma szinvonalanak
nemzetkdzi

megitélése. A
felsboktatas szamara
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mas rangsorok
relevansabbak (THE,
QS, ARWU stb.),
mint a CHE.

A tagbdvités egyeldre
ebben a forméaban
zajlott. Az

A League of coviittmiikedés &
hen i gylittmiikddés €s a
European rﬁﬂtgﬁg bz? t‘;'e'é'ee% rendes tagsag kozotti
Research 0 1 kelet-kbgz):é eu?(") ai kiilonbség felmérése a
Universities-ben 0 ? p kovetkezé feladat,
(LERU) szerepld (2014) (2025) ?gye”erp . valamint a hazai
teaménvek egylittmiikodést intézményck
Intezmenye alakitott ki a LERU-vel. tspvitelsvivel
szAma ) reszvetff eveve )
haromoldalu egyeztetés
inditasa a teljes jogu
csatlakozas érdekében.
Keretprogrambol
(FP7/
) | gy |
felséoitataisi a0t | (@ e
v - 2013) 2023)
nemzetkozi
kutatasi
projektek szama
Javasolt az eddig is
Az idegennyelvii megkezd’ett p‘rogramok
o . tovabbvitele:
publikécidk szamanak A nemzetkdzi
novekedésének K e
g , apcsolatok, kiilonosen
elmaradasaban harom a kiilfS1di oktatast
tényez0 jatszik kozre: magasszinti ’

) ) egyrészt a kutatok nyelggyakorlés
Fels6oktatasban kozott élesedd verseny lehotéséaét biztosits
keletkez6 idegen | 10.177 | 13.000 10224 | 2 nemzetkozi szintéren; covi ttnglﬁk(j dések

nyelvii cikkek (2012) (2023) . A publikalashoz kialiﬁésa és oktatok-
szama sziikséges kimagaslo Kutatok kézoiti
angol nyelvtudas . oo
. . népszeriisitése.
meg@ete, valamint az A palyazati keretek
. 1f1§g’enn},/'elu . kozott megvaldsulod
publikaciok elomeneteli tudomanyos munkak
értékének mérsékelt ny o
szintje nemzetkozi publikaciora
' vonatkozo feltétellel
valo kiegészitése.
Fels6oktatasi,
kamarai,
onkormanyzati
kollaboraciok/ 2 12 b
egyeztetd
féorumok szama
Kreativ varosi
stratégia,
amelynek 2 5 39
végrehajtasaban

részt vesz




felsGoktatasi
intézmény

A rekreacios
minimumot elérd
mértékben
sportolok,
testmozgast
végzOk aranya
(MEFS indikator
alapjan)

23%
(2014)

47%
(2023)

25,9 %

A rendszeres sportolas
iranti igény megvan a
hallgatokban, de tobb
(toliik fiiggetlen és
tolik fiiggd) olyan
tényezovel
szembesiilnek, amelyek
miatt a sportolasi
gyakorisaguk a heti
rekreacios minimum
értéke alatt marad. A
Hajos Alfréd tervekben
megfogalmazott
szakmai célok csak
akkor teljesithetdek, ha
a benne foglalt
intézkedésekhez a
koncepcidoban megjeldlt
forrasok is
rendelkezésre allnak,
tobblet forrasok
nélkiil a célértéket
moédositani sziikséges.

Egységes, kevésbé
toredezett 6rarendek
kialakitasa,
ingyenes/olcso (és
lehetdség szerint
valtozatos) sportolasi
lehetdségek helyben
torténo biztositasa,
kozosségben és
kozosséggel torténd
sportolasi lehetdségek
megteremtése
(rendszeresen sportolok
bevonasa), a hallgatok
hatékonyabb és
Iényegretdrobb
tajékoztatasa az
egyetemek altal nyujtott
sportolasi
lehet6ségekrol, a sportot
és sportolast
népszeriisitd
rendezvények
(sportfesztivalok)
szervezese,
influenszerek (egyetemi
és mas élsportolok)
bevonasa a sportolas
hallgatok korében
torténd
népszerusitésébe.

(Forras: Sajat szerkesztés, 2021)

A felséoktatasi stratégia mutatoinak szoveges elemzése a nem teljesiilt mutatok esetében:

1. A meghirdetett képzések szama az érintett kapacitasok megtartasa mellett
orszagosan 15%-kal: A 139/2015. Korm. rendelet elokészitése soran a felsGoktatas
képzési szerkezetének racionalizadldsaként az alap- és mesterképzési szakrendszer,
valamint a felsdoktatdsi szakképzések rendszerének képzési teriiletenkénti
feliilvizsgalat keriilt végrehajtasra, figyelembe véve a Diplomas Palyakovetési
Rendszerbdl elhelyezkedésre, jovedelemre vonatkozolag nyert informacidkat, az elmult
évek jelentkezési és felvételi ardnyait, a szakok kozotti tavolsagot és a képzési szintek
indokoltsdgat. A rendelet megalkotdsanak folyamataban tobb mint 6tven szak
megsziintetésére és atalakitasara keriilt sor. A rendelet megalkotasat kovetden 3 évig
nem nyilt lehetdség a szakstruktira bovitésére.

A fent nevezett rendelet feliilvizsgalatara 2019-ben kertilt sor. A feliilvizsgalat célja az
volt, hogy a felsdoktatasi képzési struktura rugalmasan kovesse a munkaerdpiaci és
egyéb tarsadalmi igényeket, hatékonyan segitse a felsdoktatasi
tarsadalomban betoltott szerepének érvényre jutdsat, valamint hogy tdmogassa a
hallgatokat olyan képzési programok kivalasztasaban, amelyek biztositjdk azon

intézmények
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képességek ¢€s készségek megszerzését, amelyek elOsegitik sikeres alkalmazkodasukat
a XXI. szazad kihivasaihoz, tovabbd, hogy a magyar felsdoktatasi intézmények
legyenek képesek képzési és kutatdsi tevékenységiikkel az aktiv, alkotd nemzetkozi
egylttmiikodésre. Az eldzetes eljardsok eredményeképpen a feliilvizsgalat soran 17 aj
szak létesiilt, ami egyiitt jart a meghirdetések szdmanak ohatatlan novekedésével.

A munkaerdpiaci, tarsadalmi, gazdasagi igények rugalmasabb képzési struktarat varnak
el, a fels6oktatas versenyképességét csokkentené a tovabbi csokkentés, az indikator
feliilvizsgalata javasolt.

A lemorzsolédas aranya 10 szazalékponttal csokken az alap- és osztatlan képzés
atlagaban: A lemorzsolodok aranya az Osszes alapképzés, és osztatlan képzés stilyozott
atlagaban javul6 tendenciat mutat. Szdmos hazai és eurdpai unids program szolgalja a
morzsolodas csokkentését

a) EFOP-3.2.6-16. ,,A tanulok képesség-kibontakoztatasanak eldsegitése a
koznevelési intézményekben”,

b) EFOP-3.4.4-16 ,,A felsGoktatasba vald bekeriilést el6segité készségfejlesztd és
kommunikécios programok megvalositdsa, valamint az MTMI szakok népszertsitése a
felsOoktatasban”,

C) EFOP-3.4.3-16 ,FelsGoktatasi intézményi fejlesztések a fels6foku oktatas
mindségének ¢és hozzaférhetdségének egyiittes javitdsa érdekében", képzési
Osztondijprogramok), amelyek hatdsa 2023 utan, a projektek zarasat kovetden lesz
mérhetd.

Fontos feladat a megkezdett lemorzsolodast csokkentd programok befejezése 2023-ig,
Uj programok inditdsa agazati és intézményi szinten.

A dualis alapképzésben részt vevo hallgatok aranya a relevans képzési teriileteken
az elsoévesek korében:

A szakteriilet szdmos intézkedéssel népszertsitette a fels6foktl dudlis képzést (dualis
kampany, Fehér Konyv, jogszabalyok, képzés folyamatos rugalmasabba tétele), ahhoz,
hogy a 2023. évi célértéket elérjiik tovabbi intézkedésekre van sziikség. Tovabbi feladat
a dudlis képzés kereteinek feliilvizsgalata, a képzés hallgatéi —€s partnerszervezeti
igényekhez igazitasa, dudlis képzés tovabbi népszerlsitése.

A felsofoku vagy annak megfeleld végzettséggel rendelkezok aranya a 30-34 éves
népességen beliill: Magyarorszag nemzeti vallalasként 2010-ben a 30,3%-os aranyt
tlizte ki célul. A Kormanynak a Magyarorszag 2015. évi Nemzeti Reform Programjanak
elfogadasarol szolo 1261/2015. (IV. 30.) kormanyhatérozata ezt a célkitlizést 34%-ra
emelte. A jelenlegi trendet figyelembe véve a 2023. évi célt el fogjuk elérni a jelenlegi
intézkedések folyatasaval, illetve 1j intézkedések bevezetésével agazati és intézményi
szinten.

Kiilfoldi részképzésben, legalabb 3 honap, vagy minimum 15 kredit értékii kiilfoldi
utazas vagy szakmai gyakorlat keretében részt vevo hallgatok aranya: Az j tipusu
koronavirus okan kialakult jarvanytigyi helyzet kedvezétleniil érintette a 2019/20-as
mobilitasi értékeket, drasztikusan lecsokkentek a mobilitasi adatok.

A kialakult helyzetben megoldést jelent a mobilitas alternativ formainak elismerése
(virtualis, blended mobilitas), kreditelismerés gyakorlatdnak erOsitése agazati és
intézményi szinten, valamint fejlesztési forrasok bevonasa a hallgatdéi mobilitas
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10.

11.

12.

Osztonzésére, kiilondsen a valamilyen szempontbdl hatranyos helyzetli hallgatok
szamara.

Szamitott kutatéi létszam [f6 - FTE alapon]: A haladas liteme megfeleld, a jelenlegi
trendet figyelembe véve a 2023. évi célt el fogjuk elérni.

Fels6oktatasi K+F+I raforditas a GPD %-aban: A GDP gyorsabban novekszik mint
a K+F+I felsOoktatasi befektetés. A GDP legnagyobb egyiittjarasban a piaci K+F+I
befektetésekkel van. Novelni sziikséges a felsGoktatasi intézményekhez érkezé K+F+I
forrasokat. Ez varhatoan megvaldsul a Tudomanyos és Innovacios Parkok elinditasaval
¢€s az egyetemi innovacios 0koszisztémak fejlodésével.

Doktori fokozatot szerzettek aranya [a képzési idonek megfelelo évfolyam létszam
aranyaban]: A doktori hallgatok 6sztondija 2016-t6l az 1j, 4 éves képzési rendszerben
a korabbi 100.000 Ft havi 6sszegrol a képzés elso két tanévében havi 140.000 Ft-ra, a
masodik két évben 180.000 Ft-ra emelkedett; az eredményes fokozatszerzés soran
400.000 Ft 6sztondijat kap a PhD-fokozatot szerzett hallgatd. Az dsztondijasok szdma
a korabbi 1300 férdl 2000 fére ndtt 2019-t6l. 2020-ban eldszor keriilt meghirdetésre 300
m Ft keretosszeggel, 246 hallgatd tamogatisaval a Kooperativ Doktori Program,
amelynek célja, hogy a kutatads - fejlesztés - innovacio teriiletén bdvitse a szakmai
ismereteiket a legfrissebb tudomdnyos kutatdsi eredményekkel gyarapitani kivano
munkavallalok szamat. A fenti intézkedések alapjan a célérték elérhetdé 2023-ig.
Jelenlegi intézkedések folyatasa.

Felsooktatasi szabadalmak szama [a Magyarorszagon bejegyzettek %-aban]: A
szabadalmi eljarasok igénybevétele altalanosan csokkend tendenciat mutat. A
tovabbiakban a pélyazatok feltételeként meghatarozasra keriil a szabadalmi eljaras
megvaldsitasa.

A Centre for Higher Education (CHE) szakteriileti mérésében megjelené hazai
kivalosagi kozpontok szama: A magyar felsGoktatas felkeriilt a nemzetkozi térképre,
nemzetkozi rangsorokban, egyetemi haldzatokban érnek el sikereket hazai egyetemek.
Az eredmények révén jelentdsen javult a hazai felsGoktatas szinvonaldnak nemzetk6zi
megitélése. A felsdoktatas szamara mas rangsorok relevansabbak (THE, QS, ARWU
stb.), mint a CHE. Javasolt az indikator feliilvizsgalata.

A League of European Research Universities-ben (LERU) szereplé intézmények
szama: A LERU-ben jelenleg nincs magyar tag, de 7 kelet-k6zép eurdpai egyetem
egylittmikodést alakitott ki a LERU-vel. Az egylittmikddés €s a rendes tagsag kozotti
kiilonbség felmérése a kovetkezd feladat, valamint a hazai intézmények részvételévével
haromoldalu egyeztetés inditdsa a teljes jogu csatlakozas érdekében.

Felsooktatasban keletkez6 idegen nyelvii cikkek szama: Az idegennyelvi
publikéacidok szaméanak novekedésének elmaraddsaban harom tényezd jatszik kozre:
egyrészt a kutatok kozott élesedd verseny a nemzetkdzi szintéren; A publikalashoz
sziikséges kimagaslé angol nyelvtudas megléte; valamint az idegennyelti publikéaciok
elémeneteli értékének mérsékelt szintje. Javasolt az eddig is megkezdett programok
tovabbvitele: A nemzetkdzi kapcsolatok, kiilondsen a kiilfoldi oktatast, magasszintii
nyelvgyakorlas lehetdségét biztositd egyiittmiikodések kialakitasa és oktatok-kutatok
kozotti népszerlisitése. A palyazati keretek kozott megvalosuld tudomanyos munkak
nemzetkdzi publikdciora vonatkozo feltétellel valo kiegészitése.
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13. A rekreaciés minimumot eléré mértékben sportolok, testmozgast végzok aranya
(MEFS indikator alapjan): A rendszeres sportolés iranti igény megvan a hallgatokban,
de tobb (t6liik fiiggetlen és toliik fiiggd) olyan tényezdvel szembesiilnek, amelyek miatt
a sportolasi gyakorisaguk a heti rekredciés minimum értéke alatt marad. A Hajos Alfréd
tervekben megfogalmazott szakmai célok csak akkor teljesithetdek, ha a benne foglalt
intézkedésekhez a koncepcioban megjelolt forrasok is rendelkezésre allnak, tobblet
forrasok nélkiil a célértéket modositani sziikséges. A célérték megvalositasa, illetve a
hallgatok Osztonzése érdekében sziikséges az egységes, kevésbé toredezett drarendek
kialakitdsa, ingyenes/olcsO (és lehetdség szerint valtozatos) sportoldsi lehetdségek
helyben torténd biztositasa, kozosségben és kozosséggel torténd sportolasi lehetdségek
megteremtése (rendszeresen sportolok bevondsa), a hallgaték hatékonyabb ¢és
Iényegretorobb tajékoztatasa az egyetemek altal nyujtott sportolasi lehetdségekrol, a
sportot &és sportolast népszertsité rendezvények (sportfesztivalok) szervezése,
influenszerek (egyetemi €és mas élsportolok) bevondsa a sportolas hallgatok korében
torténd népszerisitésébe.
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1. szamu melléklet

A Kormany 2016. december 16-an fogadta el a ,,Fokozatvaltas a felsboktatasban kozéptava
szakpolitikai stratégia 2016 cimu stratégiai tervdokumentumot, mely 2030-ig rogzitette a
felsoktatassal kapcsolatos stratégiai célokat €s specialis beavatkozasi teriileteket.

A Kormany a 1359/2017. (VI.12.) hatarozataban hagyta jova a stratégia cselekvési tervét, ami
kijeloli a konkrét intézkedéseket 2017-2020-ra, a feleldsoket és a végrehajtasi hataridoket.

A 2020-ig elért eredmények kijelolik azokat a teriileteket, ahol célzott szakpolitikai beavatkozas
szlikséges a 2021-2024. évekre sz616 cselekvési tervben.

4, tablazat. A 2021-2024. évekre sz010 cselekvési terv

hallgatok bevonasaval

BEAVATKOZASI TERULET
Beavatkozs Hatdridé | Felelés Kozremikodok Indikativ
forrashely
1.OKTATAS
1.1. Célkitiizés: A hallgatéi
sikeresség tamogatasa
A) A hallgatoi lemorzsolodast
csokkentd, tanulast tamogatd ,, -
r ros fels6oktatasi .
programok megvaldsitasa, intézmeénvek hazai
mintatanterv szerinti 2024.12.31. KIM 1o OI}<, ’ koltségvetés,
kreditmennyiséget vagy azt caci szerenldk unios forras
meghalado kreditet teljesitett P p
hallgatok aranyanak novelése
felsGoktatasi
B) Fels6oktatasi tehetséggondozas intézmények, hazai
tamogatasa, szakkollégiumi 2024.12.31. KIM szakkollégiumok, koltségvetés,
rendszer erésitése oTDT uniods forras
DOSz
C) Tanulasi fokuszu,
gyakorlatorientalt, (online)
tanulasi kornyezetet timogato 2024.12.31. KIM felsdoktatasi intézmények unios forras
képzési tartalmak fejlesztése,
hozzaférhetoségének elosegitése
D) A fels6oktatasi felvételi OH . .
hallgatokozponti atalakitasa | 20201231 KIM' | felsdoktatasi intézmenyek | WMOs forrds
E) Komplex tamogatas, KIM
mentoralas nydjtasa a HO OI’(
hallgatoknak hallgatoi 2024.12.31. B L. nem relevans unios forras
1T 2 felsdoktatasi
szervezetek, felsobb éves S
intézmények

1.2. Célkitiizés: Esélyteremtést,
tarsadalmi felemelkedést,
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BEAVATKOZASI TERULET

Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

széleskori hozzaférést biztosito
felsooktatasi rendszer erositése

A) Hallgatoi juttatasok rendszere
kiszamithatosaganak novelése,
esélyteremtési célu atalakitasa

2023.12.31

KIM

GFM

nem relevans

B) A szocialisan-, gazdasagilag és

teriiletileg  hatranyos helyzetd,

esélyegyenldségi csoportokba
tartozo, fogyatékkal €16 és roma
szarmazasu hallgatok
felsdoktatasban valo
részvételének,

végzettségszerzésének tamogatasa:

o hallgatok/fiatal oktatok
hallgatoi mentoralasa,
tutoralasa,

e tamogatott tréning,
kicsoportos és egyéni
felzarkoztatd programok,
kurzusok, nyelvi programok
megvalositasa, learning by
doing jellegti tanulasi
programok alkalmazasa,

e kompetenciaszint-felmérések,
készségfelmérések, illetve
azokra  ¢épiild tamogato
szolgaltatasok és
készségfejlesztés
megvalositasa,

e kompetencia és tudas mérd, a
készségek iranti igény
elérejelzését és
visszacsatolasat szolgald
rendszerek adaptalasa,
mesterséges intelligenciat
felhasznalo applikacié
(predikcios faktor) fejlesztése,
alkalmazasa,

e tanulés tamogato
szolgéltatasok bovitése,
specialis, tamogatdé képzési
tartalmak,  tananyag, e-
learning programok
fejlesztése, alkalmazasa,

e célzott intézményi
monitorozas miikodtetése (pl.
hallgatoi interjik a motivaciok
mélyebbe feltarasahoz),

2024.12.31.

KIM

felsGoktatasi
intézmények
alap-és kozépfoku
oktatasi intézmények

unids forras,
hazai koltségvetés
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BEAVATKOZASI TERULET

Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

e olyan programok kidolgozasa
¢és alkalmazasa, amely révén
nd a diploma szerzés esélye a
lemorzsolddas  kockdzatdval
érintettek szamara,

e hallgatoi komplex
informacionyujtas-tanacsadas,
az intézményi folyamatokban
vald6  eligazodds  egyéni
tdmogatasa,

e az oktatasi célu épiilet-
infrastruktura javitasat célzd
projektekben a
fogyatékossaggal ¢lok fizikai
hozzaférésének tamogatasa;

o digitalis tartalomfejlesztések
esetén az érzékszervi
fogyatékossaggal ¢élok
hozzaférésének javitasa az
informatikai
akadalymentesitésen
keresztiil.

C) Fels6oktatasba jelentkezés
Osztonzése, kiilondsen a
szocialisan-, gazdasagilag és
teriiletileg hatranyos helyzeti,
esélyegyenldségi csoportokba
tartoz6, fogyatékkal é16 és roma
szarmazasu tanulok korében,
felsdoktatasi palyaorientaciod
tamogatasa

2024.12.31.

KIM

felsGoktatasi
intézmények
alap-és kozépfoka
oktatasi intézmények

hazai koltségvetés

D) Az alap- és kozépfoku
oktatasban, képzésben részt vevo,
hatranyos helyzeti tanulok
felsGoktatasi hallgatok altali
tehetséggondozasa,
felzarkoztatasa

2024.12.31.

KIM

felsGoktatasi
intézmények,
alap-és kozépfoka
oktatasi intézmények

hazai koltségvetés

E) Oktatdsi esélyteremtés a
pedagogusképzo felsdoktatasi
intézményekkel egylittmiikodo
koznevelési modszertani
partnerintézményi halozat
erOsitésével, bovitésével. A
fogyatékossagiigyi,
hozzaférhetdségi,  rehabilitacios
ismeretek beépitése a relevans
felsGoktatasi képzésekbe.

e A felséoktatasi intézmények

fogyatékossaggal ¢lo
hallgatoknak nyu;jtott
szolgaltatasai attekintése,

szolgaltatasregiszter készitése,
e A képzési és kimeneti
kovetelmények feliilvizsgalata

2024.12.31

KIM,
BM

(pedagogusképzd)
felsdoktatasi
intézmények,
MRK

hazai koltségvetés
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BEAVATKOZASI TERULET

Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

a fogyatékosiigyi ismeretek
szempontjabol, képzési
programok  Kidolgozasa a
fogyatékosiigyi ismeretek
elsajatitasahoz;

e az orszagos felsGoktatasi
koordinatori halozat
tovabbmiikodtetése;

F) (Kis)gyermeket neveld
hallgatok tdamogatasa

2024.12.31.

KIM

KIM
felsdoktatasi intézmények

unios forras

G) Nemzetiségi képzések erdsitése

2024.12.31

KIM

KIM
felsdoktatasi intézmények

nem relevans

H) Roma szakkollégiumok
tamogatasa program folytatasa

2024.12.31.

BM

felsdoktatasi
intézmények,
roma szakkollégiumok

unios forras

I) Az oktatasi esélyteremtés
érdekében a felsGoktatas
kozépfoku oktatasi
intézményekkel vald
kapcsolatanak erdsitése:

A "Tanitsunk
Magyarorszagért"  program
keretében az alap-és
kozépfoka oktatasban részt
vevd,  tarsadalmi-gazdasagi
szempontbol hatranyos
helyzetli tanuldk tdmogatasa
az oktatashoz, beleértve a
felsGoktatashoz vald
hozzaférésiik javitasa
érdekében.

o Az Utravalo
Osztondijprogram Ut a
diplomahoz alprogram
keretében a felsdoktatasban
részt vevo, tarsadalmi-
gazdasagi szempontbol
hatranyos helyzett, kiemelten
a roma tanulok pénziigyi
tamogatasa.

2024.12.31.

KIM,

felsdoktatasi
intézmények,
roma szakkollégiumok

unios forras

1.3. Célkitiizés: Az egész életen
at tarto tanulas tamogatasa a
felsdoktatas eszkozeivel
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BEAVATKOZASI TERULET

Beavatkozas Hataridé Felelos Koézremiikodék lndl,katlv
forrashely
A) Felsoc;ktatam hallga.tolf és NKFIH, uniés forrds,
dolgozdk kompetencia-és 2024.12.31. KIM ,, e S, .
o . felsdoktatasi intézmények | hazai koltségvetés
készségfejlesztése
B) A fels6oktatas és az alap-és unids forras
kozépfoku oktatas rendszerszintii | 2024.12.31. KIM BM St
, . , hazai koltségvetés
kapcsolatanak fejlesztése
O iovinbrimata tovikonte | 20241221 | Kam NKFIH, uni6s forrs,
©s tovabbiepzest tev yseg D felsdoktatasi intézmények | hazai koltségvetés
erositese
D) A fels6oktatasi (potencialis)
hallgatoknak nytjtott
palyaorientacios és
karriertervezési szolgaltatasok KIM, unios forras,
mindségi fejlesztése, 2024.12.31. MAB felsdoktatasi intézmények | hazai kdltségvetés
mindségbiztositdsa a MAB
intézményakkreditacios
onértékelési utmutatdja alapjan
E) MAB mindségértekelési | 505 15 39 | A nem relevéns unids forrds, |
rendszerének feliilvizsgalata hazai koltségvetés
F) A hallgatok, palyaorientacidval
és karriertervezéssel foglalkozo
fels6oktatasi dolgozok folyamatos
szakmai fejlédésének biztositasa a
Pélyaorientacios Mér6-¢s
Tamogatd Eszkozzel (POM) és a
Diplomas palyakovetési
rendszerrel 2024.12.31.|  KIM OH, hazai koltségvetés

* rendszeres tovabbképzési (éves
szinten 3-5 regionalis) programok,
eléadasok szervezésével,;
online tajékoztatok
megtartasaval;
*folyamatosan elérhetd
tananyaggal;
«¢évente frissiilé adatbazissal.

felsdoktatasi intézmények

1.4. Célkitiizés: A fels6foku
képzések mindségének,
munkaerdpiaci relevancidjanak
erositése
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BEAVATKOZASI TERULET

Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

A) A képzési és kimeneti
kovetelmények feliilvizsgalata az
iparagi trendek, a hazai gazdasagi

¢s tarsadalmi igények és a

nemzetkozi trendek tiikrében

2023.12.31

KIM

OH, MAB, MRK

unios forras

B) A fels6oktatasi képzések
szabalyozasi kdrnyezetének
feliilvizsgalata

2023.12.31

KIM

OH, MAB, MRK

unios forras

C) A fels6oktatasi képzések

srer

tdmogatasa

2024.12.31.

KIM

NKFIH,
DKU,
felsdoktatasi intézmények

unios forras

D) A minéségértékelési rendszer
képzésfokuszu atalakitasa és a
mindségértékelési folyamatok
egyszeriisitése, dsszehangolasa

2023.12.31

KIM

OH, MAB, MRK

unios forras,
hazai koltségvetés

E) A felsGoktatasi képzések
gyakorlatorientaltsaganak
novelése

2024.12.31.

KIM

OH, MAB, MRK,
felsdoktatasi intézmények

unids forras,
hazai koltségvetés

F) A képzések teriileti
lefedettségének biztositasa a
munkaerdpiaci igényekre
tekintettel

2024.12.31.

KIM

felsdoktatasi intézmények

nem relevans

G) A képzés ideje alatti, a
képzéshez illeszkedd hallgatoi
munkavégzes tamogatasa, a
felsGoktatasi intézmények és a
felsGoktatasi végzettséggel
rendelkezdket alkalmazo
munkaadok kozti partnerség
erdsitése

2024.12.31.

KIM

felsdoktatasi
intézmények,
munkaerdpiaci szereplok

nem relevans

1.5. Célkitiizés: Aktiv
allampolgarsagra valé
felkészités

A) A hallgatdk tarsadalmi
felelosségvallalasanak erdsitése,
aktiv allampolgarra valasuk
0sztonzése mentorprogramokban
valo részvétel altal

2024.12.31.

KIM

felsdoktatasi intézmények

unios forras
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BEAVATKOZASI TERULET

Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

B) Onkéntesség, kozosségi
aktivitas erositése a
fels6oktatasban

2024.12.31.

KIM

szocidlis szolgaltatok,
kormanyhivatalok,
felsdoktatasi intézmények

hazai koltségvetés

1.6. Célkitiizés: A felsooktatasi
nemzetkozi mobilitas novelése, a
felséoktatas
nemzetkoziesitésének
tovabbfejlesztése

A) A szocialisan-, gazdasagilag
és  teriiletileg  hatranyos
helyzetli,  esélyegyenldségi
csoportokba tartozo,
fogyatékkal €16 és roma
szarmazasu hallgatok
tdmogatasa kilfoldi
tapasztalatszerzés, nemzetkozi
mobilitas révén
. Hallgatoi (alap-, mester,

osztatlan ¢és  doktori
képzési szinteken)
hatranycsokkentés az
esélyegyenlOségi
csoportokban:  kiilfoldi
részképzésben valo
részvételhez, kulfoldi
szakmai  gyakorlatokon
valo részvételhez,
kiilfoldi rovid
tanulmanytton vald
részvételhez  pénziigyi
tamogatas biztositasa.

e  FelsGoktatasi
szakképzésben résztvevd
hatranyos helyzetii vagy
halmozottan  hatranyos

helyzeti hallgatok
tamogatasa: kiilfoldi
rovid tanulmanyuton
valo részvételhez
pénziigyi tdmogatas
biztositasa, kilfoldi
szakmai  gyakorlatokon
valo részvételhez
pénziigyi tdmogatas
biztositasa.

2024.12.31.

KIM,
TKA

felsdoktatasi intézmények

unios forras
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Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

e A befogado felsdoktatas
erositése, a
lemorzsolodas elleni
kiizdelem eldmozditasa:
mentori-tamogato
halozat kiépitése
(mentori tdmogatas
nyujtasa, a tartosan beteg
és  fogyatékkal  él6
hallgatok szamara
kiegészitd tamogatas és
specialis szakértoi
tamogatd  szolgaltatas
biztositasa).

o A célcsoportok
bevonasat, részvételét,
felkészitését és utan-
kovetését szolgald
tevékenységek:
kommunikacios
szolgaltatas nyujtasa,
nyelvi felkészités és
mentoralas,
interkulturalis
felkészités, tanulmanyi-
mobilitasi tandcsadas és
utan-kovetés
megvalositasa,
kapcsolodd modszertani
fejlesztések.

B) felsGoktatasi munkatarsi
mobilitasok tamogatasa,
képzések szervezése, melyek
az inkluziot segitik el a kiildé
felsdoktatasi intézményben
e Lehetoség biztositasa

oktatok ¢és munkatarsak
szdmara a kalfoldi
inkliizios jo gyakorlatok
megszerzéséhez ¢s hazai
adaptalasahoz: kiilfoldi
rovid tanulmanyuton vald

részvételhez pénziigyi
tamogatas biztositasa,
kiilfoldi szakmai
gyakorlatokon valo
részvételhez pénziigyi
tdmogatas biztositasa.

2024.12.31.

KIM,
TKA

felsdoktatasi intézmények

uniés forras

47



BEAVATKOZASI TERULET

Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

Egyiittmikodéseket
elokészitd és partnerségi
latogatasok, moddszertani
fejlesztési
egyuttmikodések
megvalositasa.

o A célcsoportok bevonasat,
részvételét, felkészitését
képzését és utan-kovetését
szolgald  tevékenységek:
kommunikacios
szolgaltatas nyujtasa,

nyelvi  felkészités  és

mentoralas, interkulturalis
felkészités,
mobilitasi

tanulmanyi-
tanacsadas ¢és
utan-kovetés
megvalositasa, képzések
szervezése,  kapcsolddo
modszertani fejlesztések.

C) K6z6s nemzetkozi képzési
programok kidolgozasa kiilfoldi és
hazai fels6oktatasi
intézményekkel

2024.12.31.

KIM

felsdoktatasi intézmények

hazai
koltségvetés,
unios forras

D) A nemzetkoziesitéshez
sziikséges kapacitasfejlesztés, a
mar megvaldsult vagy
folyamatban 1évé felséoktatasi
intézményi nemzetkdziesitési
programok tovabbfejlesztése,
kiterjesztése, jo gyakorlatok
implementacidja

2024.12.31.

KIM

felsdoktatasi intézmények
Tempus Kdzalapitvany

hazai
koltségvetés,
unios forras

E) A felsdoktatasi intézmények
nemzetkozi hallgatokat vonzo
képességét erdsitd és tamogatd
marketing és halozatépitd
tevékenységei

2024.12.31.

KIM, TKA

felsdoktatasi intézmények

hazai koltségvetés

F) Nemzetkdzi oktatok magyar
felsdoktatasba vondsanak
elésegitése

2024.12.31.

KIM, TKA

felsdoktatasi intézmények

hazai
koltségvetés,
uniés forras

G) A nemzetk6zi mobilitasi
tevékenységek tamogatasa

2024.12.31.

KIM, TKA

felsdoktatasi intézmények

hazai
koltségvetés,
uniés forras

1.7. Célkitiizés: A min6ségi
fels6oktatashoz sziikséges
infrastruktira biztositasa
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részére az oktatok modszertani
felkésziiltsége novelésére az
RRF-2.1.1-21 projekt
keretében,

e ajanlasok megfogalmazasa a
felsGoktatasi intézmények
részére a  validacid  és
kreditelismerés ~ miikodését
lehetdvé tevo rendszer

felsdoktatasi intézmények

Beavatkozas Hataridé Felelos Koézremiikodék lndl,katlv
forrashely
A) A képzésekhez targyi
(digitalis) eszkozok biztositasa a
technoldgia valtozasokat és az ,, s, unios forras,
oktatdsi trgndeket, vilsagelharitg | 20241231 KIM ) felsoktatdsi intézmenyek | oo 11 ceovetss
mechanizmusokat figyelembe
véve
allami és egyhazi,
B) A gyakorl6 iskolak gyakorlati 2023. valamint egyetemi hazali
képzéssel, oktatassal kapcsolatos | szeptember | BM, KIM fenntartast gyakorld koltségvetés,
infrastrukturajanak fejlesztése 30. iskolak unios forras
felsdoktatasi intézmények
C) A felsGoktatdsi infrastruktira | 5054 15 31 | KM, TEM | felséoktatési intézmények | uniés forrds
energiahatékonysagi fejlesztése
D) A felsdoktatasi infrastruktira
kozosségi célu felhasznalasanak | 2024.12.31. KIM felsdoktatasi intézmények | nem relevans
tdmogatasa
1.8. Célkitiizés: Az oktatdi
kivalosag novelése
A) Felsboktatési béremelés | 5005 1539 | KIM | felsdoktatdsi intézmények | hazai koltségvetés
megvalositasa
B) Fels6oktatasi oktatok, tanarok,
kutatok kompetencia-és
készségfejlesztése, at-€s
tovabbképzése, beleértve a
pedagogiahoz-, tanitashoz-,
tanulashoz- és értékeléshez
kapcsolodo készségeket és
kompetenciakat is, a
kulcskompetencidk értékelése és
validacioja, a nonformalis és OH
informalis tanulasi eredmények és M AB’
képesitések elismerése M RKl hazai
tekintetében: 2024.12.31. KIM TK A’ koltségvetés,
e ajanlasok megfogalmazédsa a NKEIH unios forras
felsGoktatasi intézmények '
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Beavatkozds Hatéridé | Felelds Kozremiikodok Indikativ
forrashely
kialakitasahoz sziikséges
intézkedésekre novelésére az
RRF-2.1.1-21 projekt

keretében. A  projektben
kidolgozott moddszertani és
egyéb tartalmak 4ataddsa a
felsGoktatasi intézmények
munkatarsainak képzések,
workshopok és egyeb
rendezvények formajaban,

a  hallgatéi  mobilitashoz
kapcsolédodan
kreditbeszamitas
rendszerének fejlesztése az
RRF-2.1.2-21 konstrukcioé
keretében,

modszertani képzések,
workshopok és rendezvények
szervezése az RRF-2.1.1-21
projekt keretében,

digitalis pedagobgiai
modszertani
tovabb/atképzések
oktatoknak, tanaroknak,
illetve a fenntartott alap-és
kozépfoku oktatasi intézmény
pedagdgusainak; adott szakma
esetében digitalis  eszkoz-
hasznalat és  mddszertan
elsajatitasat tamogato
tovabbképzések
megvalositasa az RRF-2.1.2-
21 ¢és az RRF-2.1.3-23
konstrukcio keretében;

felsdoktatasi dolgozok
képzése az intelligens
szakosodas, az ipari atmenet
és a wvallalkoz6i készségek
fejlesztésére az RRF-2.1.2-21
konstrukcio keretében;

a felsdoktatasi  dolgozok
innovacio menedzsment,
kutatas mddszertani és
kommunikécios készségeinek
fejlesztése a felsGoktatashan
megszerzett tudasuk
jovoallosdga érdekében az
RRF-2.1.2-21 konstrukcio
keretében,;

a  felsdoktatasi  dolgozok
tudomanykommunikacios
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Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

készségeinek fejlesztése a
felsGoktatas KFI
eredményeinek hatékony
disszeminacioja érdekében az
RRF-2.1.2-21 konstrukcio
keretében;

e  oktatok és dolgozok nyelvi és
pedagdgiai készségeinek
fejlesztése az RRF-2.1.2-21
konstrukcio keretében;

e nemzetkoziesitési
feladatokban érintett oktatok
képzése, kompetencia
fejlesztése az RRF-2.1.2-21
konstrukcio keretében;

e PROFFORMANCE oktatoi
teljesitményt értékeld eszkodz
(tool.profformance.eu)
tovabbfejlesztése,

e PROFFORMACE oktatoi
kivalosag adatbazis
(award.profformance.eu)
tovabbfejlesztése,

¢ PROFFORMANCE
nemzetkozi felsGoktatoi
dijfelhivas 2. forduloja.

1.9. Célkitiizés: Noi oktatok és
kutatok szamanak novelése az
alulreprezentalt teriileteken és a
vezet6é poziciokban

A) A n6i oktatoi és kutatodi
utanpotlas eldsegitése érdekében
olyan beruhazasok, fejlesztések
tamogatasa, amelyek a
telephelyeken gyermekbarat
megoldasokat valdsitanak meg (pl.
pelenkazo és szoptato terek,
gyermeksarkok, gyermekmegdrzo,
csaladbarat munkahelyi
gyakorlatok és politikak, a munka
¢s csaladi élet dsszehangolasat
el6segitd intézkedések

2024.12.31.

KIM

felsdoktatasi intézmények

hazai koltségvetés

2. KUTATAS

2.1 Célkitiizés: A felsooktatas
fokozottan részt vesz a
technolégia-intenziv vallalatok -
elsésorban a KKV-k -
innovacios kompetenciajanak
felépitésében
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Beavatkozas Hataridé Felelés Kozremiikodok lndl,katlv
forrashely
A) Kompetencia kdzpontok
létrehozasa és fejlesztése a hazai koltségvetés
szektorkézi egyiittmitkodések 2024.12.31 KIM NKFIH (NKFI Alap)
elémozditasa érdekében
B) Vallalati KFI és Piaci KFI 1t ;
konstrukciok megvaldsitasa hazai kltségvetés
« X megvaic 2024.12.31 KIM NKFIH (NKFI Alap,
felsGoktatasi intézmények - .
‘o unios forras
bevonasaval
. C),A. rfelsookt’at.as o8 az Ipar hazai koltségvetés
képzési és kutatasi kapcsolatanak NKEIH (NKFI Ala
erdsitése, tobbek kozott a 20241231 | KIM e
, . DOSz Kutatési Alaprész
Kooperativ Doktori Program 2021 — 2022)
(KDP) tovabbfejlesztésével
2.2 Célkitiizés: A
kutatasfinanszirozas rendszere a
nemzetkozileg versenyképes
mindséget és az eroforras-
koncentraciot tamogassa,
valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason Kiviili, az
intézmények altal megszerzett
forrasokra
A) Az egyetemek €és
kutatdintézetek szakmai
kivalosagara €pit6 tamogatasi hazai koltségvetés
rendszer kialakitisa | 5094 15 31 KIM NKFIH (NKFI Alap
nemzetstratégiai jelentdségii Kutatési Alaprész
témateriiletek mentén. a 2021 - 2022)
Témateriileti kivalosagi Program
2021 keretében (TKP2021)
B) Az egyetemek tudomanyos
e}re,dr?nenyek plact hazai koltségvetés
hasznositasanak, a technologia- (NKFI Ala
transzfer szolgaltatasainak 2024.12.31 KIM NKFIH L. p’
. \ . Kutatasi Alaprész
fejlesztése az Egyetemi 2021 - 2022)
Innovacios Okoszisztéma (EIO)
program keretében
C) Az EU kutatasi és innovacios
resgnnain (e
o, POTIZON BUTOP . 2024.12.31 KIM NKFIH (NKFI Alap,
részvétel 0sztonzése, a hazai uniés forrés
felsGoktatasi intézmények
palyézati sikerességének javitasa
2.3 Célkitiizés: Intézmények
kozotti K+F+I halézatok
tovabbi erdsitése
hazai koltségvetés
. - (Nemzeti
A) Nemzeti Laboratoriumok | 5554 15 31 | Ky NKFIH Laboratériumok
halézatanak létrehozasara .
Alaprész 2022),

unios forras
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Beavatkozas

Hatarido

Felelos

Kozremiikodok

Indikativ
forrashely

2.4. Célkitiuzés: A K+F+I
humaneroforras oldalanak
hosszu tava biztositasa

A) A felséoktatasban részt vevo
hallgatoi, kutatoi kivalosag
tamogatdsa €s a kutatdi utanpotlas
erésitése az Uj Nemzeti
Kivalosagi Program (UNKP)
keretében

2024.12.31

KIM

NKFIH
DOSZ

hazai koltségvetés
(NKFI Alap

Kutatési Alaprész
2021-2022)

B) Az egyéni kutatdi kivalosag
tamogatasa a ,,Posztdoktori és
fiatal kutatoi kivalosagi
programok és Kutatasi
témapalyazatokkal (OTKA)”

2024.12.31.

KIM

NKFIH

hazai koltségvetés
(Nemzeti
Laboratériumok
Alaprész 2022),
uni6s forras

C) A tudomanyos diakkori
kivalosagi rendszer timogatasa a
kutatoi utanpotlas erdsitésének és

a hallgatok tudomanyos
ismereteinek bovitésére

2024.12.31

KIM

NKFIH

hazai koltségvetés

2.5 Célkitiizés: A K+F+I céla
infrastruktira megujitasa

A) Hazai kutatasi infrastruktarak
tamogatasa, nemzetkozi kutatasi
infrastrukturakhoz valo
csatlakozas tdmogatasa, valamint
célzott kozcélu infrastruktira
tamogatasok, benne Tudomanyos
¢és Innovacioés Parkok halozatanak
létrehozasa

2024.12.31.

KIM

NKFIH

unios forras

3. HARMADIK MISSZIO

3.1. Célkitiizés: A fels6oktatas
helyi kultirara és tarsadalomra
gyakorolt hatasanak erdsitése

A) A felséoktatasi intézmények és
a helyi kulttra kozotti kapcsolat
erdsitése

2024.12.31.

KIM

fels6oktatasi

intézmények, kulturalis

intézmények

hazai koltségvetés

3.2. Célkitiizés: A felséoktatasi
intézmények aktivitisanak
novelése a tarsadalmi kihivasok
kezelésében és a tarsadalmi
innovacié terjesztése teriiletén

A) Csaladbarat fels6oktatas
erdsitése, csaladbarat munkahelyi
gyakorlatok és politikdk, a munka

és csaladi élet 6sszehangolasat
elésegitd intézkedések, jo
gyakorlatok disszeminacidja

2024.12.31.

KIM

felsdoktatasi intézmények

hazai
koltségvetés,
unios forras

3.3 Célkitiizés: Korszert
informacios tartalmak
létrehozasa és a hozzaférés
széleskorii biztositasa
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Beavatkozas Hatarido Felelos Kozremikodok lndl,katlv
forrashely
A) A digitalis felsdoktatasi ,, ‘o
képzési tartalmakhoz valo széles | 2024.12.31. | KIM NKFIH, felsGoktatisi uniés forras
. (o s . intézmények
kor( hozzaférés tamogatasa
3.4. Célkitiizés: A felsooktatas
szolgaltato funkcidinak
megerdsitése mind a hallgatok,
mind a helyi tarsadalom felé
A) A felséoktatési szolgaltatasok hazal
AT B 2024.12.31. KIM felsGoktatasi intézmények koltségvetés,
intézményi innovacioja i .
unios forras
B) FelsGoktatési sportélet MEFS, felséoktatasi hazal
OOKtataS! Sp 2024.12.31. KIM s koltségvetés,
osztonzese intézmények e .
unios forras
- e s fels6oktatasi
© Ha”gfa.‘et.‘ilesszzt‘;lia“am"k 2024.1231. |  KIM intézmények, OH, | hazai koltségvetés
! Didkhitel Ztt.
3.5. Célkitiizés: A hataron tuli
magyar oktatas min6ségi és
mennyiségi fejlesztése
.. e TKA,
A) Kiilhoni dsztondijrendszer | 504 1931 | kym kiilhoni felséoktatasi | hazai kdltségvetés
reformja S
intézmények
B) Diaszpora programok 2024.1231. | KIM TKA, hazai koltségvetés
tamogatasa KKM
. . TKA,
C) A kihelyezett képzések | 5054 1539 | ki kiilhoni felséoktatasi | nem relevéns
rendszerének atalakitasa N
intézmények
4. INTEZMENYIRANYITAS
ES FINANSZIROZAS
4.1. Célkitiizés: A felséoktatas
finanszirozasi rendszerének
teljesitményelvii atalakitiasa
A) Felgdat: s telJesnme?nyal?pu 2021.12.31 KIM nem relevans nem relevans
finanszirozasi rendszer kialakitasa
4.2. Célkitiizés: A kozponti
agazati szolgaltatasok hatékony
biztositasa
A) A felséoktatési )
agazatirdnyitasi-és nyomon 2023.12.31 KIM DMU, uniés forras

kovetési rendszer kiépitése a
felsGoktatasi intézmények

felsGoktatasi intézmények

54



BEAVATKOZASI TERULET

Indikativ

Beavatkozas Hatarido Felelos Kozremikodok .
forrashely

teljesitményének mérésére, a
sziikséges korrekciok megtétele
érdekében

B) Felséoktatasi fejlesztéseket DMU,
tamogato6 agazati koordinacid 2023.12.31 KIM felsdoktatasi unios forras
kialakitasa intézmények

5. KIEMELT KEPZESI
TERULETEK:

Orvos- és egészségtudomanyi,
Szocialis képzés,
Természettudomanyos képzés,
Miiszaki képzés,
Informatikai képzés,
Agrar képzés,
Gazdasagtudomanyi képzés,
Pedagogusképzés

A) A kiemelt képzési teriileteken a hazai
relevans beavatkozasok 2024.12.31. KIM felsGoktatasi intézmények |  koltségvetés,
tamogatasa uniods forras

A felsOoktatasi stratégia szakmai mutatdinak 2030-ig torténo teljesitésé¢hez a 2021-2024. évekre
sz016 cselekvési terv beavatkozasai is hozzajarulnak. A stratégia szakmai mutatoinak és a 2021-
2024. évekre sz616 cselekvési terv beavatkozasainak logikai 6sszekapcsolasa megtortént.

5. tablazat. A fels6oktatasi stratégia szakmai mutatoinak teljesitése a 2021-2024. évekre
sz0lo cselekvési terv beavatkozasain keresztiil

A felséoktatasi stratégia mutatdira meghatarozasra keriiltek a 2024. évi célértékek, valamint
Osszerendeltiik a 2021-2024. évekre szO0lo cselekvési terv beavatkozasait a stratégiai
mutatokkal, amelyek teljesitéséhez az adott beavatkozéas hozza fog jarulni:

FOKOZATVALTAS A ,
. EELS,éQKTATASBAN KH]?I?I%IE?SI CELERTEK Kapcsolodo beavatkozasok
KOZEPTAV,U SZAKPOLI'I:IKAI (2013) (2024) p
STRATEGIA MUTATO
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Fejlesztendo jarasokbol felvett

1.2.: Esélyteremtést, tarsadalmi

halleatok ars .. halleaté 9,56 % 14,34% felemelkedést, széleskor( hozzaférést
allgato arz;‘gsy‘;)‘;szes allgato (2021) (2030)  |biztosito felsdoktatasi rendszer erdsitése
Fejlesztend6 jarasokbdl végzett 967% 14 5% 1.2.: Esélyteremtést, tdrsadalmi
hallgatok aranya az 6sszes hallgato (2’02 1) (2(’)30) felemelkedést, széleskorti hozzaférést
aranyaban biztositd fels6oktatasi rendszer erdsitése
Tarsadalmilag-gazdasagilag 5 399% 8.08% 1.2.: Esélyteremtést, tdrsadalmi
hatranyos helyzetiiek aranya a (2’02 1) (2’030) felemelkedést, széleskort hozzaférést
felvettek kozott biztositd fels6oktatasi rendszer erdsitése
Tarsadalmilag-gazdasagilag 1.92% 2 88% 1.2.: Esélyteremtést, tarsadalmi
hatranyos helyzetiiek aranya a (2’02 1) (2’030) felemelkedést, széleskorli hozzaférést
végzettek kozott biztosito felsGoktatasi rendszer erdsitése
1.4.: A fels6foku képzések
A meghirdetett képzések szama az mindségének, munkaerdpiaci
. . oy . 10.732 otz
érintett kapacitasok megtartasa (2013) 9.122 relevanciajanak erdsitése
mellett orszagosan 15%-kal csokken 4.2.. A kézponti agazati szolgaltatasok
hatékony biztositasa
25% (lezart | 1.1.: A hallgatoi sikeresség tdmogatasa
1 . képzéseket 1.7.: A mindségi felsdoktatashoz
A lemorzsolodas aranya 10 : L . , - e
szalékponttal csokk lan- & 35% tekintve) sziikséges infrastruktura biztositasa
szazalexpontta’ cSOKKEn az a'ap- s (2013) 21% (korai 4.1.: A fels6oktatas finanszirozasi
osztatlan képzés atlagaban iy . s e "
lemorzsolddast rendszerének teljesitményelvii
tekintve) atalakitasa
1.6.: A fels6oktatasi nemzetkozi
mobilitas novelése, a felsGoktatas
rpner s . . 23.000 nemzetkoziesitésének tovabbfejlesztése
Kiilfoldi hallgatfk szama (2013) 52000 4.1.. A fels6oktatas finanszirozasi
rendszerének teljesitményelvi
atalakitasa
A dualis alapképzésben részt vevo 0% 1.4.: A fels6foku képzések
hallgatok aranya a relevans képzési (2013) 6% mindségének, munkaerdpiaci

teriileteken az elsoévesek korében

relevanciajanak erdsitése

56



A felséfoku vagy annak megfelelé
végzettséggel rendelkez6k aranya a

1.1.: A hallgatoéi sikeresség tamogatasa
1.2.: Esélyteremtést, tarsadalmi
felemelkedést, széleskort hozzaférést
biztosito felsGooktatasi rendszer
erositése
1.3.: Az egész életen at tartd tanulas
tamogatasa a felsGoktatas eszkozeivel
1.6.: A fels6oktatasi nemzetkozi
mobilitas névelése, a felsGoktatas

25-34 éves népességen beliil ?24011'%; 38% nemzetkoziesitésének tovabbfejlesztése
(2021-ben a modszertan modosult a 1.7.: A mindségi felsGoktatashoz
korosztaly tekintetében: 25-34 éves) sziikséges infrastruktura biztositasa

1.8.: Az oktatoi kivalosag novelése
3.4.: A felsGoktatas szolgaltato
funkcidinak megerdsitése mind a
hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé
4.1.: A fels6oktatas finanszirozasi
rendszerének teljesitményelvii
atalakitasa
1.6.: A felsdoktatasi nemzetkozi
Y L . , mobilitas novelése, a felsGoktatas
kl; e;zgzlljit;;al:;i:?ﬁl;g:Tl?:l:t(:ils(ll)lglzl nemzetkéziesitésénel.( tovabbfejlesztése
képzésben, tanulmanyiiton vag),f 10,41%. 20% 3.5.: A hataron tali magyar oktatas
. , p (2012) mindségi és mennyiségi fejlesztése
szakmai gyak0’r lat01,1 reszt vevo 4.1.: A felsoktatas finanszirozasi
hallgatok aranya rendszerének teljesitményelvii
atalakitasa
Szémitott kutatéi létszam [f6 - FTE 1.9.: N&i oktatok és kutatok szamanak
a!apon]’ . novelése az alulreprezentalt teriileteken
A KSH mutat6 definicioja szerint és a vezetd poziciokban
(26.1.1.7. Kutato-fejleszt6 helyek 23.837 38.000 24 A K+F+1 humAnerdfortés
szémit(?tt, 2:1110ményi K+F-lét§ zdma (2012) . ol(iai:élnak hosszu tavu biztositasa
nemenlfent.es 82¢ ktoronként taPla [A 4.2.: A kozponti agazati szolgaltatasok
kutato-fejlesztd helyek kutatdinak hatékony biztositsa
szamitott, allomanyi létszama)
2.4.: A K+F+I humaner6forras
1000 munkavallaléra juté K+F 8 14 oldalanak hosszl tavu biztositasa
foglalkoztatottak szima (2011) 4.2.: A kdzponti agazati szolgaltatasok
hatékony biztositasa
2.2.: A kutatasfinanszirozas rendszere a
Felsooktatasi K+F+I raforditas a nemzetkozileg versenyképes mindséget
GPD %-aban 0,24 % 050% és az er6forras-koncentraciot tamogassa,
(statisztikailag: Fels6oktatasi K+F (2012) ' valamint fokozottan épitsen az
raforditas a GDP %-aban) allamhaztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra
2.2.: A kutatasfinanszirozas rendszere a
nemzetkozileg versenyképes mindséget
L, .. ¢és az er6forras-koncentraciot timogassa,
tl)lel:,eé?elll:IEZ‘;?;.::ZE&ZO:‘:::Z:0}( I}; T]I] 1,5% 16% valamint fokozottan épitsen az
! g ’ (2012) allamhaztartason kiviili, az intézmények

(KIM finanszirozasu intézmények)

altal megszerzett forrasokra
4.2.: A kdzponti agazati szolgaltatasok
hatékony biztositasa
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Doktori fokozatot szerzettek aranya
[a képzési idonek megfeleld évfolyam
1étszam aranyaban]|

43%
(2015)

56%

1.1.: A hallgatoi sikeresség tamogatasa
1.3.: Az egész életen at tart6 tanulas
tamogatasa a felsdoktatas eszkozeivel
1.8.: Az oktatoi kivalosag novelése
2.1.: A felsoktatas fokozottan részt
vesz a technoldgia-intenziv vallalatok -
elsésorban a KKV-K - innovacios
kompetenciajanak felépitésében
2.4.: A K+F+I humaneréforras
oldalanak hosszu tavu biztositasa
4.1.: A fels6oktatas finanszirozasi
rendszerének teljesitményelvii
atalakitasa

Felsooktatasi szabadalmak sziama [a
Magyarorszigon bejegyzettek %-
aban]

(Felsooktatasi hasznosithato szellemi
tulajdon)

13%
(2013)

20%

2.1: A felséoktatas fokozottan részt vesz
a technoldgia-intenziv vallalatok -
elsésorban a KKV-K - innovacios

kompetenciajanak felépitésében

2.2.: A kutatasfinanszirozas rendszere a

nemzetkozileg versenyképes mindséget

¢s az erb6forras-koncentraciot timogassa,
valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra
2.3.: Intézmények kozotti K+F+1
halozatok tovabbi erdsitése

2.5.: A K+F+I célu infrastruktura

megujitasa

4.1.: A fels6oktatas finanszirozasi

rendszerének teljesitményelvii
atalakitasa

A Centre for Higher Education
(CHE) szakteriileti mérésében

I3 VO]

sZama

2
(2014)

12

2.1: A felséoktatas fokozottan részt vesz
a technoldgia-intenziv vallalatok -
elsésorban a KKV-k - innovacios
kompetenciajanak felépitésében
2.2: A kutatasfinanszirozas rendszere a
nemzetkozileg versenyképes mindséget
és az erbforras-koncentraciot timogassa,
valamint fokozottan épitsen az
allamhaztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra
2.3.: Intézmények kozotti K+F+1
haldzatok tovabbi erdsitése
2.5: A K+F+I célu infrastruktira
megujitasa

A League of European Research
Universities-ben (LERU) szereplé
intézmények szama

0
(2014)

2.1: A fels6oktatas fokozottan részt vesz
a technologia-intenziv vallalatok -
elsésorban a KKV-K - innovacios
kompetencidjanak felépitésében
2.2: A kutatasfinanszirozas rendszere a
nemzetkozileg versenyképes mindséget
¢és az er6forras-koncentraciot timogassa,
valamint fokozottan épitsen az
allamhéztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra
2.3: Intézmények kozotti K+F+I
haldzatok tovabbi erdsitése
2.5 : A K+F+I célu infrastruktura

megujitasa

58



Keretprogrambdl (FP7 /
Horizon2020/Horizon Europe)
tamogatott felsoktatasi nemzetkozi
kutatdsi projektek szdma

397

(2007-2013)

800

2.3: Intézmények kozotti K+F+1
halozatok tovabbi erdsitése
2.5: A K+F+I célu infrastruktara
megujitasa

Felséoktatasban keletkez6 idegen
nyelvii publikacidok szama

10.177
(2012)

13.000

2.1: A felséoktatas fokozottan részt vesz
a technoldgia-intenziv vallalatok -
elsésorban a KKV-K - innovacios

kompetenciajanak felépitésében

2.2: A kutatasfinanszirozas rendszere a

nemzetkozileg versenyképes mindséget

¢és az er6forras-koncentraciot timogassa,

valamint fokozottan épitsen az

allamhaztartason kiviili, az intézmények
altal megszerzett forrasokra

2.3: Intézmények kozotti K+F+I
halozatok tovabbi erdsitése

2.5: A K+F+I célu infrastruktira

megujitasa
4.1.: A felsoktatas finanszirozasi
rendszerének teljesitményelvii
atalakitasa

Felséoktatasi kamarai,
onkormanyzati, tarsadalmi szervezeti
kollaboraciok/ egyezteté forumok
szama

450

1.5.: Aktiv allampolgarsagra valo
felkészités
1.7.: A mindségi felsdoktatashoz
sziikséges infrastruktura biztositasa
3.1: A fels6oktatas helyi kultarara és
tarsadalomra gyakorolt hatasanak
erdsitése
3.2.: A felsGoktatasi intézmények
aktivitdsanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriiletén
3.3: Korszert informacios tartalmak
l1étrehozasa és a hozzaférés széleskori
biztositasa
3.4.: A felsGoktatas szolgaltatd
funkcidinak megerdsitése mind a
hallgatok, mind a helyi tarsadalom felé

Kreativ varosi stratégia, amelynek
végrehajtasaban részt vesz
felsdoktatasi intézmény

60

hallgatdk, mind a helyi tdrsadalom felé

3.1.: A felsGoktatas helyi kulturara és
tarsadalomra gyakorolt hatasanak
erositése
3.2.: A felsOoktatasi intézmények
aktivitasanak novelése a tarsadalmi
kihivasok kezelésében és a tarsadalmi
innovacio terjesztése teriiletén
3.3: Korszerl informacios tartalmak
létrehozasa és a hozzaférés széleskori
biztositasa
3.4: A felséoktatas szolgaltatd
funkcioinak megerésitése mind a

A rekreacios minimumot eléro

mértékben sportolok, testmozgast
végzok aranya (MEFS indikator
alapjan)

23%
(2014)

47 %

3.4.. A fels6oktatas szolgaltatd
funkcidinak megerdsitése mind a
hallgatdk, mind a helyi tarsadalom felé
4.1.: A fels6oktatas finanszirozasi
rendszerének teljesitményelvi

atalakitasa
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2. szamu melléklet

Tablazatok

1. tablazat. EFOP szakpolitikai célok (5. 0)

2. tablazat. A felsboktatasi stratégia intézkedéseinek teljesiilése — statusz besorolas (7. 0)

3. tablazat. A fels6oktatasi stratégia mutatdinak 2020. évi tényértékei (30. 0)

4. tablazat. A 2021-2024. évekre sz016 cselekvési terv (40. 0)

5. tablazat. A felsdoktatasi stratégia szakmai mutatdinak teljesitése a 2021-2024. évekre sz016
cselekvési terv beavatkozasain keresztiil (55. 0)

Abrak

1. abra. A felsGoktatasi stratégia képzési céljai (1. 0)

2. abra. A felsGoktatasi stratégia kutatas-fejlesztési céljai (2. 0)

3. abra. A felsGoktatasi stratégia térségi tarsadalmi- gazdasagi céljai (2. 0)

4. abra. A felsdoktatasi stratégia intézményiranyitasi és finanszirozas fejlesztési céljai (3. 0)

5. abra. A felsGoktatasi stratégia nemzetgazdasagi dgazatokhoz és prioritdsokhoz kapcsolodo
céljai (3. 0)
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