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A magyar fels6oktatas nemzetkozesitése, a kinai egyetemek megjelenése és
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Az Fudan Hungary Egyetem aktivitasa Magyarorszagon, felépitése, Uzleti és
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A magyar fels6oktatas nemzetkozesitése, a kinai egyetemek megjelenése és

tevékenysége mas orszagokban - peldak




A magyar felsooktatas nemzetkoziesitési celjai és eredményei

INNOVATION AT WORK

Magyar hallgaték mobilitasanak novelése

« 2020-ban 50 magyar fels6oktatasi intézmeény 8169 mobilitasat tamogatta
kozel 20 millié euré értékben Eurdpan belll; valamint tovabbi 1390
mobilitast 4,7 millié eurd értékben Eurdpan kivuli térségekkel.

- Erasmus+ Erasmus+ program « A kiutalt tamogatas volumene a 2010. évi 9 millié eurdrdl 2020-ra 25 millié
eurora noétt.

« 2020-ban a Fels6oktatasi stratégiai partnerségek palyazattipusban 8
magyar koordinalasu projekt nyert tamogatast, 2 millié euroé értékben.

A 41 szbvetségben 11 magyar egyetem vesz részt, ezzel bekapcsolodva az
europai oktatasi, kutatasi és innovacios folyamatokba. A szovetségeken
belll 50 %-0s mobilitas elérése a cél. A nyertes szOvetségek egyenként 5
millié eurds tamogatasban részesulnek.

EUROPEA]

UNIVERSITIES Eurépai Egyetemek

P2 |
Erasmus+

Az elmult 10 évben a magyar részvételi egyuttmikodések szama és a

-

l K6zép-eurdpai Felséoktatasi bekapcsol6dé hazai felséoktatasi  intézmények szama masfélszeresére nétt,
CEEPUS Csereprogram (Ceepus) a 2021/2022-es tanévben a keret 85 millié Ft (ez 700 dszténdijhénapnak
felel meQ).




A magyar felsooktatas nemzetkoziesitési celjai és eredményei E|

INNOVATION AT WORK

Keleti-déli nyitas

Magyar kormanyzati eszkdze a Stipendium Hungaricum EU szinten Azsia-Eurépa Talalkozé (ASEM) =
Osztondijprogram (53 partner alkotta szervezet, melybdl 30 eurdpai, 21
. A 2020/21-es tanévben a Stipendium Hungaricum osztondijasok azsiai orszag és az Europai Unid, valamint az ASEM
.o. szama 10.793 f6, ami a jelenleg hazankban tanuldé nemzetkdzi Titkarsag. A kolcsonos parbeszéd és egyuttmikodeés
hallgatok 28,5%-at teszi ki, az el6z6 évhez képest 5%-0s erOsitésére jott létre, politikai, gazdasagi, szocialis,
HUNC AR U | részarany-névekedés mellett. A kiilfoldi hallgatok szama e Oktatasi, kulturalis kérdések kozos megvitatasara)
programnak is koszonhetéen 2013-hoz képest 2020-ig 65%-kal és  Délkelet-azsiai Nemzetek  Szovetsége
nétt (a 2019/20-as tanévben 38 422 10). (ASEAN) egyluttmiikodés.
CCath st Kiilfldi . _ . Y _ Ao . ~Ao
==K (Ifoldi hallgatok szamanak a jelentés novelése (2014: 5%, 2021: 15%, 2025: 20%)
= A magyar oktatok/kutatok mobilitasa
7 Fraunhofer iied

A kiilfoldi oktatok/kutatok idevonzasa (Elvonal palyazat, nemzetkdzi intézmények pl. ELI, HCEMM)

l - Massachusetts
Institute of

=K U1fOldi intézmények hazai megjelenése (az itt mikodd kalfoldi intézmények kulfoldi képzéssel, itt mikodo
kalfoldi tulajdonu intézmények magyar/eurdpai akkreditacioval, egyéb formaciok):

)




A Fudan Egyetem (QS 34. hely) vilagelitbe tartozé kapcsolatrendszere,
tudomanyos elismertsége vissza nem téro lehetoséget jelent

Magyarorszag felsooktatasi és tudomanyos kozosségének INNOVATION AT WORK
5 OMirieE @ HARVARD - Bvacuniversiy | A Fudan Egyetem partnerhalozata Tudomanyos Tanacsadé Testiilet tagjai
Magyarorszag oktatasi és
M. Wi @ et kutatasi kapcsolatrendszerét uj « Joseph E. Stiglitz, 2001 Nobel dijas kdzgazdasz
A szintre helyezi . Christopher Pissarides, 2010 Nobel dijas kézgazdasz
il | e — * Robert J. Shiller, 2013 Nobel dijas kozgazdasz
A Fudan Egyetem nemzetkozileg » Robert Zoellick, Vilagbank korabbi elnke
sy BINUS  FEunpyg | elismert magas  tudomanyos » Shamshad Akhtar, volt ENSZ-fétitkarhelyettes, volt jegybankelnsk
. - ' teljesitményt nyujto intézmeny + Enrico Letta, Olaszorszag korabbi miniszterelnke
sSs Natoral - Washington « Dagfinn Heybraten, Eszaki Miniszterek Tanacsanak fétitkara
fi;> + Takeo Kawamura, a japan képviselohaz koltségvetési bizottsaganak
RN (A elndke
5% i [ I Global « Abdullah Giil, Térokorszag korabbi elndke
BT RN Leadershlp han Sk zag ot )
i Assoctation of Bt sian Reseuel Fversities + Temir Sariev, Kirgizisztan korabbi miniszterelndke
’-) P @B -k M + Adam Posen, a Peterson Institute (USA) elnoke
‘ / AP R U i F I. UC UNIVERSITY CONSORTIOM « Arkebe Oqubay, a Metiku Etiéop DSZK fétanacsadoja

+ Matolcsy Gyorgy Huba, a Magyar Nemzeti Bank elndke

A Fudan Egyetem a mindennapokban vilagnézeti elkotelezettségtél fuggetlenul végzi tudomanyos tevékenységét

2015 8B HNMRIa

& Christing Lagarde
derstandmg the Financial Crisis |
George Soros f,

June7,2009  Shanghai, Chirg




A Fudan Egyetem kozos képzeései kulfoldi egyetemekkel
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A Fudan Egyetem kulfoldi cserediak-partner kapcsolatai
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Kinai egyetemek megjelenése a nemzetkozi felsooktatasi térben egy
egyre intenzivebb folyamat, amelyhez nem kapcsolédnak a
Magyarorszagi terveket kiséro negativ visszhangok INNOVATION AT WORK

= A Kinai-Dan Oktatasi és Kutatasi Kozpont: 2010. aprilis 12-én allapodott meg a két orszag. A
Sino-Denmark Center nyolc dan egyetem, a Kinai Tudomanyos Akadémia (CAS) és a Kinai
Tudomanyos Akadémia Egyeteme (UCAS) kozaotti partnerség, mely mara szinvonalas mester és
doktori képzéseket nyujt.

= A sanghaji Tongji Egyetem 2012-ben jelentette be, hogy az olasz kormannyal egyuttmiikodve
|étrehozza az ,,overseas campus”-t Firenzében, amelynek keretében létrehoztak a Sino Italia
Design Exchange Center-t.

= Hasonléan, a Beijing Normal University Wales-ben, a Cardiff University-n alakitotta ki a BNU
Cardiff Chinese College-t.

= A Xiamen University Malaysia (XMUM) az els6 tengerentuli kampusz. A campus nyitasrol sz6lo
dontés 2012-ben, az épitkezés megkezdése 2014-ben, az elsé évfolyam inditasa pedig 2016-
ban valosult meg.

= Romaniaban 2018-ban alakult meg a Sino-European International Business School egy
sanghaji és egy roman egyetem egyuttmikodésében.

= 2018-ban a Peking University megnyitotta sajat, onallé campusat az Egyesult Kiralysagban,
Oxfordban.

= a kinai Tsinghua Egyetem és a Washington Egyetem kozosen 2016 nyaran létrehoztak a
Global Innovation Exchange nevezeti oktatasi intézményt Seattle-ben.



Nemcsak Kina hoz létre egyetemi kapcsolatokat kulfoldon, hanem @ ﬁ M
a folyamat viszonosan is mikodik: Nyugati egyetemek Kinaban

INNOVATION AT WORK

A magyar fels6oktatas nemzetkOzesitése, a kinai egyetemek megjelenése és

tevékenysége mas orszagokban - peldak

A felsboktatasi intézmények kozott mar tobb évtizede
fellelnetbk a nemzetkoziesitési trendek, melyek egyik
fontos eleme, hogy az egyetemek kulfoldon is campust
|étesitenek.

* A jelenséget a szakirodalom ,international branch campus”
-ként emliti, s mig 2006-ban 82 ilyen kulfoldi campus
jegyeztek a vilagon, 2020-ra mar 305-re n6tt a szam.

* A legtobb kulfoldi campust amerikai, angol és ausztral
egyetemek hozzak létre, 6 desztinacidk az Egyesiilt Arab
Emirségek, Kina, Szingapur.

HARVARD CENTER
SHANGHALI

% % + v Lk *

e 00
« Kinaban mar 2004-t6l megjelentek az élvonalbeli nyugati
egyetemek. A Harvard University Sanghajban nyitott
campust 2010-ben, mig a Yale University Pekingben

nyitott kozpontot 2014-ben.
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A program elézmeényei, a ,Diakvaros” program létrejotte és tartalma




A kollégiumi projekt elozménye — a felsooktatasi strategia
reszeként egyetemi kollégiumfejlesztési programdontés

ELOTERJESZTES

a Kormany reészere

az Orszagos Felsooktatasi Kollégiumfejlesztési Stratégiarol

——————

48009/2016.

Tervezett iitemezés

Utem Kollégiumok Férohelyek Nettd Koltség | El6készités | Kivitelezés
szama szama (Mrd Ft)

0 7 3 899 21 360 2016-2017 2016-2018

1 32 8911 68 752 2017-2018 2018-2020

2 40 9252 50 299 2018-2019 2020-2021

3 44 15 405 52 209 2020-2021 2022-2023
Osszesen 123 37 467 192 620

-

1l

INNOVATION AT WORK

Kollégiumi fér6helyek
feldjitasa és bovitése

Olimpiai falu ill. utdna a
Diakvaros kollégiumi
modulja Budapesten



Kolléegiumi kapacitasok Budapest 2017-2019 — kormanyhatarozat a
magyar egyetemi kollegiumi kapacitas novelésére és modernizacidjara

Kollégiumi kapacitas (2017-2019.) 2020. év nem szerepel a COVID miatt

2017. év

2018. év

2019. év

Intézmény neve

Kollégiumi
fér6helyek

Jelentkezd
k szdma

Kiilsd
szolgaltatok
[fér6helyszédm

Kollégiumi
fér6helyek

Jelentkezd
k szdma

Kiils6
szolgaltatok
férShelyszdm

Kollégiumi
fér6helyek

Jelentkez8k
szama

Kiilsd
szolgéltatdk
fér6helyszam

Budapesti Gazdasagi Egyetem

846

1264

100

846

1 362

180

760

1397

140

Allatorvostudomanyi Egyetem

374

n.a

377

n.a.

352

381

n.a.

Budapesti M(iszaki és
azdasagtudomanyi Egyetem

5175

400

5017

400

4 528

4 994

387

E6tvés Lorand Tudomanyegyetem

4 836

700

4778

970

4 605

5192

Liszt Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem

126

0

129

0

81

144

Magyar Képzdm(ivészeti Egyetem

172

0

167

0

140

151

Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem

62

40

56

40

40

70

Obudai Egyetem

3484

641

3 859

1357

3678

emmelweis Egyetem

3494

0

4 220

1023

4 332

zinhaz- és Filmm(vészeti Egyetem

65

0

62

59

68

416

438

257

435

19 468

20 465

13 202

20 842




2019. december 12. — Fovarosi Kozfejlesztések Tanacsanak
prezentacioja tartalmazza az egyetemvarost mint a Déli Varoskapu
program egyik elemeét INNOVATION AT WORK

Az Olimpiatol vald
visszalépés
alapvet6en rendezte
at a Déli Varoskapu
projektet

. UJ, KOMPLEX FUNKCIOKAT BIZTOSITO VAROSRESZ SZULETIK

Uj varosrész sziiletik, amely Budapest legnagyobb aktiv
zoldfelulete lesz.

A lepusztult, lerobbant terlleten zold, emberkdzpontu
egyetemvaros épul.

A Budapestiek szamara is hasznalhato sport- és rekreacios
létesitmények éplilnek.

DELI VAROSKAPU
FEJLESZTESI PROGRAM

TAJEKOZTATO A DELI VAROSKAPU — BUDAPEST DIAKVAROS,

- s s rr

FERENCVAROSI SZABADIDO- ES SPORTPARK VAROSEPITO FEJLESZTES

R e

ELOKESZITESEROL ES MEGVALOSITASAROL
2019. DECEMBER 12. :




A fejlesztési térség

INNOVATION AT WORK

Teljes terulet: ~200 hektar
Déli Varoskapu Fejlesztés: 135 hektar

Nagysagaban hasonlé mereti kerliletek:
|. kertilet. 341 hektar
V1. kertilet. 238 hektar
VII. kertilet. 209 hektar

I. tem: 8.500 fér6hely
[I. Gtem: 3.000 féréhely



Budapest déli varoskapu fejlesztési program — az egyetemi
fejlesztés a projekt része volt kezdettol fogva

INNOVATION AT WORK

BUDAPEST DIAKVAROS

UJ GYALOGOS ES KEREKPAROS HIiD

DUNAI EVEZOS KOZPONT

16



A megbeszélés tartalma @ f| M

INNOVATION AT WORK

Az Fudan Hungary Egyetem aktivitasa Magyarorszagon, felépitése, Uzleti és

muUkodesi modellje




A ,,Fudan” konstrukcidé — a Fudan Egyetem 2017 6ta jelen van @ ﬁ M
Magyarorszagon és oktat

INNOVATION AT WORK

* Fudan Egyetem Shanghaj
* Fudan Egyetem mo-i miikodési engedéllyel
* Fudan Hungary - Gj magyar egyetem

)

Fudan Egyetem mo-i Campusa -
mUkodési engedély mellett

Magyarorszag

Egylttm(kodési megallapodasok

Kettds és kozos diplomak kiadasara

\_




Fudan mukodési modell — vagyonkezelo alapitvany altal tulajdonolt @ ﬁ M
vagyon, és létrehozott egyetem.

INNOVATION AT WORK

A konstrukciorol és annak mikodésérdl megallapodast irtunk ala

Magyar fél: magyar allam torvényi
felhatalmazas mellett

Vagyonkezel§ alapitvany alapito
okirataban rogzitendd
Az alapitvany céljai
Legalabb 5 tagu kuratorium,

Ki lehet 2019. évi XIll. torvény
alapit6? értelmében legalabb 3 tagu FB
1 16 vagyonellenér

Alapitoi vagyon

Kinai fél:
Fudan Egyetem




Megallapodott képzési és kutatasi teruletek - jelentos részben @ ﬁ M
modern uzleti, miszaki és orvostudomany képzések és kutatasok

INNOVATION AT WORK

» Empirikus elemzés eés menedzsment technoldgia,

» Gazdasagi strategiak, pénzugyi tervezes és idegenforgalmi menedzsment a globalizacié Uj korszakaban,
« Kinai nyelvi készségek megszerzese,

« Nemzetkozi tanulmanyok és geopolitikai képzések,

« Gyogyszereszeti tanulmanyok és orvostudomanyi képzések,

- Adattudomany és a mesterseges intelligencia targyu kepzeések, Big Data alkalmazasa az egészsegugy, a
szallitas és az oktatas kulonféle tertletein innovaciojardl, meély tanulasi algoritmusok, elméleti
optimalizalas, elosztott szamitasi rendszerek,

«  Kommunikacios mernoki és uj média tanulmanyok kommunikacios mernokok képzése,

« Jarmimernokok képzeése, kulonféle specialis és automatizalt rendszerek és gépek, gyartasi folyamatok
szallitas és logisztika,

« Specialis oktatasi programok — tobbek kozott mikroelektronikai képzések — elinditasa,

« Ezeken a teruleteken magas szint( kutatasok.
20



Az Egyetem mukodési modellje @ E| M

A Kinaban mikodd kulfoldi egyetemek azonos modell alapjan jonnek létre

Infrastruktura

Eplilet és eszkdz « Magyar kormany

- , ) Palyazatok és
Kinai kormany + Tandi] + tamogatdasok

A magyar hallgaték

képzéséhez
| 0sztondijprogramok

létrehozasa. ]




Uzleti modell — 4 éves alapképzések + 1 éves mesterképzések @ ﬁ M

felmeno rendszerben 4 év alatt éri el az évfolyamok ,,telitettséegeét”
5. @V (Cca.5000- 6000 f5)

Students

Students

' i Students ; E .Stid(i]ts.
| i | i MM

S RVEVE Students

Students
Students

Beruhazas !
e o : Students : : >SS o9

»  Telek: 22,2 ha -?? mrdFt PP

Ingatlanok i i m i Students
= egyetemi: 440 mrdFt ! : eo oo

+27%afa i ! i i Students
= Kapcsolodo : : | ! oo oo

infrastruktara (sport, | |

konferenciakdzpont)

100mrdFt+27%afa




A beruhazas modellje — az egyetem kizarélagos mukodtetésében
levo, ill. a Diakvaros mas polgaraival kozosen hasznalt elemek

INNOVATION AT WORK

Bevételek

Fudan

Hungary

Koltségek

Kapcsolodo
strukturak

4 )

A képzési dij az oktatasi
alaptevékenységhez
kapcsolodd koltségek
fedezetére szolgal.

\. J/
4 \

Jelenleg a modellben palyazati és
vallalati kutatasi-tanacsadasi
forrasok nem jelennek meg, de a
hallgato/oktato arany lehetdseget
ad kutatasi tevékenységen keresztiil
bevételszerzésre.

\. J/
s ™
Jelenleg a modellben hallgatéi
dszténdijak nem jelennek meg, bar
tervezziik, hogy lesznek 6sztondij
lehet8ségek. Ezek bevételként és
kiadasként is megjelend tételek, igy
az Uzleti modellt eredményében
nem érintik, ezért nem
szerepeltetjik a modellben.

. J/

(

Infrastruktura: Az infrastruktdra fenntartidsdhoz, amortizaciéjahoz,
karbantartasahoz és felujitasahoz kapcsolddo koltségek.

.

Ve
Szemeélyi koltség

- oktaték-kutatdk, valamint az

| - alaptevékenységet tamogatd adminisztrativ munkatarsak,

- épllet Gzemeltetésre sajat foglalkoztatottak csak olyan mértékben vannak,
ami sziikséges a kilsd szolgaltatdval vald koordinaciora,monitoringra és
vezetdi feladatok ellatasara.

_ J

A konyvtarat az egyetem mukodteti

- a konyvtdar mikodése tehat az egyetemi koltségvetés része, arra a képzési dij fedezetet
L kell, hogy biztositson, de

- dijfizetés ellenében biztositja a szélesebb kdzonség szamadra a konyvtari szolgaltatasok
elérését. (az 6vatossag elve alapjan kényvtari bevételt nem szerepeltettiink, nem lesz
jelentds az Gsszege)

A kollégiumi elhelyezésért a hallgaték 6nallé tételben kollégiumi téritési

|| dijat fizetnek.

- A modellben a kollégium csak részben dnfenntarto szervezeti egysége az
egyetemnek, mivel a tervezett 200 USD/hé kollégiumi dij nem fedezi a ktg-t.

r s 4 - \
(A sportlétesitmény nem az Egyetem tulajdona

- A hallgatok kepzeésenek részeként sziikséges testneveléshez a
sziikséges sportinfrastruktura hasznalatat ingyenesen kapja az
egyetem.

- A hallgatok tovabbi sportolasi lehetdséget szabadidds
tevékenysegiik keretében dijfizetes ellenében vehetnek igénybe

\ a sportlétesitmeny tulajdonosatol (lizemeltetGjétdl). y
e \
A konferencia kdzpont nem az Egyetem
n tulajdona
Egyetemi rendezvényekhez (tanévnyito, diplomaoszto,
tudomanyos konferenciak) ingyenesen hasznalhatja az egyetem.
\. y,
s 2
Az egyetem kozelében tovabbi kollégiumi kapacitasok
— | lesznek elérhet&ek, amelyért a hallgaték 6nallo tételben
kollégiumi téritési dijat fizetnek.

Diakvaros létesitményei
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Az Egyetem elozetes beveételi strukturaja és tervezett @ lﬁ M
nagysagrendjei (a Fudan egyetem tervei alapjan)

INNOVATION AT WORK

Fudan Hungary
L Benchmark
uition fee (éves dijak) el e e Rl e s -
2024-06 |2025.06| 2026.06 | 2027.06 2028.06 Fudan University BA/BSc 7123

Fudan University MA/ MSc 7123
Msc 320 11500 11500 11500 11500 12 650 13915 WU Wien BA/BSc 0
Phd (50% tuition waiver) 2200 2200 2 200 2 200 2420 2662 WU Wien MA/MSc 0
VSE Prague BA/BSc 3488
VSE Prague MA/ MSc 3488
VSE Prague PhD 4 844
2023.09- [2024.09-| 2025.09- | 2026.09- | 2027.09 =R, BivBSs s
2024-06 [ 2025.06| 2026.06 | 2027.06 2028.06 LSE (UK and EU) MA/ MSc 15016
Degree programs 2016000 4691200 8521600 10476800 14752 320 LSE (non EU) MA/ MSc 37781
Number of students (head) 700 1650 3000 3800 agoof 5000 'SE(UKandEU) R SHEE
LSE (non EU) PhD 19 859
Non-degree programs 0 160000 320000 640 000 960 ooo_
Dormitory 403200 950400 1728000 2188800 2764 300 12880000

20,5 milliard HUF

otal (thousen HUF) 2419200 5801600 10569600, 13305600 184771200 |

Revenue (USD) 2023.09- [2024.09-| 2025.09- | 2026.09- | 2027.09- “
2024-06 | 2025.06| 2026.06 | 2027.06 | 2028.06

Degree programs 6300000 14 660000 26630000 32 740000 46 101 000

Number of students (head) 700 1650 3000 3800 4 80015000 64 million USD
Non-degree programs 0 500000 1 000000 2 000 000 3 000 000_

Dormitory 1260000 2970000 5400000 6 840000 6 840 000_

M 7 560000(18 130000] 33030000 41580000 5774100064 243 500 24



Elozetes koltseg struktura és tervezett nagysagrendjei (a Fudan @ lﬁ M
egyetem tervei alapjan)

INNOVATION AT WORK

[ Fudan Hungary ]

= Beruhazas
* telek: 17 ha, ??? mrdFt
* beépitasi arany: 30%
 szintteriilet: 420 000 m2 - 440 mrdFt + AFA

’

S 26 ha [ Kapcsolodé strukturak: ]
Sport és Konferenciakdzpont

= Beruhazas
* telek: 5,2 ha - ??? mrdFt
* beépitési arany: 30%

= Infrastruktura uzemeltetés

, Oktatasi épiilet 150 000 . . . . ) .
* Eves ké')ltseg— 12 mrdFt/ev S——— 142,000 szinttertilet: 100 000 m2 - 100 mrdFt + AFA
(CCEI. 2,2-2,7-2,1 eFt/hé/mZ] Kollégium 126 000

= Infrastruktira iizemeltetés
* Eves koltség— 2,8 mrdFt/év
(cca. 2,2-2,5 eFt/m2/hd)
o | sanuertorme) | Evestuom. i ()
60000 1,8

Sport
Konferencia 40 000 1,0

= Személyi koltség — foglalkoztatottak szama — jovedelem
* 330 f6 akadémiai létszam — atlagjovedelem: 3,5 mFt/hé
* 150 f6 nem akadémia létszam — atlagjovedelem: 1,1 mFt/hé
« Személyi koltség (jarulékkal) — 19 mrdFt/év

= Ertékcsokkenés
= Eves kdltség — 2 mrdFt/év

1 15 million USD

= Anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok
= Eves koltség—5,2 mrdFt/év

A3/14pJW 9

= Ertékcsokkenés

= Eves koltség— 9,7 mrdFt/év 144 million USD
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Az Egyetem fobb pénzugyi adatai (a Fudan egyetem tervei

alapjan)

1-6 év fobb pénziigyi adatainak alakulasa

60000 000
50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
10000 000
0
-10 000 000
-20 000 000
-30 000 000
-40 000 000 \

|
!

J

|

I
!

A\
> 87 mrdFt

m UZEMI, OZLETI
BEVETELEK
(SSZESEN

m OZEMI, OZLETI
KOLTEGEK,
RAFORDITASOK
OSSZESEN (EBIT)

mD. Adozott
eredmény

m E. Ertékesokkenéssel
korrigalt
tzemi/fuzleti
eredmény (EBIDTA)

INNOVATION AT WORK

6 000 000

5000 000

4 000 000

3000 000

2 000 000

1280 000

1000 000

0
1

Adatsorl 1280 000

Oktatasi, kutatasi, igazgatasi IT és egyéb beruhazasok
tervezett 6sszeg (ezerFt-ban)
2 16 mrdFt |
5120 000
4 800 000 4 800 000
2 3 4 5 6
5120000 4800000 @ 4800000

Az uzleti modell alapjan az oktatasi tevékenységen tul becsulheté finanszirozasi igény a Kinai kormany,
illetve a palyazati tevékenységgel és egyéb tamogatasok utjan elérhetd bevételek iranyaba.



Koltségek és a beruhazasok attekintése @ l% M
El6zetes becslések a megallapodas targyat képezd funkcionalis kovetelmények alapjan

INNOVATION AT WORK

« 5000-6000 fés hallgatéi létszamnal egy ,szell6s” campus hozhato létre, ahol a cca. 15 hallgaté/oktaté arany

mellett a kutatasi tevékenységre fordithaté kapacitas lehetéséget adhat palyazati és/vagy vallalati kutatasi
forrasok bevonasara.

a) a Fudan Egyetem képzési dijainak nagysagrendje mellett (bsc: 8 000 USD/év; Msc 11 500 USD/év; Phd: 4
500 USD/év ( Phd. hallgatok cca. 50%-a képzési 6sztondijban részesul), tovabba cca. 200 USD/ho
kollégiumi dij mellett cca. 20,5 Mrd forint (64 millid USD) bevétel varhaté.

b) atervezett koltségek 6sszege cca. 46 Mrd forint (144 millio USD), értékcsokkenés nélkul szamitva cca. 36
Mrd forint (115 millié USD).

c) A pénzugyi egyensuly megteremtése érdekében a folyd mikodés finanszirozasa

a) a2023-2027. kozti idészakban cca. 87 Mrd forint,
b) aképzeés felfutasa utan cca. 15,5 Mrd forint/év igényel.

d) Oktatasi, kutatasi, labor, IT, igazgatasi IT infrastruktura (gépek, berendezések, szoftverek stb) 2023-2027
koOzOtt:

cca. 16 Mrd forint

Magyarorszagi koltségszinten az épuletberuhazasok becsult értéke
a) Oktatasi, kutatasi, kollégiumi infrastruktura: 420 000 nm — 440 Mrd forint + afa
b) Sportinfrastruktiura, konferencia kozpont: 100 000 nm — 100 Mrd forint + afa (kozos hasznalatu)

Magyarorszag
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A megbeszélés tartalma @ f| M

INNOVATION AT WORK

Magyar es nemzetkozi jogi €s szerz6deses kornyezet
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A program elozménye, megallapodasok és jogi hattere @ E| M

Jogszabalyi kornyezet I.

Orban Viktor miniszterelnok és Xi Jinping kinai allamfé 2014-ben allapodtak meg egy kinai-magyar
egyetem Magyarorszagon tortend felallitasarol.

« A projekt el6futaraként a Magyar Nemzeti Bank, a Fudan Egyetem és a Budapesti Corvinus Egyetem
egyuttmikodésének eredmeényeképpen létrejott és mikodik a Fudan Egyetem Budapesti Campusa,
mint egy kulfoldi székhelyl egyetem magyarorszagi mikodési engedéllyel rendelkezb telephelye. A
Budapesti Corvinus Egyetem hallgatoi korében nagyon népszert a Fudan Egyetem oktatasa.

« A magyar és a kinai kormany 2018 novemberében megallapodast irt ala a Fudan Egyetem
felsboktatasi tevékenységének tamogatasarol

« 2019 decemberében az ITM és a Fudan Egyetem kozott szandéknyilatkozat alairasara kerult sor

« 2021 februarjaban az ITM egyuttmikodési szandéknyilatkozatot irt ala a Kinai Oktatasi
Minisztériummal a Fudan Egyetemmel szoros egyuttmikodésben létrehozni kivant magyarorszagi
campusrol



A program elozménye, megallapodasok és jogi hattere @ E| M

Jogszabalyi kornyezet Il.

« Kormanyhatarozat a Diakvaros projektrész levalasztasarol, a kormanybiztosi feladatkor kibdvitéserdl
1181/2021. (IV.16.); (1182/2021. (1V.16.)

« A Kormany 1186/2021. (IV. 21.) Korm. hatarozata stratégiai egyuttmikodési megallapodas
megkotésérdl a Fudan Egyetemmel

« Palkovics Laszlo innovacios és technoldgiai miniszter és Xu Ningsheng, a Fudan Egyetem elnoke
2021. aprilis 27-én irta ala a Fudan Hungary Egyetem el6készitését lehetbévé tevd stratégiai
egyuttmikodési megallapodast.

« Kormanyhatarozat a Budapest Diakvaros megvaldsitasaval 0sszefuggd intézkedésekrdl, projektceg
alapitasa, rendelkezés az allami tertleten valé megépitésrél 1226/2021. (V.4.)

 Budapest Diakvaros és kiemelten kozérdek( beruhazas megvaldsitasardl szold torvény, Fudan
Hungary Egyetemeért Alapitvanyrdl, a Fudan Hungary Egyetemért Alapitvany részére torténd
vagyonjuttatasrol szolo torvények OGY benyujtasa, 2021.05.11.



A megbeszélés tartalma @ f| M

INNOVATION AT WORK

A kollégiumok és a Fudan Egyetem elhelyezése
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A fejlesztési terulet elrendezése — az Olimpia lemondasa utan
alakult ki a Diakvaros koncepciodja

BUDAPEST DELI VAROSKAPU
REKREACIOS PARK

BUDAPESTI XTREM SZABADIDO PARK esmv cas
ES BUDAPEST DELI VAROSKAPU
REKREACIOS PARK

S
e S

BUDAPEST DELI VAROSKAPU
REKREACIOS PARK

DUNAI EVEZOS PALYA

. ATLETIKAI STADION SSESS

£S KOZPARK

INNOVATION AT WORK

A ,,Diakvaros” (1. és 2. fazis) tartalma:

N =

Kozosségqi tér (,vasarcsarnok”)
Egyetem
Kollégiumok
1. 8500 f6s kollégium a
Diakvarosban
2. 3000 f6s kollégium Fudan
Campuson
Intézményi fejlesztési ovezet
(cégek, kutatointézetek, stb.)

nglimpio
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Kollegiumi funkciok elhelyezkedése az eredeti mesterterven @ E‘ M

INNOVATION AT WORK

Déli Varoskapu - Didkvaros Mestertervben szerepl funkcid-eloszldsa

* Aterulet északi részére alapvet6en irodakat,
hotelt, lakasokat és a kollégiumok egyik részét
javasolta a koncepcio

R = — :
B iroda B Kultora Sport
B Diakszallas B Parkolohaz B Kiszolgalé épilet
Lakéfunkcio B Hotel
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A Fudan fejlesztésének korabbi 3 iiteme és elhelyezési koncepcidja a @ E‘ M

Diakvarosban — A Budapesti Fejlesztési Kozpont tervezésében
INNOVATION AT WORK

Az elhelyezési koncepcio ellehetetlenult — a
terilet északi részének vegyes
tulajdonviszonyai miatt



A FUDAN és a kollégiumi teruletek tulajdonviszonyal — eredeti &] Iﬁ M
elképzelések ravetitve a tulajdonosi szerkezetre

INNOVATION AT WORK

Fudan Egyetem

Hallgatoi kozosseqi tér,
sport, szabadidd, mozi,
zoldfelulet, kulturalis
|étesitmények

Kollégiumok




A koncepcidé moédositasanak a szukségessége — Fudan tisztan allami
teruleten valésul meg, a kollégiumi terulet azonos marad és athelyezésre

kerul INNOVATION AT WORK

Kollégiumok

Hallgatoi kozOsseqi teér,
sport, szabadidd, mozi,

zoldfelulet, kulturalis
|étesitmények

|
Fudan Egyetem I




Kollegiumi funkcidk elhelyezkedése — a teruletnagysag enyhén no, a
bemutatott feltételek mellett 10,000+ hallgaté szamara modern

elhelyezés INNOVATION AT WORK

, . . . , ., . Akollégiumi fértihelyek athelyezésének, és kibGvitésének lehetséges mdja
e Akollégiumi terlletek az északi részre kerulnek, a g il | e

terulet nagysag a jelenlegi tervezetthez képest
kismértékben né

« Akodzosségiterilet elhelyezkedése, méreteésa\

funkcionalitasa nem valtozik

| Lehetséges (j
kollégiumi funkcid

* A Fudan egyetem terilete csokken, ill. a masodik
|épésben a vasuti sin és a Soroksari ut kozotti
fejlesztési terulettel, alapvetéen kutatointézeti
funkciora, novelheté

Eredeti koncepcio

Fudan 17,6 ha
Kollégium + kozosségitér 16,2 ha

atadott teriiletek

o =
rd L - r ll SRR
Madositott koncepcid - "
Kollégium 17.6 ha B roda B Kultara Sport
! B Diakszallas B Parkolohaz B Kiszolgalé épilet

Fudan + kozosségi tér 22,2 ha e B Hote 37




A méretek valtozasa — A kollégiumi terulet a Diakvaroson belul @ lﬁ M
lényegesen no, a Fudan terulet kismértékben bovul

INNOVATION AT WORK

Eredeti koncepcio

Fudan 17,6 ha
Kollégium + kozosségi tér 16,2 ha

Modositott koncepcio

Kollégium 17,6 ha
Fudan + kdzosségi tér 22,2 ha




A megbeszélés tartalma @ f| M

INNOVATION AT WORK

A Diakvaros kollégiumi és egyetemi projektjének a felépitése és menedzsmentje
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A program szerkezete — az érintettek kozvetlen részvétele @ ﬁ M
(6nkormanyzatok, HOOK, érintett egyetemek) a programban

INNOVATION AT WORK

Kormanybiztos
Felligyeld testilet « Fellgyeld testulet
Tagok

delegélasa Szakmai tanacsado
testllet « testulet

Programiroda (ITM) ,Didkvaros” FUDAN ,FUDAN”
Projektcég Alapitvany Projektcég

Projekt management —

Szakmai tanacsado

Pénzigy és kontrolling

Jogi tdmogatas —

Kommunikacié marketing —

| Kezponti funkciok, ——
FUDAN
Hungary (uni) 40




A ,,Diakvaros” (kolléegium, egyetem, kozosseégi tér) program @ ﬁ M
allapota, kovetkezo lépések

INNOVATION AT WORK

1. Jelen pillanatban jogi kotéerovel csak a Kinai Népkoztarsasaggal ill. a Fudan Egyetemmel
alairt stratégiai megallapodasok birnak.

2. A projekt jelenlegi allapotaban (kollégium, egyetem, kdzosségi tér) egyik elemre vonatkozdéan
sem sziiletett (nem is szllethetett) tervezési, finanszirozasi, kivitelezési, stb. megallapodas,
ezek kidolgozasa az 1. pontban bemutatott megallapodasok utan kovetkezik.

3. Atényleges kivitelezési program tehat mostantol kezddodik. A részletek kidolgozasa a nyitott
kérdések tisztazasa utan (teruletek, funkcidk, mikodési modellek, stb.) lezarasa utan
kezd6dhet meg.

4. Minden eddigi el6készitb tevékenység jovobeli dontést alapoznak meg, az eddigi dontések
(1. pont és az ezekbdl kovetkez6 rendeletek, hatarozatok és dontések) a didakvaros és az
egyetem létrehozasanak koncepcidjara terjednek ki.

5. Mindkét projektet az érdekeltek bevonasaval teljes transzparencia — az Uzleti titokra
vonatkozo elvarasok betartasa — mellett valosul meg.
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