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Kinai egyetemek megjelenése a nemze
egyre intenzivebb mhelmy &maptc,s od malnylke
Magyaror szag.i terveket KkKiséro0 negat lnManoVaiwsscS

A AKinRamkt atédisut atkdzip 02010. § pr 12kRIng | | a proed ak ®dr s zAR g
Sino-Denmark Center nyolc d § mgyetem, a K2 nAud o m8 mMkagd ®@AS ®sa K2 nai
Tudom8 AXk a s ®bEgyeteme (UCAS)k © z ptatr it n enelg @®Fr,saz 2 n v omestdr @ s
doktorik ®p z ® ey kg tt

A A sanghaji Tongji Egyetem 2012-ben jelentette be, hogy azolaszk or manegwalt t mik 6 dv e
| ®t r e bzqg,averaeas campus”-tFi r en z anielgnek k er et I@®te me la &ina Bk
Design Exchange Center-t.

A Ha s o n la-Baijing Normal University Wales-ben, a Cardiff University-n a | a k 2kitad3NW a
Cardiff Chinese College-t.

A A Xiamen University Malaysia (XMUM) aze | $ B n g e rkammpus#IAicampusny i t §g ¢ | }
d° nt2@12-ben, az ®p 2 t kmed®ke z @0@4%4ben, aze |l VR f o |i ynadm pe8ig 2016-
banv a |l - meg.| t

A Roméani abi8-ban alakult meg a Sino-European International Business School egy
sanghaji® segyr o megyeteme gy ¢t t mT k° d ®s ®b e n

A 2018-ban a Peking University megnyitotta s a j & h & lchmpus§ tazEgy e KiIrt8 1 ys §gba
Oxfordban.

A a k 2 nTsinghua Egyetem ® sa Washington Egyetem k ° z° Q@lé ny arl§&t r ehaozt §k
Global Innovation Exchangen e v e Doektt Tait rEts® z Bedttlg-tien.
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-k ® netml 2stm?,R006-ban 82 ilyen k ¢ | f Campiis
jegyeztekav i | 82p20rama B05-ren Rats z 8 m

A Al egtRpbf Cahplist amerikai, angol ®sausztr §l
egyetemek h 0 z zI SRktfreke s zt | ar&E g iy e IsAiab t

Emir s élgierkgqzi ngapdar

A Ki n & bman2004-t Gnhegjelentek az ® 1 v o n ayudate | |
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campust 2010-ben, m2 ¢a Yale University Pekingben
nyitott k ° z p 02014-bdn.
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A koll égiumi prepekel ebokmanwnsi S&@M
reszeégagwneéet e mi kol | € pirwomfrajmdedanz tééss
INNOVATION AT WORK
ELOTERJESZTES
a Kormany részére Y 'zj f S )} dzY A TS
FStgeNut al a
az Orszagos Felsooktatasi Kollégiumfejlesztési Stratégiarol J N S
48009/2016.
4 A0OO0OAUAOO 1 OAT AUi O
«0SY Y2ff SIA CSNI KS|bSiYilst (9t ! 1Sy YADAG S
alt Yl alt Yl (Mrd Ft)
0 7 3899 21 360 20162017 | 20162018
1 32 8 911 68 752 20172018 | 20182020 _ _
2 40 9 252 50 299 20182019 | 20202021 g ; f\ Yg‘]f‘ :\I ;‘ T | t2 fd
3 44 15 405 52209 | 20202021 | 20222023 - |.1 a 1
maal d 123 37 467 192 620 modulja Budapesten




Kol | égi umi kapacit ad20k-kBumamghtat 20D
magyare gy et e mi kol | égi umi kapacitas no

Kollégiumi kapacitas (2017-2019.) 2020. év nem szerepel a COVID miatt

2017. év 2018. év 2019. év

Kiilsd A Kiils6 N Kiilsd
szolgaltatok Kollégiumi| Jelentkezd szolgaltatok Kollégiumi| Jelentkez6k szolgéitatok

lféréhelyszam|foronelyek| k szama férdhelyszém |Toronelvek|  széma férdhelyszém

Kollégiumi | Jelentkezd
Intézmény neve férShelyek | k széma

Budapesti Gazdasagi Egyetem 846 1264 100 846 1362 180 760 1397 140
Allatorvostudomanyi Egyetem 374 n.a 377 n.a. 352 381 n.a.

Budapesti M(iszaki és
azdasagtudomanyi Egyetem 5175 400 5017 400 4528 | 4994 387

E6tvés Lorand Tudomanyegyetem 4 836 700 4778 970 4 605 5192
Liszt Ferenc Zenem{ivészeti Egyetem 126 0 129 0 81 144
Magyar Képzém(vészeti Egyetem 172 0 74 0 140 151
Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem 62 40 56 40 V) 70
Obudai Egyetem 3484 641 3 859 1357 3678
emmelweis Egyetem 3494 0 4220 1023 4 332
zinhaz- és Filmm(vészeti Egyetem 65 0 62 59 68
416 438 257 435
19 468 20 465 13202 | 20842




2019. december 12.—FO v ar KGszif e j | e Saznt &écsseakn a k
prezenta c i 6ajtaimazzaazegy et emvmrnasta Deél i Va
program egyi k el emét INNOVATION AT WORK

. UJ, KOMPLEX FUNKCIOKAT BIZTOSITO VAROSRESZ SZULETIK

Uj varosrész sziiletik, amely Budapest legnagyobb aktiv
zoldfelulete lesz.

A lepusztult, lerobbant terlleten zold, emberkdzpontu
egyetemvaros épul.

A Budapestiek szamara is hasznalhato sport- és rekreacios
létesitmények éplilnek.

FEJLESZTESI PROGRAM
TAJEKOZTATO A DELI VAROSKAPU — BUDAPEST DIAKVAROS,

- s s rr

FERENCVAROSI SZABADIDO- ES SPORTPARK VAROSEPITO FEJLESZTES

R e

ELOKESZITESEROL ES MEGVALOSITASAROL
2019. DECEMBER 12. :
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Budapest deli var podganmpaz dyeefemnie s zt é gli
fejlesztes a projekt resze volt kez

INNOVATION AT WORK

\ROSKAP
OLODO

UJ GYALOGOS ES KEREK AROS

DUNAI EVEZOS KOZPONT
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A Fudan” Kk onst+afFkdan Egyetem 201760t a | el en @ﬁjm

Magyarorszagon €s oktat
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* Fudan Egyetem Shanghaj
* Fudan Egyetem mo-i miikodési engedéllyel
* Fudan Hungary - Gj magyar egyetem

)

Fudan Egyetem mo-i Campusa -
mUkodési engedély mellett

Magyarorszag

Egylttm(kodési megallapodasok

Kettds és kozos diplomak kiadasara

\_




Fudanmi k 0deési —-madegloinkezel 6éhtapl’tu@ ﬁMﬁ
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Vagyon’ etrehOZOtt egyetem INNOVATION AT WORK

A konstrukci-r-1 ®s annak mTk°d®s®r RI meg8l |l apod8§8st 2rtunk

Magyamafg®lar tad rlva®
fel hat al maz§s

Vagyonkezel R al ap
okirat8ban r©°gz

Ki leh R Az alap®tvsny ' !
I lenet - evar veliniyl . o galsmbtbag¥ kur a

alapito? értel mében | egal3attag¥% FB

1 fR vagyonell
Al ap2t-i vagy

K2 nfa® |
Fudan Egyetem




Megal |l apodott keéepzeéesi-jeéesl eknuttoast érsé&@y@@l
modernd z |l et i, muszaki éksé pozr évsoeskt uédso |NN§VAT|§ ATWORKé
A Empirikuse |l e mP®s menedtzeckeno!l - gi a,

A Gazdas8giat ®gi §k, p®sz Jiageigendorga®mi menedzsment a
A K nayelvik ®s zs@ggkzer z®s e,

A Nemzettk@&mul m8§ rggopoktikaks®p z ®s e k ,

AGy -gyszet ®sukmgmny ok s®sy k®pZmsie k

AAdattud®smS8amymest er s®gteSr § P2z®9 eDgt@aBk aal maz 8§sa aza eg
sz8l12t8s ®s az eaktliaattredavnikgi@ling M@ ldenul 8s, al m®Iret imus
opt i ma lelosztitls & 5, m2rén@szerek,

AKommuni kiB@ri n®&K i Yaj m®di a tanul m8&8nyok kKommuni k8ci - s I

AJEr mTme®r k®p 2 ®s e, skpecingl@tsen®st i 28| ®y®epreks z gry&8hk t §s i
s z 8 1 ® 4opigetka,

A SpecicgKtiast §si iptroolglreakmokk® z°tt kP®Phr GeHk ktdrzd rBiskaa |

AEzeken a ter¢bepikk@Eat naglas
20
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A beruhazas—amo deglylejteem Kk i zérélagos@ﬁ
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Fudan
Hungary

Kapcsolodo

Bevételek strukturak

Koltségek

4 ) ( ™

A képzési dij az oktatasi
alaptevékenységhez
kapcsolodd koltségek
fedezetére szolgal.

nem érintik, ezért nem
szerepeltetjik a modellben.

. J/

Infrastruktura: Az infrastruktdra fenntartidsdhoz, amortizaciéjahoz,
karbantartasahoz és felujitasahoz kapcsolddo koltségek.

r s 4 - \
(A sportlétesitmény nem az Egyetem tulajdona

- A hallgatok kepzeésenek részeként sziikséges testneveléshez a
sziikséges sportinfrastruktura hasznalatat ingyenesen kapja az

|| dijat fizetnek.

- A modellben a kollégium csak részben dnfenntarto szervezeti egysége az
egyetemnek, mivel a tervezett 200 USD/hé kollégiumi dij nem fedezi a ktg-t.

- / - A hallgatok tovabbi sportolasi lehetdséget szabadidds
\_ J - ~ tevékenysegiik keretében dijfizetes ellenében vehetnek igénybe
e ~ Személyi koltség \ a sportlétesitmeny tulajdonosatol (lizemeltetGjétdl). y
- oktaték-kutatdk, valamint az
i?ﬁ:::ﬁ iun::tcr!ii:”::rr:éﬁl\{laéz;tl e __| - alaptevékenységet tamogato adminisztrativ munkatarsak, - ~
forrasok nem jelennek meg, de a - épllet Gzemeltetésre sajat foglalkoztatottak csak olyan mértékben vannak, A konferencia kézpont nem az Egyetem
hallgaté/oktatd arany lehetdséget ami sziikséges a kilsd szolgaltatdval vald koordinaciora,monitoringra és tulajdona
ad kutatdsi tevékenységen keresztiil vezetdi feladatok ellatasara.
bevételszerzésre. - / Egyetemi rendezvényekhez (tanévnyito, diplomaoszto,
- i v . tudomanyos konferenciak) ingyenesen hasznalhatja az egyetem.
\ ) A konyvtarat az egyetem mikodteti \ J
e ~N\ - a konyvtdar mikodése tehat az egyetemi koltségvetés része, arra a képzési dij fedezetet
L kell, hogy biztositson, de 7~ ~
-!-‘Eler_'-leg? modellben hallgatéi ) - dijfizetés ellenében biztositja a szélesebb kdznség szamara a kényvtdari szolgaltatasok o P A . .
dsztondijak nem jelennek meg, bar elérését. (az dvatossag elve alapjan kényvtari bevételt nem szerepeltettiink, nem lesz Az egyetem kozelében tovébbi kOIIEgluml kapaCItaSOk
tervezziik, hogy lesznek 0sztondij jelent8s az Gsszege) ; Y , e
lehetdségek. Ezek bevételként és lesznek elérhetbek, amelyért a hallgatok 6nallé tételben
kiadasként is megjelend tételek, igy kollégiumi téritési dijat fizetnek.
az Uzleti modellt eredményében A kollégiumi elhelyezésért a hallgaték 6nallé tételben kollégiumi téritési y

egyetem.

5At 1 Ot NP
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Az Egyetembelvé@z el € s sétsr utketruivreazjeat t &@M

nagysagr effudgnegyétem terve.i al apj a

INN VATION AT WORK

Fudan Hungary

uition fee (éves dijak) 2023.09- (2024.09-| 2025.09- | 2026.09- | 2027.09-
s 2024-06 |2025.06| 2026.06 | 2027.06 2028.06

I

Fudan University BA/BSc 7123
Fudan University MA/ MSc 7123
Msc 320 11500 11500 11500 11500 12 650 13915 WU Wien BA/BSc 0
Phd (50% tuition waiver) 2200 2200 2 200 2 200 2420 2662 WU Wien MA/MSc 0
VSE Prague BA/BSc 3488
VSE Prague MA/ MSc 3488
VSE Prague PhD 4 844
2023.09- [2024.09-| 2025.09- | 2026.09- | 2027.09 =R, BivBSs s
2024-06 [ 2025.06| 2026.06 | 2027.06 2028.06 LSE (UK and EU) MA/ MSc 15016
Degree programs 2016000 4691200 8521600 10476800 14752 320 LSE (non EU) MA/ MSc 37781
Number of students (head) 700 1650 3000 3800 agoof 5000 'SE(UKandEU) R SHEE
LSE (non EU) PhD 19 859
Non-degree programs 0 160000 320000 640 000 960 000_
Dormitory 403200 950400 1728000 2188800 2764 300 12880000

otal (thousen HUF) e e i o 20557920 20,5 milliard HUF

Revenue (USD) 2023.09- [2024.09-| 2025.09- | 2026.09- | 2027.09- “
2024-06 | 2025.06| 2026.06 | 2027.06 | 2028.06

Degree programs 6300000 14 660000 26630000 32 740000 46 101 000

Number of students (head) 700 1650 3000 3800 4 80015000 64 million USD
Non-degree programs 0 500000 1 000000 2 000 000 3 000 000_

Dormitory 1260000 2970000 5400000 6 840000 6 840 000_

M 7 560000(18 130000] 33030000 41580000 5774100064 243 500 24



El 0z &ktbd & s € g sétsr u ketrivreaz et t r(eaFgld/aBé@r@rMe

egyetem ter)yelil al apj an TR

[ Fudan Hungary ]

= Beruhazas
* telek: 17 ha, ??? mrdFt
* beépitasi arany: 30%
 szintteriilet: 420 000 m2 - 440 mrdFt + AFA

’

S 26 ha [ Kapcsolodé strukturak: ]
Sport és Konferenciakdzpont

= Beruhazas
* telek: 5,2 ha - ??? mrdFt

* beépitési arany: 30%

= Infrastruktura uzemeltetés

, Oktatasi épiilet 150 000 . . . . ) .
* Eves ké')ltseg— 12 mrdFt/ev S——— 142,000 szinttertilet: 100 000 m2 - 100 mrdFt + AFA
(CCEI. 2,2-2,7-2,1 eFt/hé/mZ] Kollégium 126 000

= Infrastruktira iizemeltetés
* Eves koltség— 2,8 mrdFt/év
(cca. 2,2-2,5 eFt/m2/hd)
o | sanuertorme) | Evestuom. i ()
60000 1,8

Sport
Konferencia 40 000 1,0

= Személyi koltség — foglalkoztatottak szama — jovedelem
* 330 f6 akadémiai létszam — atlagjovedelem: 3,5 mFt/hé
* 150 f6 nem akadémia létszam — atlagjovedelem: 1,1 mFt/hé
« Személyi koltség (jarulékkal) — 19 mrdFt/év

= Ertékcsokkenés
= Eves kdltség — 2 mrdFt/év

1 15 million USD

= Anyagkoltség és igénybevett szolgaltatasok
= Eves koltség—5,2 mrdFt/év

= Ertékcsokkenés
= Eves koltség— 9,7 mrdFt/év 144 million USD

A3/14pJW 9
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Az Egyet en nfzdibgby i (a Budlantegyetem tervei
al apj an)

INNOVATION AT WORK

1-6 év f6bb pénziigyi adatainak alakulasa hlaratradaz Jdalatarsz A3rI3
USNBSI Sul -Dbawm)al S3I 0S|
m UzZEmI, OZLETI

60 000 000 BEVETELEK i F 16 mrdFt |

OSSZESEN 6 000 000
50 000 000 5 120 000

4800000 4 800 000

40000 000 m UzEMI, UZLETI 5 000 000
30000 000 KOLTEGEK,

RAFORDITASOK 4 000 000
20000 000 OSSZESEN (EBIT)
10000 000 l mD. Adézott 3 000 000

5 eredmény
-10 000 000 1IJ 1_' 2000000 1 280 000
m E. Ertékcstkkenéssel

-20 000000 korrigalt 1,000 000
-30 000 000 iizemifi]zleti

eredmény (EBIDTA) 0
-40 000 000 \ ) 1 2 3 4 5 6

Adatsorl 1280000 5 120 000 4800000 4 800 000
E 87 mrdFt
Az i zidoect iiapmod exlal alapJan'az. okt at asiorteevékenyseéegen tul b €
idvle e tovyervran paly zladt dogyet enveé kenys.égglel héescegyébs t damogat asc



Kol tségek és a beruhazasok éttek@f@%
El Rzetes becsl ®sek a meg8l |l apod8s t8rgys8t k®pez u

INNOVATION AT WORK

A 50006000 fd6s hallgeggi Aseest®avakcampus Hezhatl | gh®vE @kt al
mel |l ettt a kutat8si tev®kleenhyest®gs éeg etoradh antatp a lkyagpzaactiit 8és /
forrasok bevonasar a.

a) aFudanEgyetem k®pz®si d2j ai nask: n8 gy NIKRMDM/dBW;0 mEPBIDL B ;
500 USPhd®v hal | gat -ak ke®pas®esti Vdod 2 j b atno w §bsbz& sc¢cla)., 200 | US
kol | ®gi umi d?2 jMraferintlil €4t mec¢ i -2WSDH) bev®t el v8rhat ]

b) a tervezett koIt s ®gtmt((°lsdsdz engiel Icicca . USADD) , ®rt ®kcs° kken
Mrdforint( 115 mil l i - USD).

c) A p®nz¢gyli egyens¥%l y megteremt ®se ®rdek®ben a foll:-
a) az2023-2027. k©°zt icca. 8 RidZoairkt,b a n

b) ak®pz®s f el dcai5HMa dutf ®mi nt [ év i gényel
d Oktat8si, kutatsgsi, |l abor, | T, igazgat §ssth)2023-2027f r a s
k°zott:

cca. 16 Mrd forint

Magyarorsz8gi k®p¢ls®glsen mh&8n8aak becs¢glt ®rt ®ke
a) Oktats8si, kutatgsi, kol l ®pg440Mrd forinhfafaast r ukt Yur a: | 4

b Sportinfrastr k t Yar a, k o nf 0 Mrd forina+ akf°&zopgoonst : h als0z0 | Oc
Magyaro p | S u 4 | dpgoons s0z0n 40
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A megbeszél és tartal ma @ﬂM

INNOVATION AT WORK

Magyar ®s nemzetk®°zi jJogl ®s szer zRd®

28



A program el 6zménye, megéllapodé@ﬁ%
| .

Jogs z akb®°8rinyyie z et

A Or b&iktormi ni szt ®&sXelinpifgk 2 n8alil a20¥4Ren § 1 | a p mehtegykk 2 ammgyar
egyetemMagyar ortszistg@nmRE 1 |.2t §s8r - |

A Aprojekte | Rf ut 8 Magka®Nemnzeti Bank, a Fudan Egyetem ® sa Budapesti Corvinus Egyetem
egy¢ttmTkPed@d@®anky elk®@tprp@esm k ¢ @ Fudan Egyetem Budapesti Campusa,
mint egy k ¢ | fsCzl @kih egletefi ma gy ar om$ k € daé®rsg e d &I el nydeel ltelepheifR. A
Budapesti Corvinus Egyetemh a|l | § &t ®bagyonn ® p s zaduddn Egyetemo k't at § s a

A A magyar ®sa k2 nlaor m8601 novemberm@mpend | ap oall§& Fudan Egyetem
fel sRokea®PResny s ®8g0®gak 8s 8r - |

A 2019d e c e mb e az®@MMeB®rsa Fudan Egyetemk © z8 £t § nd ®k nya Il &% kikdezrSrgrat

A 2021 febru8raz8bvaregy¢ttmT&28@d®knyi Pattk &zKt okt at §s
Mi ni szt ®a Fudam Bgyétemmel szoros egy ¢t t mT kP @®s blelae gnmtgy ar or s z
campusr - |



A

A

program el 0zmenye, megall apodé@ﬁ%
Jogszabsgl yi K©°r | 1.

nyezet

Kor m8ny h aatD8ir8okzvagtr ojse Ktev®8d 2as atk®s gn8nly bekt adlait kRvy2t ®s
1181/2021. (IV.16.); (1182/2021. (IV.16.)

A Kor m§ ng6/2021. (IV. 21.) Korm. hat §r osztartaat ®gy gi t mThké g ®sli ap o c
me g k ° t @F@anEdyetemmel

Palkovics L 8 s 2 In-n o v ®ati e sh n o minisgter &®isXu Ningsheng, a Fudan Egyetem e | n©° k e
2021. §pr i2T-®rs2 r a4 8 Fudan Hungary Egyetem el Rk ®s zl2eth®RestRRewWE&Rt r at ®g |
egy¢tt mimegE®diapod§8st

Kor mg8nyh aa BudapestdDti Sk vigeosal - s?ts$Sz e Vigigtg®z k e dRrsejkea IRtl ¢
al ap?rteSmde |l d&z8k Paer ¢ vatmerg ®p 2 t1&6/20R1 (V.4.)

Budapest Di § k v ®sldeselten k° z ®r dek T h ey al - ssz§ ¢4 8§ r vIiBudan,
Hungary Egyet eMmi®ap 2t v& rydan- Hupngary Egy et em®a p 2 trvRsmzywP et ®n |
vagyonj us$ z alt°SrsvrieOby éle ny Yj2028.854l1.



A megbeszél és tartal ma @ﬂM

INNOVATION AT WORK

A kol |l ®g i usankg West eam el hel yez ®s e
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A fejleszteési ter@ilbleitmpeilar elnedneoznédsées@ ﬁuMn
alakultkiaDi akvaros koncepci 0] a
INNOVATION AT WORK

A, Di akvéddos®s 2. f ¢

>

1. K9 z°%9ss®gi t®r (
2. Egyetem
3. Kol |l ®gi umok

1. 8500 f Rs kol ||

s : "2 anLéTika stavion 8 = B & Di 8kv8roshban

BUDAPEST DELI VAROSKAPU T A g ok iy = s 2. 3000 f Rs Hudah | |
REKREACIOS PARK R o L T 5 i e ;
| B | - 3 Campuson

‘ = TN s 14 I nt ®z m®Nnyi fejl e

BUDAPESTI XTREM SZABADIDO PARK e e v - L . . a8 : e REVRA . )
£S BUDAPEST DELI VAROSKAPU N et SE L S - BT e o e N e o ( c ®g e k kut at - i nl

REKREACIOS PARK \ <t o = TR\ v : :

BUDAPEST DELI VAROSKAPU ; Eii * SRR e _ JI&8| BUDAPEST DIAKVAROS &
REKREACIOS PARK ’ / D Al = 2,0TEM

[ .’ b2 i = ., 1 Bl : = e . ®
DUNAI EVEZOS PALYA o USR-S ?_ b I: I :I
d &9 J : it J ¢ DS . f




Kol | édgiumnmici 0k el he lendetd kestdkréesven a z @E‘ M

INNOVATION AT WORK

Déli Varoskapu - Didkvaros Mestertervben szerepl funkcid-eloszldsa

Al GSNNtSG sall
K2GSt0zZsalaftfa
Sl graztdalr | 12

AMNENRB & 11 SINB
JAdey2] S3eA
Yy OS LIOA 5

R = —
B iroda B Kultora Sport
B Diakszallas B Parkolohaz B Kiszolgalé épilet
Lakéfunkcio B Hotel
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AFudanf ej |l eszkésabélit ésmeel hel yezésa k%n@%i
Di akvareAbBnmdapest. Fejl eszt ési Kézpen r

INNOVATION AT WORK

T St KSfeSlSar 12¢a0SLIOA f St
0 SNNf SO Sall 1A NBAaAl SYyS| @S3
tulajdonviszonyal miatt



A FUDAN és a kol |tégdonvisionyaieeradet t e &?M
r-k e

el kéepzealaegvseeaeki t ve a tul ajdonosi sz

INNOVATION AT WORK

Fudan Egyetem

Hal |l gat - i K
sport , szab:
z°l df el ¢l et

| ®t es?2t m®

Kol | ®gi u
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INNOVATION AT WORK
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Kol | édiumnmmkici ok el hed yteekigldetsmadqiyesa q 0
bemut at ott f ell0600«€hlalb&o stved méertda moder n

el hel yez és INNOVATION AT WORK

A 12ff S3IAdBR i i 3 mmﬁ Ml\ﬁﬁkr_"%mifér?_helyekathelyezésének,éskihﬁvitésénekIehetségesmﬁdja
0SNMESaat 3 I 2StSyfS3aIA GSNBSI SGUKST (1SLSai
1A&a8YSNIS]106SYy Vy! =

Alr 11T 1aas3an GSNNESd St KStesSl SNBUiS sa |
Fdzy 1 OA2y I EAGY AL ySY @t ta2l A g

A AFudan$38S8GSY GSNNt SGS Ll & 0 SN Y A2 RA
fSLJ$é6$)f I @Fragair anN - Nl N i ‘[IIIl']}"J)\
TSetSaliusSaAar GSNNf SGd Gs AyuaSl Saa
Fdzy {OAsS NI I yI @St KS(!

Eredeti koncepcio

Fudan 17,6 ha
Kollégium + kozosségitér 16,2 ha

s
Fudan Egyetem részére
atadott teriiletek

Maodositott koncepcio -
Kollégium 17.6 ha B roda B Kultara Sport
! B Diakszallas B Parkolohaz B Kiszolgalo éplet

Fudan + kozosségi tér 22,2 ha e B Hote 37
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INNOVATION AT WORK

Fudan 17,6 haﬁ
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A megbeszél és tartal ma @ﬂM

INNOVATION AT WORK

A Di 8kvs8ros kol l ®gi1 umi ®s egyet emi pr
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A program szerkezete—az erintettek kodzvetl nﬁ%
(6nkor manyzatok, HOOK, érintett e e

INNOVATION AT WORK

Y2 Nt Y@
- @ Tagok

ﬂ@éﬂ-ﬁ%%f%él- {TELYEA OFyt Oal
G

GSadNt S
Programiroda (ITM) a5At | o FUDAN
t NB2ST i Al LING @

Projekt managemen

t SYyT N3I& S5 VG N2t f Ay 3

W2 3 A (tH=R—a - G+ a —

Y2YYdzy A1t OAp—YH NJ SiGA Yy 3 —

FUDAN
Hungary @ni) 40




A
al

, Di akvaros” (koll egi um, egyete@,ﬁM
| apot a, kovet kezo6o | e k

p INNOVATION AT WORK

Jelen pillanatba® 2 3 A 1| 0 !FS NINASEA baS LY | AudahEdyBténdme! 3 3 |- §
FEHANINNG O SIALA YSIYEEFLER2REaAZ2Z]T ONNYI

LIN22S10 2StSytS3aA tttlhLRatoly o612ttt S3A

~ Vd oy Vd 7 y

aSyY aldoy Sy sSha auSNNmsmK$au)\smuw\y| yalj\lNEHaAZ
ST ST 1AR2t 321t al 1 wmo LRyGoly o6SYdzil G2
I GSyeéf S3SLaN E[EP\NZ)\YU SufSSF<H$ua A2 3 G INgBEsl ff SIJGSSITR 1 RAA
ISNRSaS] dAalat it al dzity oOoGSNNEfSGS1ZI Fdzy
1SIT R RKSUO YS3o

aAyYRSY SRRAIA SEal|Bad NN RISEWSHEY &&{SIBBR AyT
omM® LIyd Sa F1I SIsio!lf 11 @ZSi]l KAt |NBWRSE $
S3eSOSY f SUNBK2] tterjedgekRi. 1 2y OSLIOA s 21 NI
aAyYR1SU LWNBRSNUSHGS| ToSTd2yt at @llf NSt 06A WA
G2yl G121 5 St &y dS0ogo 0 E8IAIDET YST D
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